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Më §Çu 

1. Lý do chän ®Ò tµi: 

1.1. TÝnh quy ®Þnh x· héi ®èi víi gi¸o dôc lµ mét trong nh÷ng tÝnh quy 

luËt quan träng ®èi víi qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn gi¸o dôc. Tr−íc nh÷ng 

yªu cÇu míi cña giai ®o¹n c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc, gi¸o dôc 

n−íc ta buéc ph¶i cã nh÷ng ®æi míi ®Ó thÝch øng, tù hoµn thiÖn vµ ph¸t triÓn. 

Môc tiªu cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc giai ®o¹n 2006 - 2010 lµ t¹o b−íc 

chuyÓn biÕn c¬ b¶n vÒ chÊt l−îng gi¸o dôc theo h−íng tiÕp cËn víi tr×nh ®é tiªn 

tiÕn khu vùc vµ thÕ giíi, phï hîp víi thùc tiÔn ViÖt Nam; −u tiªn n©ng cao chÊt 

l−îng ®µo t¹o nguån nh©n lùc, ®æi míi môc tiªu, néi dung, ph−¬ng ph¸p, 

ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc; n©ng cao chÊt l−îng d¹y häc vµ ®æi míi qu¶n lý gi¸o 

dôc. Mét trong c¸c gi¶i ph¸p quan träng ®Ó thùc hiÖn môc tiªu trªn lµ x©y dùng 

vµ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh, gi¸o tr×nh ®µo t¹o. 

 §èi víi d¹y nghÒ, ch−¬ng tr×nh, gi¸o tr×nh ®µo t¹o lµ mét trong nh÷ng 

yÕu tè c¬ b¶n, quyÕt ®Þnh ®Õn chÊt l−îng ®µo t¹o nghÒ. §Ó chÊt l−îng ®¹o t¹o 

nghÒ ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña thÞ tr−êng lao ®éng vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

nguån nh©n lùc th× ch−¬ng tr×nh, gi¸o tr×nh ®µo t¹o ph¶i ®−îc x©y dùng s¸t víi 

yªu cÇu cña thÞ tr−êng lao ®éng, ®¸p øng ®−îc sù thay ®æi cña khoa häc, kü 

thuËt vµ c«ng nghÖ míi ®−îc øng dông trong s¶n xuÊt, kinh doanh. Tãm l¹i, ®µo 

t¹o ph¶i ®¸p øng nhu cÇu x· héi. 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ph¶i ®−îc x©y dùng mét c¸ch khoa häc, ®ång 

thêi ph¶i ®−îc th−êng xuyªn cËp nhËt, bæ xung, söa ®æi. MÆt kh¸c, ch−¬ng 

tr×nh, gi¸o tr×nh ®µo t¹o nghÒ ph¶i ®−îc x©y dùng vµ qu¶n lý thèng nhÊt gãp 

phÇn ®¶m b¶o chÊt l−îng ®µo t¹o nghÒ gi÷a c¸c c¬ së ®µo t¹o nghÒ trªn ph¹m vi 

toµn quèc, ®ång thêi ph¶i ®¶m b¶o tÝnh riªng biÖt, ®Æc tr−ng theo tõng nghÒ, 

theo khu vôc vµ l·nh thæ. ChÝnh v× vËy, viÖc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nghÒ tu©n thñ yªu cÇu ®æi míi cña luËt D¹y nghÒ theo 3 cÊp tr×nh ®é: Cao ®¼ng 

nghÒ, Trung cÊp nghÒ vµ S¬ cÊp nghÒ, phï hîp víi yªu cÇu cña thùc tiÔn s¶n 

xuÊt, kinh doanh, ®ång thêi thÝch øng ®−îc víi sù thay ®æi nhanh chãng cña 

qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kü thuËt vµ c«ng nghÖ míi lµ nhu cÇu cÊp b¸ch trong giai 

®o¹n hiÖn nay vµ cÇn ®−îc qu¶n lý tèt ®Ó ®¶m b¶o tÝnh thùc tiÔn vµ hiÖu qu¶. 
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ThuËt ng÷ ch−¬ng tr×nh xuÊt ph¸t tõ gèc Latinh cã nghÜa lµ "Tr−êng ®ua 

ngùa" (Curriculum). §ã cã thÓ lµ do ®èi víi nhiÒu häc sinh, viÖc häc tËp lµ mét 

cuéc ®ua vµ hä ph¶i v−ît qua hµng lo¹t c¸c vËt c¶n (C¸c m«n häc, c¸c häc 

phÇn). VÒ ch−¬ng tr×nh cã nhiÒu ®Þnh nghÜa kh¸c nhau, nh−ng phÇn lín c¸c t¸c 

gi¶ quan niÖm r»ng ch−¬ng tr×nh bao gåm nh÷ng m«n häc víi môc tiªu vµ néi 

dung râ rµng vµ nh÷ng h−íng dÉn viÖc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh. 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ph¶i tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña ch−¬ng tr×nh 

khung vµ khung ch−¬ng tr×nh do nhµ n−íc ban hµnh. 

Khung ch−¬ng tr×nh: Lµ v¨n b¶n nhµ n−íc quy ®Þnh khèi l−îng tèi thiÓu 

vµ cã s½n kiÕn thøc cho c¸c ch−¬ng tr×nh d¹y häc. Khung ch−¬ng tr×nh x¸c ®Þnh 

sù kh¸c biÖt vÒ ch−¬ng tr×nh t−¬ng øng víi c¸c tr×nh ®é ®µo t¹o kh¸c nhau. 

Ch−¬ng tr×nh khung: Lµ v¨n b¶n nhµ n−íc ban hµnh cho tõng ngµnh ®µo 

t¹o cô thÓ, trong ®ã quy ®Þnh c¬ cÊu néi dung m«n häc, thêi gian ®µo t¹o, tû lÖ 

ph©n bè thêi gian ®µo t¹o gi÷a c¸c m«n c¬ b¶n vµ chuyªn ngµnh, gi÷a c¸c m«n 

b¾t buéc vµ tù chän, gi÷a lý thuyÕt vµ thùc hµnh. 

1.2. Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh, gi¸o tr×nh lµ vÊn ®Ò cã tÝnh toµn diÖn vµ tÝnh 

c¨n b¶n cña gi¸o dôc nhµ tr−êng vµ toµn bé sù nghiÖp gi¸o dôc. Ch−¬ng tr×nh, 

gi¸o tr×nh lµ sù thÓ hiÖn tËp trung cña quan niÖm, t− t−ëng vµ néi dung gi¸o dôc, 

còng lµ h×nh thøc vµ con ®−êng chñ yÕu qu¸n triÖt ph−¬ng ch©m gi¸o dôc, thùc 

hiÖn môc tiªu gi¸o dôc. VÒ mét møc ®é rÊt lín, nã quyÕt ®Þnh chÊt l−îng gi¸o 

dôc. 

Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o xem xÐt x©y dùng ch−¬ng tr×nh lµ mét 

qu¸ tr×nh chø kh«ng ph¶i lµ mét tr¹ng th¸i hay mét giai ®o¹n t¸ch biÖt víi c¸c 

giai ®o¹n kh¸c cña qu¸ tr×nh ®µo t¹o. §ã lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc hoµn thiÖn vµ 

kh«ng ngõng ph¸t triÓn nh»m kh«ng ngõng ®¸p øng tèt h¬n víi yªu cÇu ngµy 

cµng t¨ng cao vÒ chÊt l−îng ®µo t¹o cña x· héi. Khi nh×n nhËn viÖc x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh d−íi quan ®iÓm cña ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lµm cho viÖc 

so¹n th¶o ch−¬ng tr×nh cã ®é mÒm dÎo cao. Tøc lµ t¹o ®iÒu kiÖn cho ng−êi thùc 

thi ch−¬ng tr×nh, ng−êi d¹y cã quyÒn chñ ®éng ®iÒu chØnh, söa ®æi trong ph¹m 

vi nhÊt ®Þnh cho phï hîp víi hoµn c¶nh cô thÓ nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu ®Ò ra, 

®ång thêi th−êng xuyªn cËp nhËt ®−îc nh÷ng kiÕn thøc khoa häc, c«ng nghÖ 
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míi ®¸p øng ngay ®−îc víi nhu cÇu cña x· héi. LÜnh vùc d¹y nghÒ cña chóng ta 

cÇn nh÷ng ch−¬ng tr×nh th«ng minh, tin cËy vµ hiÖu qu¶ ®Ó ®¸p øng môc tiªu 

cuèi cïng lµ chÊt l−îng nguån nh©n lùc cho ph¸t triÓn kinh tÕ, x· héi trong giai 

®o¹n hiÖn nay vµ cho chiÕn l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc ®Õn 2020. 

Nh÷ng nghiªn cøu vÒ nhµ tr−êng hiÖn ®¹i ®· kh¼ng ®Þnh: Qu¸ tr×nh d¹y 

häc ë nhµ tr−êng kh«ng ph¶i lµ mét qu¸ tr×nh truyÒn thô cho ng−êi häc cµng 

nhiÒu kiÕn thøc cµng tèt, còng kh«ng ph¶i lµ qu¸ tr×nh ¸p ®Æt cho ng−êi häc 

nh÷ng tiªu chuÈn mµ nhµ tr−êng ®· x¸c ®Þnh. Qu¸ tr×nh d¹y häc trong nhµ 

tr−êng ph¶i lµ qu¸ tr×nh mang l¹i nh÷ng gi¸ trÞ thiÕt thùc cho b¶n th©n ng−êi 

häc [34]. Víi quan niÖm nh− vËy, néi dung hoc vÊn vµ néi dung d¹y häc ph¶i 

®−îc thiÕt kÕ sao cho cã kh¶ n¨ng gióp ng−êi häc ph¸t huy tèt nhÊt nh÷ng tiÒm 

n¨ng cña b¶n th©n, gióp hä "Häc thµnh c«ng, kh«ng cã rñi ro vµ cã thÓ häc tËp 

theo hoµn c¶nh riªng cña m×nh"[24] vµ "Ph¶i ®−îc gia t¨ng tÝnh chÊt chØ ®¹o 

ph−¬ng ph¸p häc h¬n n÷a ®Ó gi¶m bít nh÷ng khã kh¨n mµ c¸c gi¸o viªn th−êng 

gÆp khi thùc hiÖn qu¸ tr×nh d¹y häc cô thÓ cña hä ë nhµ tr−êng" [34]. 

Trong thùc tiÔn ®µo t¹o nghÒ, yªu cÇu nªu trªn ®· ®−îc ®¸p øng phÇn nµo 

qua ph−¬ng h−íng "Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un". §µo t¹o 

theo m«®un cã kh¶ n¨ng ®¸p øng ®−îc yªu cÇu thùc tiÔn x· héi, phï hîp h¬n 

víi triÕt lý ®µo t¹o: "D¹y c¸i x∙ héi cÇn chø kh«ng ph¶i c¸i mµ ta cã mµ x∙ 

héi kh«ng cÇn", "Häc suèt ®êi". TiÕp cËn theo m«®un trong x©y dùng cÊu tróc 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ néi dung gi¶ng d¹y ®· ®−îc thùc hiÖn b−íc ®Çu ë mét 

sè tr−êng ®¹i häc, trong gi¸o dôc nghÒ nghiÖp viÖc nµy ®−îc thùc hiÖn sím h¬n. 

§Æc biÖt sau khi chuyÓn ®æi nÒn kinh tÕ bao cÊp sang nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng 

theo ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa, ®· t¹o ra nh÷ng chuyÓn biÕn míi trong nhËn 

thøc còng nh− trong viÖc tiÕn hµnh x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo 

m«®un, b¾t ®Çu b»ng nh÷ng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo m«ddun kü 

n¨ng hµnh nghÒ (Modunles of Employable Skills), chñ yÕu ¸p dông t¹i c¸c trung 

t©m d¹y nghÒ trªn ®Þa bµn c¶ n−íc. Tõ khi tæng côc d¹y nghÒ ®−îc t¸i thµnh 

lËp, viÖc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un ®−îc chó träng h¬n. 

Nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®· cã nhiÒu dù ¸n ®−îc tiÕn hµnh nh− dù ¸n t¨ng c−êng c¸c 

trung t©m d¹y nghÒ, dù ¸n x©y dùng ch−¬ng tr×nh khung ®µo t¹o tr×nh ®é trung 
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cÊp nghÒ vµ cao ®¼ng nghÒ cña Tæng côc d¹y nghÒ ®ang ®−îc triÓn khai. Tuy 

nhiªn nh÷ng c¶i c¸ch nµy míi chØ dõng l¹i ë b−íc ho¹ch ®Þnh ch−¬ng tr×nh, x©y 

dùng ch−¬ng tr×nh khung theo tiÕp cËn m«®un nh»m môc ®Ých qu¶n lý lµ chñ 

yÕu. T¸c ®éng trùc tiÕp cña ch−¬ng tr×nh m«®un ®µo t¹o ®Õn nh÷ng ng−êi thùc 

thi ch−¬ng tr×nh ph¶i ®−îc thÓ hiÖn trong nh÷ng thay ®æi vÒ ph−¬ng ph¸p cña 

hä khi tiÕp cËn víi ch−¬ng tr×nh. Muèn vËy ph¶i cã nh÷ng thiÕt kÕ ë tÇm vi m« 

ngay víi tõng tr−êng nghÒ, víi tõng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o mét nghÒ cô thÓ, víi 

tõng néi dung häc tËp. Vµ ®©y chÝnh lµ nh÷ng khã kh¨n víi nh÷ng ng−êi thùc 

thi ch−¬ng tr×nh. PhÇn lín hä lµ nh÷ng ng−êi míi tiÕp cËn víi lý thuyÕt d¹y 

nghÒ theo m«®un. Nh÷ng c©u hái nh−: M«®un lµ g×? nhËn biÕt chóng b»ng c¸ch 

nµo? cã thÓ thiÕt kÕ néi dung häc tËp theo m«®un ®−îc kh«ng? nh÷ng yªu cÇu 

cÇn cã nµo khi thùc hiÖn d¹y theo m«®un? v.v.. lµ nh÷ng c©u hái mµ hä cÇn 

s¸ng tá. 

1.3. §Ó ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®i ®óng h−íng, phï hîp víi quy 

luËt nhËn thøc, quy luËt ph¸t  triÓn cña tõng chuyªn ngµnh vµ phï hîp víi yªu 

cÇu x· héi, th× cÇn ph¶i cã qu¶n lý. ë cÊp ®é tr−êng nghÒ, ®©y lµ mét yªu cÇu 

kh¸ch quan cÇn thiÕt nh»m thùc hiÖn môc tiªu chÝnh trÞ cña nhµ tr−êng; ®ång 

thêi t¹o c¬ héi x©y dùng th−¬ng hiÖu vµ c¹nh tranh, nhÊt lµ trong khi x· héi vÉn 

tån t¹i t©m lý "ChØ cã mçi con ®−êng lµ vµo ®¹i häc". Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o cÇn ph¶i cã c¸i nh×n tæng thÓ, bao qu¸t toµn bé qu¸ tr×nh ®µo t¹o; ®ång 

thêi ph¶i n¾m b¾t kÞp thêi nhu cÇu x· héi, xu thÕ ph¸t triÓn ngµnh, nghÒ trong 

mét t−¬ng l¹i gÇn còng nh− xa, ph¶i x©y dùng ®−îc nh÷ng kÕ ho¹ch ng¾n h¹n, 

trung h¹n vµ dµi h¹n, dùa trªn nh÷ng dù b¸o vÒ ph¸t triÓn chÝnh trÞ, kinh tÕ vµ 

x· héi th× míi ®−a nhµ tr−êng ph¸t triÓn v÷ng ch¾c vµ gãp phÇn thùc hiÖn c«ng 

nghiÖp hãa vµ hiÖn ®¹i hãa. 

Trong thùc tiÔn, ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®· ®−îc nghiªn cøu vµ 

triÓn khai ë Bé gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, Tæng côc d¹y nghÒ cßn ë c¸c nhµ tr−êng vµ 

c¸c c¬ së gi¸o dôc ®µo t¹o cßn nhiÒu h¹n chÕ. Trong lÜnh vùc d¹y nghÒ, ph¸t 

triÓn ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ cña tõng tr−êng mang tÝnh tù ph¸t theo nhu cÇu x· 

héi h¬n lµ cã sù qu¶n lý. Nh×n chung, viÖc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

ch−a ®−îc chó träng. C¸c nghiªn cøu vÒ m«®un häc tËp, míi chØ tËp trung vµo 
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x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, trong khi ®ã ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë ViÖt Nam 

mang tÝnh ph¸p lý do nhµ n−íc quy ®Þnh. C«ng viÖc cña ng−êi gi¶ng viªn lµ 

thùc thi ch−¬ng tr×nh mµ Ýt cã c¬ héi vµ ®iÒu kiÖn ®Ó tham gia x©y dùng ch−¬ng 

tr×nh. ViÖc nghiªn cøu ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un cã vai 

trß hÕt søc quan träng trong viÖc tån t¹i vµ ph¸t triÓn nhµ tr−êng; nhÊt lµ khi xu 

thÕ giao quyÒn tù chñ cho c¸c tr−êng ngµy mét cao vµ ®−îc thÓ chÕ hãa b»ng 

ph¸p luËt. Trong mét hai n¨m tíi viÖc qu¶n lý nhµ n−íc vÒ ®µo t¹o sÏ cßn chØ lµ 

qu¶n lý vÒ môc tiªu, kiÓm so¸t vµ gi¸m s¸t cßn viÖc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 

còng nh− c¸c qu¶n lý nhµ tr−êng kh¸c sÏ giao cho c¸c tr−êng tù chñ vµ tù chÞu 

tr¸ch nhiÖm, nh− ®iÒu 14 LuËt gi¸o dôc ®· quy ®Þnh: "Nhà nước thống nhất 

quản lý hệ thống giáo dục quốc dân về mục tiêu, chương trình, nội dung, kế 

hoạch giáo dục, tiêu chuẩn nhà giáo, quy chế thi cử, hệ thống văn bằng, chứng 

chỉ; tập trung quản lý chất lượng giáo dục, thực hiện phân công, phân cấp quản 

lý giáo dục, tăng cường quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm của cơ sở giáo 

dục..", Nh− vËy, nghiªn cøu ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ®èi víi c¸c 

tr−êng nghÒ lµ rÊt cÇn thiÕt, ®Æc biÖt lµ ®èi víi tr−êng Cao ®¼ng nghÒ - mét lo¹i 

h×nh tr−êng míi ®−îc h×nh thµnh n¨m 2007 theo luËt gi¸o dôc vµ luËt d¹y nghÒ 

míi. 

1.4 Môc tiªu cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc giai ®o¹n 2006 - 2010 lµ 

t¹o b−íc chuyÓn biÕn c¬ b¶n vÒ chÊt l−îng gi¸o dôc theo h−íng tiÕp cËn víi 

tr×nh ®é tiªn tiÕn khu vùc vµ thÕ giíi, phï hîp víi thùc tiÔn ViÖt Nam; −u tiªn 

n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o nguån nh©n lùc, ®æi míi môc tiªu, néi dung, 

ph−¬ng ph¸p, ch−¬ng tr×nh, gi¸o tr×nh ®µo t¹o. ChÝnh v× vËy, viÖc ph¸t triÓn 

ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ®æi míi cña luËt gi¸o dôc theo ba 

cÊp tr×nh ®é, phï hîp víi yªu cÇu cña thùc tiÔn s¶n xuÊt, kinh doanh, ®ång thêi 

thÝch øng ®−îc víi sù thay ®æi nhanh chãng cña qu¸ tr×nh kü thuËt c«ng nghÖ 

míi lµ nhu cÇu cÊp b¸ch trong giai ®o¹n tíi. 

V× nh÷ng lý do trªn ®©y, nªn ®Ò tµi "Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nghÒ theo tiÕp cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un t¹i tr−êng Cao ®¼ng nghÒ 

C«ng nghiÖp Hµ Néi" ®−îc lùa chän ®Ó nghiªn cøu. 

2. Môc ®Ých nghiªn cøu 
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§Ò xuÊt quy tr×nh vµ kü thuËt x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo 

tiÕp cËn kÕt hîp gi÷a ®µo t¹o truyÒn thèng vµ ®µo t¹o theo m«®un (ph¸t triÓn 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo tiÕp cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un), gãp phÇn n©ng 

cao chÊt l−îng, hiÖu qu¶ ®µo t¹o, ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

chÊt l−îng cao, ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi. 

3. Kh¸ch thÓ vµ ®èi t−îng nghiªn cøu  

3.1. Kh¸ch thÓ nghiªn cøu: 

Ho¹t ®éng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ 

C«ng nghiÖp Hµ Néi. 

3.2. §èi t−îng nghiªn cøu: 

Lý luËn vµ thùc tiÔn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo tiÕp cËn kÕt hîp 

m«n häc vµ m«®un, quy tr×nh vµ kü thuËt x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

theo tiÕp cËn kÕt hîp  ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi. 

4. Gi¶ thuyÕt khoa häc 

NÕu x¸c lËp ®−îc c¬ së lý luËn kÕt hîp cÊu tróc m«n häc vµ m«®un; x©y 

dùng ®−îc quy tr×nh vµ kü thuËt thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ kÕt hîp m«n 

häc vµ m«®un, th× viÖc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ t¹i tr−êng Cao ®¼ng 

nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi sÏ ®−îc chó träng vµ cã ®−îc nh÷ng ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o nghÒ phï hîp víi nhu cÇu hiÖn t¹i cña c¸c c¬ së s¶n xuÊt, kinh doanh vµ 

phï hîp víi ®iÒu kiÖn häc tËp cña ng−êi häc theo ch−¬ng tr×nh ®ã. §ång thêi 

gãp phÇn ®µo t¹o nguån nh©n lùc kü thuËt cao cho c«ng cuéc c«ng nghiÖp  ho¸  

vµ hiÖn ®¹i ho¸. 

5. NhiÖm vô nghiªn cøu 

5.1. Nghiªn cøu c¬ së lý luËn cña lý thuyÕt ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ 

thùc tiÔn ho¹t ®éng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un. 

5.2. Nghiªn cøu thùc tr¹ng ho¹t ®éng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo 

m«®un ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi; c¬ së, nguyªn t¾c, 

ph−¬ng ph¸p, ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo tiÕp cËn kÕt hîp m«n 

häc vµ m«®un. 

5.3. §Ò xuÊt quy tr×nh vµ kü thuËt x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo tiÕp 

cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi. 
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6. Giíi h¹n nghiªn cøu 

6.1. Néi dung nghiªn cøu: 

Nghiªn cøu vÒ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh chØ trong ph¹m vi lý luËn tiÕp cËn 

kÕt hîp m«n häc vµ m«®un, ph−¬ng ph¸p x©y dùng ch−¬ng tr×nh, tËp trung chñ 

yÕu vµo quy tr×nh vµ c¸c kü thuËt x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ kÕt hîp 

m«n häc vµ m«®un ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi. 

6.2. §Þa bµn nghiªn cøu: Tr−êng Cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi. 

7. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

7.1. Ph−¬ng Ph¸p luËn: 

C¸c ph−¬ng ph¸p luËn cña ®Ò tµi: 

- Nguyªn lý vÒ sù vËn ®éng vµ ph¸t triÓn cña c¸c sù vËt, hiÖn t−îng. 

- Nguyªn t¾c thèng nhÊt gi÷a lý luËn vµ thùc tiÔn. 

- Quan ®iÓm hÖ thèng trong nghiªn cøu tr−êng häc vµ qu¶n lý nhµ tr−êng. 

- Ph−¬ng ph¸p luËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. 

7.2. Nhãm ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu cô thÓ: 

7.2.1. Nhãm c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu lý luËn: 

§Ò tµi sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu lý luËn nh− ph−¬ng ph¸p 

ph©n tÝch, ph−¬ng ph¸p tæng hîp, ph−¬ng ph¸p so s¸nh, ph−¬ng ph¸p hÖ thèng 

vµ kh¸i qu¸t hãa ®Ó x©y dùng c¸c kh¸i niÖm c«ng cô vµ x©y dùng c¸c luËn cø lý 

luËn kh¸c cho vÊn ®Ò nghiªn cøu. 

 Nguån tµi liÖu ®−îc s−u tÇm vµ nghiªn cøu tËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò: 

- Lý thuyÕt ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. 

- Qu¶n lý tr−êng d¹y nghÒ vµ qu¶n lý ho¹t ®éng ®µo t¹o nghÒ trong c¸c tr−êng 

Cao ®¼ng nghÒ. 

- M«dun vµ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un. 

- C¸c ph−¬ng ph¸p x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un. 

7.2.2. C¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu thùc tiÔn: 

7.2.2.1. Ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra 

Sö dông c¸c phiÕu ®iÒu tra ®Ó thu thËp th«ng tin vÒ c¸c vÊn ®Ò 

- Thùc tr¹ng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng 

nghiÖp Hµ Néi. 
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- §¸nh gi¸ c¸c ch−¬ng tr×nh ®ang sö dông vµ ho¹t ®éng x©y dùng ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o nghÒ theo m«®un ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi. 

- §¸nh gi¸ tÝnh hîp lý vµ møc ®é kh¶ thi cña quy tr×nh vµ kü  thuËt x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo tiÕp cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un ë tr−êng 

Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi. 

- §èi t−îng ®iÒu tra: Gåm c¸c c¸n bé qu¶n lý cña tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng 

nghiÖp Hµ Néi, c¸c chuyªn gia trong lÜnh vùc qu¶n lý vµ c¸c c¸n bé ph¸t triÓn 

ch−¬ng tr×nh. Gi¸o viªn vµ häc sinh cña tr−êng cã gi¶ng d¹y vµ häc tËp c¸c 

ch−¬ng tr×nh ®−îc thiÕt kÕ theo m«®un vµ theo kÕt hîp m«n häc vµ m«®un. 

7.2.2.2. Ph−¬ng ph¸p tæng kÕt kinh nghiÖm 

Ph©n tÝch c¸c nguyªn nh©n thµnh c«ng vµ tån t¹i cña ho¹t ®éng ph¸t triÓn 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp 

Hµ Néi. 

7.2.2.3. Ph−¬ng ph¸p chuyªn gia 

Tr−ng cÇu c¸c ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia vÒ quy tr×nh vµ kü thuËt x©y 

dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o kÕt hîp m«n häc vµ m«®un theo quan ®iÓm cña lý 

thuyÕt ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. 

7.2.2.4. Ph−¬ng ph¸p pháng vÊn 

- Môc ®Ých:  KiÓm chøng quy tr×nh x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ kÕt hîp 

m«n häc vµ m«®un. 

- Néi dung vµ ph−¬ng ph¸p thùc hiÖn 

 Chän 25 gi¸o viªn vµ c¸n bé qu¶n lý ®µo t¹o cña tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng 

nghiÖp Hµ Néi ®· vµ ®ang tham gia gi¶ng d¹y theo ch−¬ng tr×nh kÕt hîp m«n 

häc vµ m«®un ®Ó kh¶o nghiÖm. 

7.3. Ph−¬ng ph¸p to¸n thèng kª 

Sö dông c¸c c«ng thøc thèng kª ®Ó xö lý c¸c sè liÖu thu thËp tõ c¸c ph−¬ng 

ph¸p kh¸c. 
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Ch−¬ng 1: C¬ së lý luËn cña vÊn ®Ò  

ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o nghÒ theo m«®un 

1.1 LÞch sö vÊn ®Ò nghiªn cøu 

1.1.1. C¸c nghiªn cøu vÒ lý thuyÕt ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nghÒ theo m«®un vµ ph¹m vi øng dông cña lý thuyÕt ®ã 

Theo Global Book-in-Print, n¨m 1950 míi xuÊt b¶n 300 cuèn s¸ch vÒ 

d¹y nghÒ nh−ng ®Õn n¨m 1996 xuÊt b¶n h¬n 10.000 cuèn. ë Mü hµng n¨m cã 

15 triÖu ng−êi tham gia c¸c kho¸ ®µo t¹o nghÒ. C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

cã cÊu tróc m«®un cã tõ rÊt sím. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo m«®un ®· trë thµnh 

phæ biÕn ë mét sè n−íc cã nÒn gi¸o dôc ph¸t triÓn. Cã thÓ nãi, ®µo t¹o theo 

m«®un ®Çu tiªn xuÊt hiÖn ë Mü. Tõ nh÷ng ph¸t triÓn cña Taylor  trong lÜnh vùc 

qu¶n lý vµ tæ chøc s¶n xuÊt ®· lµm xuÊt hiÖn ph−¬ng ph¸p vµ h×nh thøc ®µo t¹o 

c«ng nh©n mét c¸ch "Thùc chÊt, Béc trùc vµ HiÖu qu¶" - ®µo t¹o theo m«®un 

[34]. Trong h×nh thøc ®µo t¹o nµy, sù ph©n tÝch c¸c kü n¨ng, c¸c chøc n¨ng 

trong lao ®éng nghÒ nghiÖp lµ c¬ së ®Ó ho¹ch ®Þnh nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nghÒ kh¸c nhau. §Æc ®iÓm næi bËt cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo m«®un ë 

Mü lµ cÊu tróc ph©n tÇng chÆt chÏ, bao gåm c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o c¬ b¶n vµ c¸c 

®¬n vÞ thµnh phÇn. C¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o c¬ b¶n ®−îc gäi lµ c¸c "m«®un", c¸c ®¬n 

vÞ thµnh phÇn t−¬ng øng víi c¸c "Submo®un". Ngµy nay c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o theo m«®un ®−îc sö dông kh¸ réng r·i ë Mü víi nhiÒu c¶i tiÕn vµ nh÷ng 

h×nh thøc biÓu hiÖn kh¸c nhau. 

ë Thuþ ®iÓn, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un ®· ®−îc ¸p dông tõ 

nh÷ng n¨m 50 cña thÕ kû XX cho nh÷ng c«ng nh©n khai th¸c gç. Mçi néi dung 

c¬ b¶n ®−îc thÓ hiÖn qua mét m«®un ®µo t¹o, trong ®ã cã sù kÕt hîp chÆt chÏ 

gi÷a lý thuyÕt vµ thùc hµnh, nh»m ®¶m b¶o cho ng−êi c«ng nh©n ®¶m nhËn 

®−îc mét c«ng viÖc cô thÓ trong quy tr×nh khai th¸c gç. Vµ c¸c m«®un v× thÕ, 

"§−îc cÊu tróc theo tr×nh tù vµ néi dung c¬ b¶n cña quy tr×nh khai th¸c 

gç"[43]. 

T¹i Australia, ®µo t¹o theo m«®un ®−îc ¸p dông réng r·i tõ n¨m 1975, 

®Æc biÖt trong hÖ thèng gi¸o dôc kü thuËt vµ n©ng cao hÖ thèng. Nh÷ng nghiªn 
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cøu cña Australia trong nh÷ng n¨m 1986 - 1996 ®· x¸c ®Þnh c¬ së triÕt häc cho 

sù xuÊt hiÖn vµ tån t¹i  cña ph−¬ng thøc ®µo t¹o theo m«®un vµ ®· chØ ra c¸c 

dÊu hiÖu vµ c¸ch nhËn d¹ng c¸c m«®un, ®ång thêi kh¼ng ®Þnh "tÝnh trän vÑn" 

chÝnh lµ dÊu hiÖu b¶n chÊt cña m«®un, lµ "phÇn hån" cña mçi m«®un, lµ tÝnh 

chÊt cã "ý nghÜa nhÊt" khi xem xÐt c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®−îc cÊu tróc theo 

m«®un.  C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo m«®un vµ c¸c kho¸ ®µo t¹o theo m«®un 

ngµy cµng ®−îc hoµn thiÖn, phæ biÕn vµ chiÕm tû träng lín trong tæng sè c¸c 

ch−¬ng tr×nh d¹y häc (®Õn 30%). "NÐt næi bËt trong viÖc nghiªn cøu vµ øng 

dông m«®un ë Australia lµ sù kÕ thõa vµ kÕt hîp c¸c ch−¬ng tr×nh d¹y häc 

truyÒn thèng víi ch−¬ng tr×nh d¹y häc theo m«®un"[43]. 

1.1.2. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ë n−íc ta vµ nh÷ng nghiªn cøu ph¸t 

triÓn ®µo t¹o nghÒ theo m«®un 

 §µo t¹o nghÒ lµ mét lÜnh vùc quan träng trong hÖ thèng gi¸o dôc vµ cã 

¶nh h−ëng rÊt lín ®èi víi sù ph¸t triÓn kinh tÕ cña mét n−íc. V× vËy ë n−íc ta, 

còng nh− ë c¸c n−íc, ®Òu ®Çu t− thÝch ®¸ng cho lÜnh vùc ®µo t¹o nghÒ, ®Ó t¨ng 

sè l−îng vµ chÊt l−îng cña ®éi ngò nh÷ng ng−êi ®−îc ®µo t¹o nghÒ. 

ë n−íc ta, nh÷ng n¨m gÇn ®©y sè l−îng ng−êi ®−îc ®µo t¹o nghÒ ®· t¨ng lªn 

nh−ng c¶ sè l−îng vµ chÊt l−îng ®µo t¹o ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña sù ph¸t 

triÓn kinh tÕ. N¨m 1996 míi ®¹t 13,5% (5.256.000) sè ng−êi lao ®éng ®−îc qua 

®µo t¹o; N¨m 2000 sè lao ®éng qua ®µo t¹o ®¹t 23% (9.600.000); N¨m 2006 lµ 

29%; theo thèng kª míi nhÊt khi kÕt thóc n¨m häc 2007 - 2008 lµ 39,7% (Theo 

sè liÖu b¸o c¸o trong héi nghÞ d¹y nghÒ n¨m 2007 cña Tæng côc d¹y nghÒ) 

Ngµnh d¹y nghÒ ®ang trë thµnh mét hÖ thèng ®µo t¹o vµ thùc sù quan träng: 

Cung cÊp nh©n lùc chÊt l−îng cao cho c«ng cuéc c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i 

ho¸ ®Êt n−íc. 

Nh×n l¹i qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ trong nh÷ng n¨m qua 

ë n−íc ta, cã thÓ ph©n ra hai giai ®o¹n: giai ®o¹n tõ 1990 ®Õn 2002 vµ tõ 2003 

®Õn nay (Héi th¶o ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh khung d¹y nghÒ trong c¸c tr−êng cao 

®¼ng nghÒ, Tæng côc d¹y nghÒ 2007). 

- Giai ®o¹n tõ 1990 ®Õn 2002 
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Giai ®o¹n nµy ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ®−îc x©y dùng theo "Quy ®Þnh 

môc tiªu ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o c«ng nh©n kü thuËt" ®−îc ban hµnh kÌm theo 

QuyÕt ®Þnh sè 1822/Q§-DN, ngµy 05/11/1990 cña Bé tr−ëng Bé gi¸o dôc vµ 

®µo t¹o. C¨n cø vµo quy ®Þnh trªn, ®· x©y dùng ®−îc ch−¬ng tr×nh cña 226 

nghÒ, trong ®ã cã 35 ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ phæ biÕn vµ 191 ch−¬ng tr×nh 

chuyªn ngµnh. 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trong giai ®o¹n nµy ®−îc x©y dùng theo niªn chÕ, 

kh«ng th−êng xuyªn ®−îc cËp nhËt kü thuËt, c«ng nghÖ míi, dÉn ®Õn kh«ng 

theo kÞp sù thay ®ái, ph¸t triÓn kh«ng ngõng cña thÞ tr−êng lao ®éng. Hay nãi 

c¸ch kh¸c lµ ch−¬ng tr×nh cøng nh¾c, thiÕu linh ho¹t, l¹c hËu so víi thùc tÕ s¶n 

xuÊt, kinh doanh. 

C¸c ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ phæ biÕn, theo quy ®Þnh lµ ph¶i ®−îc x©y dùng vµ 

qu¶n lý thèng nhÊt, nh−ng l¹i ch−a thùc hiÖn ®−îc. C¸c ch−¬ng tr×nh chuyªn 

ngµnh ph©n cÊp cho c¸c Bé, Ngµnh còng kh«ng ®−îc x©y dùng vµ ban hµnh ®Ó 

thèng nhÊt qu¶n lý vµ sö dông cho c¸c tr−êng trong cïng Bé, Ngµnh, do ®ã c¸c 

tr−êng cïng ®µo t¹o mét nghÒ víi cïng mét bËc thî nh−ng chÊt l−îng rÊt kh¸c 

nhau gi÷a c¸c tr−êng d¹y nghÒ. 

Ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ ®−îc x©y dùng kh«ng c¨n cø vµo ph©n tÝch nghÒ, 

ch−a dùa trªn n¨ng lùc thùc hiÖn. HÇu hÕt c¸c ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ kh«ng cã 

phÇn h−íng dÉn tæ chøc thùc hiÖn vµ biªn so¹n bµi gi¶ng, do ®ã c¸c tr−êng tù 

biªn so¹n gi¸o tr×nh vµ tµi liÖu gi¶ng d¹y ®Ó sö dông; kh«ng thèng nhÊt ë møc 

®é nhÊt ®Þnh gi÷a c¸c tr−êng d¹y nghÒ. 

Nguyªn nh©n c¬ b¶n dÉn ®Õn t×nh tr¹ng trªn lµ do bu«ng láng qu¶n lý nhµ 

n−íc vÒ d¹y nghÒ, do ®ã c¸c ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ ch−a ®−îc qu¶n lý thèng 

nhÊt, kh«ng ®−îc kiÓm tra, kiÓm so¸t th−êng xuyªn; c¸c ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ 

phæ biÕn kh«ng ®−îc x©y dùng vµ ban hµnh ®Ó ¸p dông thèng nhÊt trong c¸c 

tr−êng nghÒ. Ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ do c¸c tr−êng tù bæ sung, söa ®æi ®Ó tæ 

chøc ®µo t¹o nghÒ, v× vËy, kh«ng thÓ ®¶m b¶o chÊt l−îng chung, kh«ng cïng 

mÆt b»ng kü thuËt, c«ng nghÖ ®−îc ¸p dông trong c¸c c¬ së s¶n xuÊt, kinh 

doanh. 
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Tõ n¨m 1998 Tæng côc d¹y nghÒ míi ®−îc t¸i thµnh lËp, v× vËy mét mÆt 

ch−a thùc sù ®ñ m¹nh vÒ nguån lùc ®Ó tËp trung ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh d¹y 

nghÒ, mÆt kh¸c Tæng côc d¹y nghÒ ®ang trong thêi kú nghiªn cøu t×m h−íng ®i 

míi ®Ó ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ. 

- Giai ®o¹n tõ 2003 ®Õn nay 

Ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ ®−îc x©y dùng vµ bæ sung söa ®æi theo "Quy ®Þnh vÒ 

nguyªn t¾c x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ" ®−îc ban 

hµnh theo QuyÕt ®Þnh sè 212/2003/Q§-L§TBXH cña Bé tr−ëng Bé Lao ®éng, 

th−¬ng binh vµ x· héi. Quy ®Þnh nµy ®· t¹o nªn mét b−íc chuyÓn biÕn c¬ b¶n 

vÒ chÊt l−îng c¸c ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ. Ch−¬ng tr×nh ®· ®−îc x©y dùng trªn 

c¬ së ph©n tÝch nghÒ, cã tÝnh ®Õn chuÈn khu vùc vµ thÕ giíi, ®ång thêi ch−¬ng 

tr×nh ®−îc x©y dùng theo c¸c tiÕp cËn cÊu tróc kh¸c nhau: m«n häc, m«®un, kÕt 

hîp m«n häc víi m«®un. V× thÕ, ®· t¹o ra sù ®a d¹ng, linh ho¹t cho c¸c tr−êng 

trong sö dông. 

§µo t¹o theo m«®un ë ViÖt Nam ®· cã mÆt tõ nh÷ng n¨m 70 cña thÕ kû 

XX, trong c¸c ch−¬ng tr×nh huÊn luyÖn cña ng−êi Mü ë miÒn nam ViÖt Nam. 

Theo t¸c gi¶ §ç Hu©n, viÖc nghiªn cøu vµ øng dông ®µo t¹o theo m«®un ë ViÖt 

Nam cho ®Õn nh÷ng n¨m ®Çu cña thËp kû 90 cña thÕ kû XX, cã thÓ chia thµnh 3 

giai ®o¹n: Giai ®o¹n xuÊt hiÖn vµ sö dông mét c¸ch "b¾t buéc", rËp khu«n; Giai 

®o¹n thö nghiÖm nh÷ng ch−¬ng tr×nh tù biªn so¹n vµ giai ®o¹n kiÕn gi¶i nghiªn 

cøu ®µo t¹o theo m«®un. Nh÷ng nghiªn cøu tiÕp theo vÒ ®µo t¹o m«®un cïng 

luËn ¸n phã TiÕn sü khoa häc s− ph¹m t©m lý cña t¸c gi¶ "TiÕp cËn m«®un 

trong x©y dùng cÊu tróc ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ"[24], lµ mét trong sè Ýt luËn 

¸n chän vÊn ®Ò nghiªn cøu vÒ ®µo t¹o nghÒ theo m«®un. T¸c gi¶ ®· x©y dùng 

mét lý luËn t−¬ng ®èi ®Çy ®ñ vÒ tiÕp cËn m«®un trong x©y dùng cÊu tróc 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ trong ®iÒu kiÖn ViÖt Nam, ®ång thêi ®Ò xuÊt vµ kiÓm 

chøng tÝnh kh¶ thi cña quy tr×nh x©y dùng cÊu tróc ch−¬ng tr×nh cã cÊu t¹o 

m«®un trong lÜnh vùc ®µo t¹o nghÒ ë ViÖt Nam. 

Ng−êi cã ®ãng gãp lín trong viÖc chuyÓn ho¸ ng«n ng÷ cña lý thuyÕt 

m«®un thµnh ng«n ng÷ cña lý luËn d¹y häc ®¹i c−¬ng lµ t¸c gi¶ NguyÔn Ngäc 

Quang. T¸c gi¶ ®· gióp ng−êi ®äc cã h×nh dung râ nÐt vÒ m«®un vµ Ýt nhiÒu cã 
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®−îc nh÷ng kü thuËt c¬ b¶n ®Ó cã thÓ m«®un ho¸ nh÷ng néi dung häc vÊn cô 

thÓ. §Çu thÕ kû XXI, kÕ thõa nh÷ng ý t−ëng cña t¸c gi¶, nhiÒu nghiªn cøu øng 

dông m«®un d¹y häc trong gi¶ng d¹y bé m«n ®· ®−îc thùc hiÖn; trong ®ã ph¶i 

kÓ ®Õn luËn ¸n TiÕn sü gi¸o dôc häc "ThiÕt kÕ néi dung m«n häc theo m«®un 

(thùc hiÖn trªn m«n gi¸o dôc d©n sè trong c¸c tr−êng cao ®¼ng s− ph¹m)"[34]  

cña t¸c gi¶ Bïi V¨n Qu©n. Nghiªn cøu cña t¸c gi¶ ®· lý gi¶i râ nÐt sù h×nh 

thµnh lý thuyÕt vÒ m«®un d¹y häc, tr×nh bÇy rµnh m¹ch vÒ b¶n chÊt vµ cÊu tróc 

cña m«®un d¹y häc, c¸c nguyªn t¾c thiÕt kÕ néi dung d¹y häc theo m«®un. vµ 

cuèi cïng t¸c gi¶ ®· x©y dùng ®−îc mét quy tr×nh cô thÓ ®Ó thiÕt kÕ néi dung 

m«n häc theo m«®un víi tæ hîp c¸c b−íc, c¸c thao t¸c ®−îc s¾p xÕp tuyÕn tÝnh 

vµ ®−îc m« t¶ mét c¸ch t−êng minh. 

Tæ chøc lao ®éng quèc tÕ (ILO) ®· ph¸t triÓn hÖ thèng "m«®un kü n¨ng 

hµnh nghÒ"(MKH) cña riªng m×nh. HÖ thèng nµy ®· cã ¶nh h−ëng lín ®Õn 

ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ cña nhiÒu quèc gia, trong ®ã cã ViÖt Nam. Theo quan 

niÖm cña ILO, bÊt kú mét nghÒ, mét c«ng viÖc nµo ®ã ®Òu ®−îc ®o b»ng c¸c 

chuÈn kü n¨ng, do vËy, cÇn lÊy c¸c chuÈn kü n¨ng nµy ®Ó x©y dùng c¸c m«®un 

®µo t¹o. Nh− vËy, vÒ h×nh thøc, c¸c cÊu tróc ch−¬ng tr×nh cña ILO cã nh÷ng nÐt 

t−¬ng ®ång víi cÊu tróc cña Mü, Cana®a vµ mét sè n−íc B¾c ©u. Tuy nhiªn, 

theo ch−¬ng tr×nh cña ILO th× kh¸i niÖm m«®un kü n¨ng hµnh nghÒ ®−îc chÝnh 

thøc ho¸ víi ý nghÜa lµ tËp hîp mét sè l−îng nhÊt ®Þnh c¸c m«®un (Gãi ®µo t¹o) 

nh»m gióp ng−êi häc cã ®−îc mét sè l−îng kü n¨ng cÇn thiÕt cho viÖc hµnh 

nghÒ vµ t×m kiÕm viÖc lµm. Theo h−íng nµy, ë ViÖt Nam nh÷ng nghiªn cøu cña 

t¸c gi¶ NguyÔn Minh §−êng ®· g©y ®−îc sù chó ý. C«ng tr×nh "M«®un kü n¨ng 

hµnh nghÒ, Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn, h−íng biÖn so¹n vµ ¸p dông"[16] ®· cung cÊp 

cho ng−êi ®äc mét c¸ch cã hÖ thèng vÒ lý luËn ®µo t¹o nghÒ theo m«®un. MÆc 

dï phÇn quan niÖm vµ kiÕn gi¶i vÒ cÊu tróc ch−a ®−îc t¸c gi¶ tr×nh bÇy cÆn kÏ.  

Ngoµi tiÕp cËn theo m«®un kü n¨ng hµnh nghÒ cßn cã tiÕp cËn theo n¨ng 

lùc thùc hiÖn (NLTH) trong x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ tõ nh÷ng n¨m 

cuèi thÕ kû XX vµ ®Çu thÕ kû XXI. 

Ng−êi ®−a ra mét c¸ch hÖ thèng c¸c quan niÖm vÒ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

theo n¨ng lùc thùc hiÖn lµ William E. Blank. Cßn John Collum lµ ng−êi cã ¶nh 
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h−ëng m¹nh mÏ tíi viÖc ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo n¨ng lùc 

thùc hiÖn ë ViÖt Nam, th«ng qua dù ¸n "T¨ng C−êng c¸c trung t©m D¹y nghÒ" 

(SVTC), do C¬ quan Hîp t¸c Ph¸t triÓn Thuþ Sü (Swisscontact), ChÝnh phñ 

Thuþ Sü tµi trî.  

N¨ng lùc thùc hiÖn lµ kh¶ n¨ng thùc hiÖn ®−îc c¸c ho¹t ®éng (nhiÖm vô, 

c«ng viÖc) trong nghÒ, theo tiªu chuÈn ®Æt ra ®èi víi tõng nhiÖm vô, c«ng viÖc 

®ã, trong thùc tiÔn ho¹t ®éng nghÒ nghiÖp. 

Nh− vËy, trong ®µo t¹o theo NLTH, c¸c tiªu chuÈn dùa trªn kÕt qu¶ ®Çu 

ra (chÝnh lµ c¸c NLTH) lu«n lu«n ®−îc sö dông lµm c¬ së ®Ó lËp kÕ ho¹ch, thùc 

hiÖn vµ ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh còng nh− kÕt qu¶ häc tËp. §µo t¹o theo NLTH g¾n 

rÊt chÆt chÏ víi nhu cÇu cña ng−êi sö dông lao ®éng vµ c¸c tiªu chuÈn cña c«ng 

nghiÖp trªn c¬ së ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch nghÒ DACUM (Development A 

curriculum). 

"M«®un kü n¨ng hµnh nghÒ"(MKH) vµ d¹y nghÒ theo n¨ng lùc thùc hiÖn 

(NLTH) nhÊn m¹nh ®Õn kü n¨ng, nã phï hîp víi nh÷ng nghÒ diÖn hÑp (nghÒ x· 

héi) hoÆc mét sè nghÒ ®¬n gi¶n ë tr×nh ®é s¬ cÊp vµ trung cÊp, t¹i c¸c trung t©m 

d¹y nghÒ hoÆc tr−êng trung cÊp nghÒ. Víi tr×nh ®é cao ®¼ng, ®µo t¹o theo MKH 

d−êng nh− kh«ng phï hîp. V×, nghÒ diÖn réng, ë tr×nh ®é cao, ®µo t¹o chÝnh 

quy, MKH vµ NLTH kh«ng ®¸p øng ®−îc môc tiªu ®Ò ra cho bËc nµy ®· ®−îc 

quy ®Þnh trong luËt d¹y nghÒ: "Môc tiªu d¹y nghÒ lµ ®µo t¹o nh©n lùc kü thuËt 

trùc tiÕp trong s¶n xuÊt, dÞch vô cã n¨ng lùc thùc hµnh nghÒ t−¬ng xøng víi 

tr×nh ®é ®µo t¹o, cã ®¹o ®øc l−¬ng t©m nghÒ nghiÖp, ý thøc kû luËt, t¸c phong 

c«ng nghiÖp, cã søc khoÎ nh»m t¹o ®iÒu kiÖn cho ng−êi häc nghÒ sau khi tèt 

nghiÖp cã kh¶ n¨ng t×m viÖc lµm, tù t¹o viÖc lµm hoÆc häc lªn tr×nh ®é cao h¬n, 

®¸p øng yªu cÇu cña sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®¸t n−íc". 

Ngoµi ra, cßn cã thÓ thÊy quan ®iÓm ®µo ®¹o nghÒ theo MES vµ sau nµy 

lµ AMES, do tæ chøc Invent t¹i Viªt nam phæ biÕn, trªn c¬ së nh÷ng nghiªn cøu 

cña céng hoµ liªn bang §øc. C¸ch thøc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

cña Invent gÇn nh− cña NLTH nh−ng chó träng h¬n ®Õn ph©n tÝch nhu cÇu ®µo 

t¹o cña c¸c tæ chøc, doanh nghiÖp vµ c«ng ty. Theo c¸ch thøc cña AMES, c¸c 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un lµ mét hÖ thèng c¸c m«®un ®−îc x©y 
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dùng qua ph©n tÝch nhu cÇu lao ®éng cô thÓ ë c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt c«ng 

nhgiÖp, tõ ®ã x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nh»m ®¸p øng nhu cÇu ®ã. Nh÷ng 

ch−¬ng tr×nh nµy ®· ®−îc nghiªn cøu tõ nh÷ng n¨m 1994 ë Viªt Nam. Së gi¸o 

dôc vµ ®µo t¹o thµnh phè Hµ néi ®· cã ®Ò ¸n triÓn khai øng dông vµo x©y dùng 

thÝ ®iÓm vµ tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un trong n¨m 

1994 - 1995 cho nghÒ Nguéi söa ch÷a vµ nghÒ söa ch÷a ®iÖn d©n dông, ë mét 

sè tr−êng c«ng nh©n kü thuËt vµ trung häc chuyªn nghiÖp trong ®Þa bµn Hµ Néi, 

vµ tr−êng cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi lóc ®ã lµ tr−êng kü thuËt c«ng 

nghiiÖp Hµ Néi ®· tham gia ®Ò ¸n. Theo AMES, m«®un ®−îc ký hiÖu lµ MU 

(Modular), cßn d−íi m«®un lµ c¸c ®¬n nguyªn häc tËp (Leanring Elementery, 

ký hiÖu lµ LE). Mçi mét MU cã tõ mét ®Õn vµi LE trë lªn, c¸c LE cã thÓ l¾p 

ghÐp víi nhau ®Ó t¹o thµnh mét MU míi, tuú theo nhu cÇu cña c¸ nh©n ng−êi 

häc hay yªu cÇu cña doanh nghiÖp, cña tæ chøc. 

Trong giai ®o¹n hiÖn nay, sau nhiÒu n¨m nghiªn cøu, t×m tßi vµ so s¸nh 

c¸c c¸ch tiÕp cËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ë c¸c n−íc tiªn tiÕn trªn 

thÕ giíi, Tæng côc d¹y nghÒ ®· x©y dùng vµ triÓn khai dù ¸n x©y dùng ch−¬ng 

tr×nh khung ®µo t¹o nghÒ tr×nh ®é cao ®¼ng nghÒ, tr×nh ®é trung cÊp nghÒ cïng 

víi viÖc ban hµnh danh môc ®µo t¹o nghÒ, thèng nhÊt tªn gäi tõng nghÒ, ®· t¹o 

ra mét diÖn m¹o míi trong lÜnh vùc d¹y nghÒ trªn ph¹m vi toµn quèc. Dù ¸n ®· 

®Þnh h−íng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo h−íng g¾n víi kü thuËt, 

C«ng nghÖ, ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng, trªn c¬ së kÕt hîp ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

theo m«n häc vµ theo m«®un (Quan ®iÓm x©y dùng ch−¬ng tr×nh tiÕp cËn kÕt 

hîp ®µo t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn víi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo c¸c m«n häc 

truyÒn thèng); lÊy ph−¬ng ph¸p DACUM lµm ph−¬ng ph¸p ®Ó ph©n tÝch nghÒ, 

ph©n tÝch c«ng viÖc; ®ãn b¾t kü thuËt, c«ng nghÖ míi, ®¶m b¶o tÝnh liªn th«ng 

däc vµ ngang trong hÖ thèng d¹y nghÒ vµ cã tÝnh ®Õn liªn th«ng víi c¸c cÊp 

tr×nh ®é kh¸c trong hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n; h−íng ®Õn chuÈn khu vùc vµ 

thÕ giíi. Vµ trong n¨m 2008, ®· ban hµnh 48 ch−¬ng tr×nh khung ®µo t¹o nghÒ 

tr×nh ®é trung cÊp nghÒ (T§TCN), tr×nh ®é cao ®¼ng nghÒ (T§C§N). Theo kÕ 

ho¹ch cña Tæng côc d¹y nghÒ, c¸c n¨m tiÕp theo sÏ tiÕp tôc x©y dùng, kÕt thóc 
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dù ¸n sÏ cã 300 bé ch−¬ng tr×nh khung T§TCN, T§C§N t−¬ng øng víi 300 bé 

tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ [48]. 

Tõ nh÷ng kh¸i qu¸t t×nh h×nh nghiªn cøu vÒ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o nghÒ theo m«®un, kÕt hîp mm«n häc vµ m«®un, cã thÓ rót ra mét sè nhËn 

xÐt sau: 

- Lý thuyÕt m«®un ®−îc øng dông ®Çu tiªn vµ réng kh¾p trong lÜnh vùc 

®µo t¹o nghÒ. Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo m«®un ®· ®−îc nghiªn cøu 

vµ kh¼ng ®Þnh ë thÕ giíi vµ ViÖt Nam. 

- X©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un ë ViÖt Nam, ®· ®−îc 

nhiÒu nhµ khoa häc vµ c¸c chuyªn gia nghiªn cøu, øng dông; Tæng côc d¹y 

nghÒ ®· ®Þnh h−íng x©y dùng ch−¬ng tr×nh khung ®µo t¹o nghÒ theo "Quan 

®iÓm x©y dùng ch−¬ng tr×nh tiÕp cËn kÕt hîp ®µo t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn 

víi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo c¸c m«n häc truyÒn thèng", nh−ng cÇn cã sù kÕ 

thõa, ph¸t triÓn nh÷ng lý thuyÕt x©y dùng ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ kÕt hîp m«n 

häc vµ m«®un lªn møc cao h¬n, phï hîp víi tr×nh ®é cao ®¼ng nghÒ. §ång thêi 

còng cÇn cã kü thuËt vµ quy tr×nh x¸c ®Þnh, thèng nhÊt khi x©y dùng ch−¬ng 

tr×nh khung ®µo t¹o cho tõng nghÒ, ë cÊp tæng côc vµ ë c¸c c¬ së d¹y nghÒ, khi 

x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cho c¬ së cña m×nh. 

- Gi¸o viªn lµ ng−êi thùc thi ch−¬ng tr×nh, lµ ng−êi tham gia x©y dùng 

c¸c m«®un trong khu«n khæ ch−¬ng tr×nh cña c¬ së d¹y nghÒ, ®ång thêi ph¶i 

trùc tiÕp biÖn so¹n bµi gi¶ng vµ gi¶ng d¹y theo m«®un. V× thÕ, hä cÇn ®−îc 

trang bÞ lý luËn vµ kü n¨ng ®Ó tù m×nh cã thÓ chñ ®éng vµ s¸ng t¹o trong thùc 

hiÖn. 

1.2. C¸c kh¸i niÖm c«ng cô 

1.2.1. NghÒ 

 1.2.1.1. Kh¸i niÖm vÒ nghÒ 

 Cã nhiÒu quan niÖm vÒ "nghÒ" kh¸c nhau. VÝ dô nh−: 

- NghÒ lµ mét kh©u ®éc lËp cña sù ph©n c«ng lao ®éng hoÆc lµ mét d¹ng ho¹t 

®éng do con ng−êi thùc hiÖn, nh»m hoµn thµnh nh÷ng c«ng viÖc theo sù ph©n 

c«ng lao ®éng. 
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- NghÒ lµ n¨ng lùc lµm ra nh÷ng ®å dïng cÇn thiÕt; nghÒ lµ mét c«ng viÖc nµo 

®ã mµ nhê ®ã ng−êi ta cã thu nhËp ®Ó duy tr×, ph¸t triÓn cuéc sèng b¶n th©n vµ 

gia ®×nh. 

ë ®©y, chóng t«i hiÓu nghÒ nh− sau: 

 "NghÒ lµ mét lo¹i h×nh lao ®éng ®−îc chuyªn m«n ho¸, nh»m t¹o ra 

nh÷ng s¶n phÈm ®¸p øng nhu cÇu cña x· héi vµ ®em l¹i thu nhËp cho ng−êi lµm 

nghÒ"[49]. 

 1.2.1.2. S¶n phÈm cña nghÒ 

S¶n phÈm cña nghÒ tån t¹i ë nh÷ng d¹ng sau ®©y: 

- S¶n phÈm vËt chÊt: Nh÷ng s¶n phÈm, hµng ho¸ tån t¹i d−íi d¹ng cô thÓ, phôc 

vô ®êi sèng th−êng ngµy cña con ng−êi, phôc vô c¸c nhu cÇu kinh tÕ - x· héi. 

- S¶n phÈm vÒ ®¸p øng c¸c dÞch vô: Kh«ng lµm ra hµng ho¸ mµ chØ nh»m ®¸p 

øng nhu cÇu vÒ dÞch vô. VÝ dô nh− ng−êi b¸n hµng, ng−êi h−íng dÉn viªn du 

lÞch. 

- S¶n phÈm tinh thÇn: §¸p øng c¸c nhu cÇu vÒ tinh thÇn cho x· héi. VÝ dô nh− 

nhµ B¸o, nhµ Th¬ . . v.v. . 

- S¶n phÈm lµ nh÷ng quyÕt ®Þnh: §©y lµ s¶n phÈm cña lo¹i h×nh qu¶n lý. 

- S¶n phÈm lµ c¸c gi¶i ph¸p t− vÊn: §©y lµ s¶n phÈm cña c¸c nhµ thiÕt kÕ, c¸c 

nhµ t− vÊn. 

 1.2.1.3. Nh÷ng xu h−íng ph¸t triÓn tiªu biÓu cña c¸c nghÒ trong x· héi 

- XuÊt hiÖn nh÷ng nghÒ míi mµ tr−íc ®©y ch−a cã, ®Ó ®¸p øng kh«ng nh÷ng 

nhu cÇu sèng cña tõng ng−êi mµ cßn ®¸p øng nhu cÇu phÊt triÓn cña x· héi v¨n 

minh, hiÖn ®¹i. 

- Sù ph©n ho¸ tõ mét nghÒ thµnh nhiÒu nghÒ cã tÝnh chuyªn m«n ho¸ cao. 

- XuÊt hiÖn nh÷ng nghÒ míi tõ qu¸ tr×nh giao thoa gi÷a c¸c nghÒ víi nhau hoÆc 

sù giao thoa gi÷a c¸c ngµnh khoa häc. 

- Sù xuÊt hiÖn c¸c nghÒ míi tõ qu¸ tr×nh øng dông c¸c thµnh tùu khoa häc kü 

thuËt vµ c«ng nghÖ míi. 

1.2.2. D¹y nghÒ 

 1.2.2.1. Kh¸i qu¸t vÒ d¹y nghÒ 
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- Theo Douglas Mayo vµ Philip Duboirs [47] th× "D¹y nghÒ cã quan hÖ tíi häc 

tËp, nh−ng kh«ng ph¶i mäi viÖc häc tËp ®Òu lµ d¹y nghÒ. ThuËt ng÷ d¹y nghÒ 

nhÊn m¹nh vµ ph¸t triÓn kü n¨ng h¬n lµ tri thøc, cßn häc tËp dµnh cho mét ý ®å 

x¸c ®Þnh (Phô thuéc vµo môc ®Ých cña mét tæ chøc). ChÝnh v× d¹y nghÒ nhÊn 

m¹nh thu nhËn kü n¨ng h¬n lµ tri thøc nªn "nh÷ng ho¹t ®éng tr×nh diÔn thùc 

hµnh lµ tèt nhÊt". Víi kh¸i niÖm nµy cã thÓ thÊy, d¹y nghÒ ®· ®−îc hiÓu theo 

nghÜa huÊn luyÖn hay tËp huÊn, nã chØ phï hîp víi nh÷ng nghÒ ®¬n gi¶n hay 

nh÷ng kü n¨ng cÇn cã cña ng−êi thî trong c¸c d©y truyÒn s¶n xuÊt c«ng nghiÖp, 

thêi kú ®¹i c«ng nghiÖp ë c¸c n−íc t− b¶n. 

Roger Jame (1995) ®Þnh nghÜa [47]: 

"D¹y nghÒ lµ c¸ch thøc gióp ng−êi ta lµm ®−îc nh÷ng ®iÒu mµ hä kh«ng thÓ 

lµm ®−îc tr−íc lóc hä ®−äc häc nghÒ". 

Theo ®Þnh nghÜa nµy, cã hai kh¸i niÖm "Gióp" vµ "lµm ®−îc" 

- Kh¸i niÖm "Gióp" lµ vai trß vµ c«ng viÖc cña ng−êi thÇy gi¸o. 

- Kh¸i niÖm "Lµm ®−îc" lµ môc tiªu cuèi cïng mµ ng−êi häc ®¹t ®−îc.   

 Gi¸o viªn sö dông tÊt c¶ c«ng cô vµ ph−¬ng ph¸p mét c¸ch s¸ng t¹o nhÊt ®Ó 

"Gióp" ng−êi häc "Lµm ®−îc" kü n¨ng mét c¸ch nhanh vµ thµnh th¹o nhÊt. 

§Þnh nghÜa ®−îc nµy ph¸t biÓu vµo lóc c¸c ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ theo 

m«®un ®· trë nªn phæ biÕn ë c¸c n−íc ph¸t triÓn. Nã chøng tá, d¹y nghÒ lµ mét 

qu¸ tr×nh d¹y häc vµ còng ph¶i tu©n thñ c¸c quy luËt cña qu¸ tr×nh d¹y häc. 

 ë n−íc ta, luËt D¹y nghÒ quy ®Þnh (§iÒu 5, kho¶n 1): "D¹y nghÒ lµ ho¹t 

®éng d¹y vµ häc, nh»m trang bÞ kiÕn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é nghÒ nghiÖp cÇn 

thiÕt cho ng−êi häc nghÒ ®Ó cã thÓ t×m ®−îc viÖc lµm hoÆc tù t¹o viÖc lµm sau 

khi hoµn thµnh kho¸ häc". 

 Víi ®Þnh nghÜa nh− vËy, luËt D¹y nghÒ ®· ®ång nhÊt "D¹y nghÒ" víi 

"D¹y häc". §iÒu nµy ph¶n ¸nh, d¹y nghÒ lµ mét lÜnh vùc trong hÖ thèng gi¸o 

dôc quèc d©n, luËt D¹y nghÒ lµ quy ®inh riªng, cô thÓ ho¸ m¶ng d¹y nghÒ trong 

luËt Gi¸o dôc vµ tu©n thñ môc tiªu gi¸o dôc. §ång thêi cã thÓ rót ra, r»ng: 

Ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ (hay ®µo t¹o nghÒ) còng ph¶i ®ång nhÊt víi ch−¬ng 

tr×nh d¹y häc ë c¸c ph©n hÖ kh¸c cña hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n. 

 1.2.2.2. §Æc ®iÓm chung cña d¹y nghÒ 
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- §a d¹ng vÒ ngµnh nghÒ ®µo t¹o: HiÖn nay n−íc ta ®ang ®µo t¹o 280 nghÒ, 

thuéc 56 nhãm nghÒ kh¸c nhau, 48 nghÒ cã tr−êng ®µo t¹o, cßn l¹i, tån t¹i ë 

c¸c trung t©m d¹y nghÒ, c¸c lµng nghÒ truyÒn thèng (Dù ¸n "Gi¸o dôc kü thuËt 

vµ d¹y nghÒ", 2005). 

- §a d¹ng tr×nh ®é ®Çu vµo: Häc viªn häc nghÒ cã rÊt nhiÒu tr×nh ®é v¨n ho¸ 

kh¸c nhau. ë c¸c lµng nghÒ, ph−¬ng thøc chñ yÕu lµ truyÒn nghÒ, häc viªn cã 

tr×nh ®é thÊp, kÓ c¶ mï ch÷ còng cã thÓ häc thµnh th¹o nghÒ. ë c¸c trung t©m 

d¹y nghÒ, tr×nh ®é còng ®a d¹ng nh−ng tèi ®a còng chØ tèt nghiÖp trung häc c¬ 

së. Tõ khi cã c¸c liªn kÕt ®µo t¹o víi c¸c tr−êng d¹y nghÒ, tr−êng trung cÊp 

chuyªn nghiÖp hay ®¹i häc, cao ®¼ng míi cã häc viªn ®· tèt nghiÖp trung häc 

phæ th«ng. C¸c tr−êng trung cÊp nghÒ vµ cao ®¼ng nghÒ, tuú theo cÊp häc mµ 

®ßi hái tèt nghiÖp trung häc c¬ së hay trung häc phæ th«ng. 

- §a d¹ng vÒ tr×nh ®é vµ h×nh thøc ®µo t¹o: Cã ®µo t¹o ng¾n h¹n (d−íi 1 n¨m), 

®µo t¹o dµi h¹n (tõ 1®Õn 3 n¨m), båi d−ìng n©ng bËc thî. C¸c cÊp ®é ®µo t¹o 

theo quy ®Þnh cña luËt gi¸o dôc lµ: S¬ cÊp nghÒ, trung cÊp nghÒ vµ cao ®¼ng 

nghÒ. VÒ h×nh thøc ®µo t¹o cã ®µo t¹o chÝnh quy, ®µo t¹o th−êng xuyªn vµ 

truyÒn nghÒ. 

- G¾n chÆt chÏ víi qu¸ tr×nh lao ®éng nghÒ nghiÖp thùc tÕ vµ c«ng viÖc hµng 

ngµy cña ng−êi lao ®éng, tËp trung ®µo t¹o n¨ng lùc thùc hµnh nghÒ nghiÖp vµ 

gi¸o dôc ®¹o ®øc cho ng−êi häc, ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ tr−êng lao ®éng vµ 

viÖc lµm. 

 1.2.2.3. C¸c ph−¬ng thøc d¹y nghÒ 

- TruyÒn nghÒ thñ c«ng:  §©y lµ ph−¬ng thøc d¹y nghÒ sím nhÊt cña loµi 

ng−êi. Ng−êi biÕt nghÒ kÌm cÆp, truyÒn nghÒ cho ng−êi ch−a biÕt nghÒ theo lèi 

b¾t ch−íc. −u ®iÓm cña ph−¬ng thøc nµy lµ qu¸ tr×nh häc nghÒ cã kÕt qu¶ h÷u 

Ých ngay trong lao ®éng cña nghÒ. Ng−êi häc nghÒ, häc c¸ch lµm ra s¶n phÈm 

tõ ®¬n gi¶n ®Õn phøc t¹p nªn häc ®−îc c¸ch lµm ra s¶n phÈm nµo th× hä øng 

dông ®−îc ngay vµo trong s¶n xuÊt. Nh−îc ®iÓm lµ sè l−îng ®µo t¹o Ýt, mçi 

ng−êi d¹y nghÒ chØ cã thÓ d¹y tõ 2 ®Õn 3 ng−êi, thêi gian häc nghÒ kÐo dµi. 

Ng−êi häc nghÒ häc s¶n phÈm nµo chØ lµm ®−îc s¶n phÈm ®ã, kh«ng cã kh¶ 
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n¨ng øng biÕn mét c¸ch linh ho¹t vµo c¸c c«ng viÖc kh¸c. Néi dung d¹y cïng 

mét nghÒ kh«ng thèng nhÊt mµ phô thuéc vµo tõng"Lß" d¹y nghÒ. 

- D¹y nghÒ truyÒn thèng: D¹y nghÒ truyÒn thèng lµ ph−¬ng thøc ®µo t¹o nghÒ 

mµ ng−êi ta x©y dùng mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cho tõng nghÒ ë nh÷ng tr×nh ®é 

nhÊt ®Þnh, sau ®ã tuyÓn häc sinh víi khèi l−îng lín vµ biªn chÕ thµnh líp ®Ó 

triÓn khai ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trªn trong kho¶ng thêi gian x¸c ®Þnh, theo n¨m 

häc. KÕt thóc ch−¬ng tr×nh, ng−êi häc nghÒ ph¶i tr¶i qua kú thi, kiÓm tra s¸t 

h¹ch, nÕu ®¹t yªu cÇu trë lªn sÏ ®−îc cÊp chøng chØ hµnh nghÒ hoÆc b»ng nghÒ, 

tuú theo cÊp ®é ®µo t¹o. D¹y nghÒ truyÒn thèng cã −u ®iÓm lµ: Néi dung ®µo 

t¹o nghÒ cã tÝnh hÖ thèng cao, do ®−îc x©y dùng trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. 

Ng−êi häc nghÒ ®−îc trang bÞ hÖ thèng kiÕn thøc, kü n¨ng, kü x¶o c¬ b¶n cña 

nghÒ ®Ó hä cã thÓ øng dông vµo c¸c c«ng viÖc kh¸c nhau cña nghÒ. D¹y nghÒ 

truyÒn thèng ®¹t tr×nh ®é chuÈn quèc gia, ®µo t¹o ®−îc sè l−îng lín, ®¸p øng 

nhu cÇu s¶n xuÊt c«ng nghiÖp. Nh−îc ®iÓm cña ph−¬ng thøc ®µo t¹o nµy ®ã lµ: 

§ßi hái ng−êi häc ph¶i dµnh thêi gian ®Ó theo hÕt ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, trong 

mét qu¸ tr×nh ®−îc triÓn khai cã kÕ ho¹ch vÒ thêi gian, nªn ng−êi häc kh«ng 

thÓ tù chän thêi gian thÝch hîp víi hoµn c¶nh cña riªng m×nh. §ång thêi ng−êi 

häc ch−a cã kh¶ n¨ng øng dông ngay vµo s¶n xuÊt, nªn khi xin ®−îc viÖc lµm ë 

®©u, th× ph¶i cÇn mét sè thêi gian ®Ó tËp sù, lµm quen víi c«ng viÖc s¶n xuÊt. 

Ph−¬ng thøc nµy kh«ng ®¸p øng ®−îc ngay víi nhu cÇu sö dông lao ®éng hiÖn 

nay cña c¸c c¬ së s¶n xuÊt. 

- D¹y nghÒ theo m«®un: Ph−¬ng thøc nµy c¨n cø vµo c¸c c«ng viÖc cña nghÒ 

®Ó x©y dùng mét hÖ thèng m«®un, nh»m trang bÞ nh÷ng kü n¨ng hµnh nghÒ cho 

ng−êi häc nghÒ ®Ó hä cã thÓ thùc hiÖn ®−îc c¸c c«ng viÖc cña nghÒ. Ng−êi häc 

nghÒ cã thÓ lùa chän c«ng viÖc vµ lùa chän nh÷ng m«®un cÇn häc, häc xong 

m«®un nµo hä cã kh¶ n¨ng hµnh nghÒ ®−îc c«ng viÖc t−¬ng øng. Ph−¬ng thøc 

nµy cã nhiÒu −u ®iÓm, ®ã lµ kÞp thêi bæ sung ®−îc nh÷ng kiÕn thøc vµ kü n¨ng 

nghÒ phï hîp víi sù biÕn ®æi nhanh chãng cña tiÕn bé kü thuËt vµ c«ng nghÖ; 

cã ®iÒu kiÖn ®Ó ®µo t¹o b¸m s¸t ®−îc yªu cÇu s¶n xuÊt; ®−îc sö dông ®Ó ®µo t¹o 

ban ®Çu vµ ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é, lµ mét quy tr×nh ®−îc thùc hiÖn kÕ tôc vµ 

th−êng xuyªn, nªn nã phï hîp víi triÕt lý "häc suèt ®êi"; néi dung ®µo t¹o ®−îc 
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tÝch hîp gi÷a lý thuyÕt vµ thùc hµnh, nªn thùc hiÖn tèt nguyªn lý gi¸o dôc "häc 

®i ®«i víi hµnh" ®Ó n¨ng cao chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ ®µo t¹o; linh ho¹t trong qu¸ 

tr×nh ®µo t¹o, t¹o ®iÒu kiÖn liªn th«ng gi÷a mét nghÒ, ®Æc biÖt ®èi víi nh÷ng 

nghÒ cïng mét lÜnh vùc kü thuËt, nhê viÖc sö dông chung mét sè m«®un. MÆc 

dï cã nhiÒu −u ®iÓm nh−ng ph−¬ng thøc nµy còng tån t¹i nh÷ng bÊt cËp nh−: 

Néi dung ®µo t¹o thiÕu tÝnh hÖ thèng, x©y dùng néi dung ®µo t¹o phøc t¹p, qu¶n 

lý qu¸ tr×nh ®µo t¹o khã kh¨n vµ ®Ó tiÕn tíi ®Ønh cao nghÒ nghiÖp ng−êi häc 

ph¶i th−êng xuyªn häc liªn tôc; ®iÒu nµy kh«ng ph¶i ai còng dÔ dµng thùc hiÖn 

®−îc trong qu¸ tr×nh hµnh nghÒ. 

1.2.3. Ch−¬ng tr×nh vµ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 

 1.2.3.1. Ch−¬ng tr×nh 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o hay ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc còng cã thÓ g©y ra 

nh÷ng tranh luËn. ThuËt ng÷ "gi¸o dôc" nhÊn m¹nh ®Õn ph¸t triÓn con ng−êi víi 

môc ®Ých xa h¬n, t−¬ng lai dµi h¬n vµ hiÖu qu¶ th−êng khã ®¸nh gi¸ ngay. Cßn 

thuËt ng÷ "®µo t¹o" th−êng ®−îc hiÓu lµ sù ph¸t triÓn n¨ng lùc con ng−êi víi 

môc tiªu gÇn h¬n, vµ sau khi kÕt thóc ®µo t¹o ng−êi häc sÏ ph¶i lµm ®−îc ngay 

nh÷ng ®iÒu ®· ®−îc d¹y trong nhµ tr−êng. Tuy nhiªn, trong gi¸o dôc cã ®µo t¹o 

vµ ng−îc l¹i. 

Ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc/®µo t¹o ®−îc xem xÐt ë ®©y t−¬ng ®−¬ng víi thuËt 

ng÷ "Curriculum" trong tiÕng Anh (sau ®©y sÏ gäi lµ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, 

CT§T). Liªn quan ®Õn CT§T cã c¸c kh¸i niÖm ThiÕt kÕ CT§T vµ ph¸t triÓn 

CT§T. ThiÕt kÕ CT§T theo nghÜa hÑp lµ mét c«ng ®o¹n cña viÖc ph¸t triÓn 

CT§T, ng−êi ta th−êng hiÓu thuËt ng÷ thiÕt kÕ CT§T theo nghÜa réng, ®ång 

nhÊt víi thuËt ng÷ ph¸t triÓn CT§. 

Cã rÊt nhiÒu quan ®iÓm kh¸c nhau vÒ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, tõ nh÷ng 

quan ®iÓm gi¸o dôc, ®µo t¹o kh¸c nhau dÉn ®Õn nh÷ng ®Þnh nghÜa kh¸c nhau. 

C¸c ®Þnh nghÜa kh¸c nhau ®· ®−îc hai t¸c gi¶ Colin J. Marsh vµ George Willis 

ph©n tÝch kü l−ìng trong cuèn "Ch−¬ng tr×nh c¸c ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn c¸c vÊn 

®Ò ®ang tiÕp diÔn"[32]. Hai t¸c gi¶ nµy còng ®· ®−a ra ®Þnh nghÜa vÒ ch−¬ng 

tr×nh cña m×nh lµ: "Mét tËp hîp c¸c kÕ ho¹ch vµ kiÕn thøc thùc tÕ mµ mét häc 

sinh tiÕp thu ®−îc d−íi sù h−íng dÉn cña nhµ tr−êng". Sau khi ph©n tÝch ®Þnh 
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nghÜa cña chÝnh m×nh ®−a ra, hai t¸c gi¶ ®· kh¼ng ®Þnh, ®Þnh nghÜa cña hä ®· 

®−a ra nh÷ng c©u tr¶ lêi nhÊt ®Þnh cho c¸c vÊn ®Ò c¬ b¶n nhÊt vÒ ch−¬ng tr×nh, 

®ã lµ c¸c vÊn ®Ò: Ch−¬ng tr×nh nªn nh− thÕ nµo, ai tham gia vµo qu¸ tr×nh lËp kÕ 

ho¹ch vµ thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh, nã cÇn ®−îc ph¸t triÓn ra sao, vµ nã cã ¶nh 

h−ëng g× ®Õn häc sinh. 

Ngoµi ra, "B¸ch khoa toµn th− vÒ ch−¬ng tr×nh quèc tÕ" do Lewy chñ 

biªn [44] còng tæng kÕt vµ quy n¹p thµnh 9 ®Þnh nghÜa vÒ ch−¬ng tr×nh nh− sau: 

- Ch−¬ng tr×nh lµ hÖ thèng kinh nghiÖm cã thÓ cã, do nhµ tr−êng tæ chøc 

®Ó rÌn luyÖn t− duy vµ ph−¬ng thøc hµnh ®éng cho nhi ®ång vµ thanh niªn trong 

c¸c ®oµn thÓ. 

- Ch−¬ng tr×nh lµ tÊt c¶ c¸c kinh nghiÖm mµ ng−êi häc thu ®−îc d−íi sù 

h−íng dÉn cña nhµ tr−êng. 

- Ch−¬ng tr×nh lµ kÕ ho¹ch tæng thÓ vÒ néi dung d¹y häc vµ tµi liÖu nhÊt 

®Þnh mµ nhµ tr−êng cung cÊp cho häc sinh ®Ó hä ®¹t ®−îc t− c¸ch tèt nghiÖp, 

nhËn ®−îc v¨n b»ng vµ b−íc vµo lÜnh vùc nghÒ nghiÖp. 

- Ch−¬ng tr×nh lµ sù t×m tßi vÒ ph−¬ng ph¸p luËn, xem xÐt cô thÓ ph¹m vi 

yÕu tè ch−¬ng tr×nh do gi¸o viªn, häc sinh, m«n häc vµ m«i tr−êng t¹o nªn. 

- Ch−¬ng tr×nh lµ sinh ho¹t vµ kÕ ho¹ch cña nhµ tr−êng .......mét lo¹i sinh 

ho¹t ch−¬ng tr×nh cã chØ ®¹o trë thµnh qu¸ tr×nh l©u dµi t¹o nªn ho¹t ®éng n¨ng 

®éng trong ®êi sèng nh©n lo¹i. 

- Ch−¬ng tr×nh lµ mét lo¹i kÕ ho¹ch häc tËp. 

- Ch−¬ng tr×nh lµ kinh nghiÖm häc tËp cã kÕ ho¹ch, cã chØ ®¹o vµ kÕt qu¶ 

häc tËp dù kiÕn ®−îc h×nh thµnh th«ng qua sù c¶i t¹o hÖ thèng tri thøc vµ kinh 

nghiÖm nh»m lµm cho ng−êi häc ®¹t tíi sù ph¸t triÓn kh«ng ngõng vµ cã ý thøc 

vÒ ph−¬ng diÖn n¨ng lùc c¸ nh©n, x· héi d−íi sù chØ ®¹o cña nhµ tr−êng. 

- Ch−¬ng tr×nh vÒ c¬ b¶n gåm 5 lÜnh vùc häc tËp nghiªm tóc lµ: (a) n¾m 

v÷ng tiÕng mÑ ®Î vµ häc tËp ng÷ ph¸p mét c¸ch hÖ thèng, v¨n häc vµ lµm v¨n, 

(b) To¸n, (c) Khoa häc, (d) LÞch sö, (e) Ngo¹i ng÷. 

- Ch−¬ng tr×nh lµ ph−¬ng thøc t− duy cã thÓ ®−îc, kh«ng ngõng ph¸t 

triÓn vÒ ph¹m vi cña kinh nghiÖm nh©n lo¹i. Nã kh«ng ph¶i lµ kÕt luËn, mµ lµ 
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kÕt luËn ph−¬ng thøc s¶n xuÊt vµ sù s¶n sinh kÕt luËn ®−îc gäi lµ ch©n lý vµ bèi 

c¶nh ®−îc chøng thùc. 

Nh÷ng ®Þnh nghÜa nªu trªn ®Òu xoay quanh c¸c vÊn ®Ò m«n häc, môc 

tiªu, kinh nghiÖm, ho¹t ®éng vµ kÕ ho¹ch, ®Ó x¸c ®Þnh néi hµm b¶n chÊt cña 

ch−¬ng tr×nh. Tõ ®ã cã thÓ ®−a ra mét quan niÖm tæng qu¸t vÒ ch−¬ng tr×nh nh− 

sau: Ch−¬ng tr×nh lµ mét hiÖn t−îng kh¸ch quan b¾t nguån tõ nhiÒu ph−¬ng 

diÖn, lµ biÖn ph¸p vµ m«i giíi chñ yÕu ®Ó nhµ tr−êng dùa vµo ®ã thùc hiÖn môc 

tiªu, hoµn thµnh nhiÖm vô; néi hµm b¶n chÊt cña ch−¬ng tr×nh lµ kÕ ho¹ch kinh 

nghiÖm mang tÝnh gi¸o dôc cã thÓ chuyÓn di nh»m lµm cho häc sinh ®¹t tíi vµ 

thóc ®Èy häc sinh ph¸t triÓn toµn diÖn trong m«i tr−êng gi¸o dôc nhµ 

tr−êng[44]. 

Ch−¬ng tr×nh cã nhiÒu cÊp ®é: Ch−¬ng tr×nh m«n häc hay ch−¬ng tr×nh 

m«®un, ch−¬ng tr×nh cña nhµ tr−êng, ch−¬ng tr×nh cña vïng, miÒn (cã tÝnh ®Õn 

®Æc thï cña vïng, miÒn thÓ hiÖn qua c¸c m«n häc/m«®un tù chän), ch−¬ng tr×nh 

quèc gia (Ch−¬ng tr×nh khung). 

HiÖn nay, thuËt ng÷ "ch−¬ng tr×nh" ®−îc më réng, bao gåm c¶ môc tiªu, 

néi dung häc tËp vµ nh÷ng h−íng dÉn c¸ch thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh. 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lµ mét b¶n thiÕt kÕ tæng thÓ cho mét qu¸ tr×nh ®µo 

t¹o. B¶n thiÕt kÕ ®ã cho ta biÕt ®iÒu kiÖn ®Çu vµo (®èi t−îng tuyÓn sinh),  môc 

tiªu, néi dung, ph−¬ng ph¸p vµ c¸ch thøc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp vµ 

c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ, vËt t− cÇn thiÕt cho c¶ qu¸ tr×nh ®µo t¹o. TÊt c¶ 

c¸c thµnh tè ®ã ®−îc s¾p xÕp theo mét tiÕn tr×nh vµ thêi gian biÓu chÆt chÏ. 

 1.2.3.2. Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 

Ph¸t triÓn theo nghÜa ®¬n gi¶n nhÊt lµ lµm cho réng ra, lín lªn. HiÖn nay, 

tõ "ph¸t triÓn" ®−îc sö dông rÊt phæ biÕn vµ réng kh¾p trong mäi lÜnh vùc cña 

®êi sèng x· héi, víi hµm nghÜa réng h¬n vµ s©u h¬n. Ph¸t triÓn lµ côm tõ nh»m 

chØ nh÷ng thay ®æi, nh÷ng biÕn ®æi c¶ vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng cña vÊn ®Ò 

®−îc nªu, lªn mét møc cao h¬n. 

Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc, kh«ng ngõng 

bao gåm c¸c b−íc: Ph©n tÝch t×nh h×nh, x¸c ®Þnh môc tiªu chung vµ c¸c môc 

tiªu cô thÓ, thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh, thùc thi ch−¬ng tr×nh vµ cuèi cïng lµ ®¸nh gi¸ 
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ch−¬ng tr×nh. Qu¸ tr×nh nµy hoµ quyÖn vµo trong qu¸ tr×nh ®µo t¹o vµ lµ mét 

qu¸ tr×nh khÐp kÝn. C¸c kh©u cña qu¸ tr×nh ph¶i ®−îc xÕp thµnh mét vßng trßn, 

kh©u nä ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn kh©u kia, kh«ng thÓ t¸ch rêi tõng kh©u riªng rÏ 

hoÆc kh«ng thÓ xem xÐt ®Õn t¸c ®éng h÷u c¬ cña c¸c kh©u kh¸c, t¹o thµnh mét 

chu tr×nh khÐp kÝn. 

 

S¬ ®å 1.1 Chu tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

C¸ch s¾p xÕp nh− trªn cho thÊy râ ®©y lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc ®Ó hoµn 

thiÖn vµ kh«ng ngõng ph¸t triÓn. Ch¼ng h¹n, khi b¾t ®Çu thiÕt kÕ mét CT§T cho 

mét kho¸ häc nµo ®ã ng−êi ta ph¶i ®¸nh gi¸ CT§T hiÖn hµnh, sau ®ã kÕt hîp 

víi viÖc ph©n tÝch t×nh h×nh cô thÓ: C¸c ®iÒu kiÖn d¹y vµ häc trong vµ ngoµi 

tr−êng, nhu cÇu cña ng−êi häc vµ cña x· héi, ®Ó ®Ò ra môc tiªu ®µo t¹o cña 

kho¸ häc. TiÕp ®Õn, trªn c¬ së cña môc tiªu ®µo t¹o míi x¸c ®Þnh néi dung ®µo 

t¹o, lùa chän c¸c ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, ph−¬ng tiÖn hç trî gi¶ng d¹y, ph−¬ng 

ph¸p kiÓm tra thÝch hîp ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp. KÕt qu¶ cña giai ®o¹n thiÕt 

kÕ CT§T sÏ lµ mét b¶n CT§T cô thÓ: Nã cho biÕt môc tiªu ®µo t¹o, néi dung 

®µo t¹o, ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o, c¸c ®iÒu kiÖn vµ ph−¬ng tiÖn hç trî ®µo t¹o, 

ph−¬ng ph¸p kiÓm tra ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp còng nh− viÖc ph©n phèi thêi 

gian ®µo t¹o. 

Ch−¬ng tr×nh ë mét líp häc, tr−êng, céng ®ång, vïng, miÒn hay quèc gia 

kh«ng bao giê lµ cè ®Þnh. BÊt kú ch−¬ng tr×nh kÕ ho¹ch hay ch−¬ng tr×nh thùc 

hiÖn nµo còng cÇn ®−îc coi lµ ®iÓm cuèi cïng trong mét chuçi c¸c quyÕt dÞnh 

2. X¸c ®Þnh 
môc tiªu 

1. Ph©n tÝch 
t×nh h×nh 

3. ThiÕt kÕ 
ch−¬ng tr×nh 

5. §¸nh gi¸ 
ch−¬ng tr×nh 

4. Thùc hiÖn 
ch−¬ng tr×nh 
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cña con ng−ßi vµ do vËy, nã ph¶i ®−îc xem xÐt vµ ®æi míi liªn tôc. C¸c ý t−ëng 

míi vÒ ch−¬ng tr×nh liªn tôc thay thÕ nh÷ng ý t−ëng cò vµ do ®ã, ch−¬ng tr×nh 

ch¾c ch¾n sÏ thay ®æi. Tuy nhiªn, ch−¬ng tr×nh còng cã nhiÒu yÕu tè cè ®Þnh v× 

th−êng ph¶i mÊt nhiÒu thêi gian míi cã thÓ thùc hiÖn c¸c thay ®æi. 

D¹y nghÒ lµ mét bé phËn trong hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n, gãp phÇn 

®µo t¹o ra lùc l−îng lao ®éng trùc tiÕp cho x· héi. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cã 

thÓ coi lµ h÷u Ých, bëi chóng ®µo t¹o häc sinh biÕt c¸ch lµm nh÷ng c«ng viÖc cã 

ë hiÖn t¹i, nh−ng nh÷ng ch−¬ng tr×nh nh− thÕ, sÏ cã rÊt Ýt hoÆc kh«ng cã t¸c 

dông nÕu nh−, nh÷ng thay ®æi trong t−¬ng lai cña x· héi khiÕn nh÷ng c«ng viÖc 

®ã kh«ng cßn tån t¹i. V× thÕ, Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cÇn ph¶i ®æi míi 

th−êng xuyªn ®Ó ®¸p øng nhu cÇu x· héi. Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

lµ c«ng viÖc thùc sù cÇn thiÕt.  

1.2.4. M«®un vµ m«®un d¹y häc 

 1.2.4.1. M«®un 

ThuËt ng÷ m«®un (Module) lµ thuËt ng÷ ®−îc sö dông trong kü thuËt vµ 

®−îc hiÓu nh− lµ mét "§¬n vÞ tiªu chuÈn" trong kü thuËt, hay mét "Nót chøc 

n¨ng" trong mét c¬ cÊu. Tuú theo gãc ®é ®Ò cËp cña ng−êi nghiªn cøu hay tæ 

chøc nghiªn cøu, mµ cã nh÷ng c¸ch tr×nh bÇy vÒ m«®un kh¸c nhau.  

Cã thÓ liÖt kª mét sè kh¸i niÖm vÒ m«®un nh− sau [43]: 

- M«®un lµ mét ®¬n vÞ trän vÑn vÒ mÆt chuyªn m«n. 

- M«®un lµ mét ®¬n vÞ häc tËp trän vÑn cã thÓ ®−îc thùc hiÖn theo h−íng c¸ 

nh©n ho¸ vµ theo mét tr×nh tù x¸c ®Þnh tr−íc ®Ó kÕt thóc m«®un. 

- M«®un lµ mét ®¬n vÞ häc tËp liªn kÕt tÊt c¶ c¸c yÕu tè cña c¸c m«n häc lý 

thuyÕt, c¸c kü n¨ng vµ c¸c kiÕn thøc liªn quan ®Ó t¹o ra mét n¨ng lùc chuyªn 

m«n. 

- M«®un lµ mét bé phËn cã thÓ x¸c ®Þnh ®−îc cña mét kho¸ ®µo t¹o, nh»m ®¹t 

tíi tr×nh ®é häc vÊn nhÊt ®Þnh. 

 Tõ nh÷ng kh¸i niÖm trªn cã thÓ thÊy m«®un cã mét sè ®Æc ®iÓm sau: 

- M«®un lµ ®¬n vÞ, mét kh©u, mét bé phËn cã tÝnh ®éc lËp t−¬ng ®èi cña mét hÖ 

thèng phøc t¹p cã cÊu tróc tæng thÓ. 
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- M«®un ®−îc thiÕt kÕ theo thÓ thøc tiªu chuÈn ho¸, thèng nhÊt ho¸ víi c¸c 

th«ng sè nhÊt ®Þnh (Trong d¹y nghÒ lµ c¸c tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ). 

 1.2.4.2. M«®un d¹y häc 

VÒ m«®un d¹y häc, cã thÓ hiÓu theo ®Þnh nghÜa cña tæ chøc lao ®éng 

quuèc tÕ (ILO), nh− sau: "Mçi m«®un lµ mét ®¬n vÞ trän vÑn vÒ mÆt chuyªn 

m«n. V× v©y, nhê nh÷ng ®iÒu kiÖn c¬ b¶n mçi m«®un t−¬ng øng víi mét kh¶ 

n¨ng t×m viÖc. §iÒu ®ã cã nghÜa lµ viÖc kÕt thóc mét c¸ch thµnh c«ng viÖc häc 

tËp m«®un sÏ t¹o ra nh÷ng kü n¨ng tèi thiÓu cÇn thiÕt cho t×m viÖc lµm. §ång 

thêi, mçi m«®un cã thÓ h×nh thµnh mét bé phËn nhá cña chuyªn m«n cña mét 

ng−êi thî lµnh nghÒ". §Þnh nghÜa cña ILO xuÊt ph¸t tõ gãc ®é lao ®éng vµ viÖc 

lµm nªn nã phï hîp víi lÜnh vùc d¹y nghÒ. 

§Ó cã thÓ hiÓu m«®un mét c¸ch tæng quan vµ trùc diÖn h¬n ®èi víi kh«ng 

riªng ngµnh d¹y nghÒ, cã thÓ ®Þnh nghÜa theo t¸c gi¶ §ç Hu©n: "M«®un d¹y 

häc lµ mét ®¬n vÞ ch−¬ng tr×nh d¹y häc t−¬ng ®èi ®éc lËp, ®−îc cÊu tróc ®Æc 

biÖt nh»m phôc vô cho ng−êi häc vµ chøa ®ùng c¶ môc tiªu d¹y häc, néi dung 

d¹y häc, ph−¬ng ph¸p d¹y häc, ph−¬ng tiÖn d¹y häc còng nh− hÖ thèng c¸c 

c«ng cô ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ lÜnh héi, g¾n bã chÆt chÏ víi nhau, t¹o thµnh mét 

chØnh thÓ". 

Cßn theo LuËt D¹y nghÒ 2006 (®iÒu5, kho¶n 2): "M«-®un lµ ®¬n vÞ häc 

tËp ®−îc tÝch hîp gi÷a kiÕn thøc chuyªn m«n, kü n¨ng thùc hµnh vµ th¸i ®é 

nghÒ nghiÖp mét c¸ch hoµn chØnh, nh»m gióp cho ng−êi häc nghÒ cã n¨ng lùc 

thùc hµnh trän vÑn mét c«ng viÖc cña nghÒ". 

M«®un ®−îc cÊu thµnh bëi c¸c tiÓu m«®un (hay cßn gäi lµ ®¬n nguyªn). 

Mçi mét tiÓu m«®un gi¶i quyÕt mét môc tiªu thµnh phÇn gãp nªn môc tiªu 

chung cña m«®un. §èi víi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ, mét m«®un gi¶i quyÕt 

mét nhiÖm vô cña nghÒ, cßn mçi tiÓu m«®un gi¶i quyÕt mét c«ng viÖc trong 

nhiÖm vô ®ã. 

 1.2.4.3 Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un 

 Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un lµ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cã 

cÊu tróc m«®un. Thµnh tè cÊu thµnh ch−¬ng tr×nh lµ c¸c m«®un hoÆc lµ c¸c 

m«n häc vµ c¸c m«®un. Ch−¬ng tr×nh nµy ®−îc x©y dùng tõ viÖc ph©n tÝch nghÒ 
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cÇn ®µo t¹o vÒ c¸c ph−¬ng diÖn: Néi dung lao ®éng (c¸c nhiÖm vô vµ c«ng viÖc 

cña nghÒ), c¸c kiÕn thøc kü n¨ng cÇn cã ®Ó thùc hiÖn c«ng viÖc, c¸c c«ng cô vµ 

ph−¬ng tiÖn thùc hiÖn, c¸c tiªu chuÈn thùc hiÖn vµ s¶n phÈm lao ®éng. ViÖc 

ph©n tÝch nghÒ cã thÓ sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau, nh−: DACUM, 

chuyªn gia DELPHI, kü thuËt sù cè (Critical Icidennt Technique). 

       C¸c ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch nghÒ phæ biÕn trong sù t−¬ng quan gi÷a tÝnh 

kh¸ch quan víi tÝnh chi phÝ nguån lùc ®−îc thÓ hiÖn trªn s¬ ®å d−íi ®©y. 

 

S¬ ®å 1.2 Kh¸i qu¸t mét sè ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch nghÒ 

Cã hai cÊp ®é ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ, ®ã lµ: Ch−¬ng tr×nh khung vµ 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cô thÓ.  

Ch−¬ng tr×nh khung do nhµ n−íc ban hµnh, trong ®ã quy ®Þnh c¬ cÊu néi 

dung, sè m«n häc, sè m«®un, thêi l−îng c¸c m«n häc hay thêi l−îng c¸c 

m«®un, tû lÖ thêi gian gi÷a c¸c phÇn chung vµ phÇn chuyªn m«n nghÒ, tû lÖ 

thêi gian gi÷a lý thuyÕt vµ thùc hµnh nghÒ, tû lÖ thêi gian gi÷a phÇn b¾t buéc vµ 

phÇn tù chän, tû lÖ gi¸o viªn/häc viªn vµ nh÷ng h−íng dÉn cÇn thiÕt khi thùc 

hiÖn.  

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cô thÓ (ch−¬ng tr×nh thùc hiÖn) ®−îc x©y dùng c¨n 

cø vµo ch−¬ng tr×nh khung, do c¸c nhµ tr−êng tæ chøc biªn so¹n. ViÖc biªn so¹n 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cô thÓ còng ph¶i b¾t ®Çu tõ ph©n tÝch nhu cÇu cô thÓ vÒ 

nghÒ ë ®Þa ph−¬ng, ë vïng hay miÒn; t×m ra nh÷ng ®Æc thï riªng ®Ó bæ sung c¸c 

c«ng viÖc cña nghÒ. §ång thêi ®èi chiÕu c¸c ®iÒu kiÖn thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh 

Nguån 
lùc nhá 

Nguån 
lùc lín 

Chñ quan Kh¸ch quan 

Néi 
quan 

Chuyªn gia

DACUM 

Quan s¸t 
kh¸ch quan 
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víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña b¶n th©n tr−êng ®Ó lËp kÕ ho¹ch triÓn khai ch−¬ng 

tr×nh. 

1.2.5. Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un 

Ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ (PTCT§TN) theo m«®un lµ mét qu¸ 

tr×nh thay ®æi, ph¸t triÓn cÊu tróc néi dung ch−¬ng tr×nh, mµ quan träng nhÊt lµ 

thay ®æi, ph¸t triÓn cÊu tróc néi dung c¸c m«®un vµ c¸c mèi quan hÖ gi÷a 

chóng nh»m ®¸p øng nhu cÇu nh©n lùc x· héi vµ nhu cÇu cña ng−êi häc; trªn c¬ 

së néi dung cña ph©n tÝch nhu cÇu x· héi vµ ph©n tÝch nghÒ, dùa trªn mét c¸ch 

thøc nhÊt ®Þnh ®· ®−îc lùa chän, tõ nh÷ng nguyªn t¾c lý luËn vÒ x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh vµ c¸c quy luËt cña qu¸ tr×nh d¹y häc, qu¸ tr×nh gi¸o dôc. 

HiÖn nay cã nhiÒu quy tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo 

m«®un. Quy tr×nh PTCT§TN theo ph−¬ng ph¸p DACUM ®−îc nhiÒu n−íc trªn 

thÕ giíi sö dông v× nhiÒu −u ®iÓm cña nã. 

1.2.6. Ph−¬ng ph¸p x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un. 

Ph−¬ng ph¸p lµ ph¹m trï g¾n liÒn víi ho¹t ®éng cã ý thøc cña con ngêi, 

ph¶n ¸nh ho¹t ®éng nhËn thøc vµ ho¹t ®éng thùc tiÔn cña con ng−êi. Theo 

Heghel, ph−¬ng ph¸p lµ "ý thøc vÒ h×nh thøc cña sù tù vËn ®éng bªn trong cña 

néi dung". Theo ®ã, ph−¬ng ph¸p chÝnh lµ l«gÝc vËn ®éng cña néi dung. Mçi 

néi dung cã l«gÝc vËn ®éng cña nã, ai n¾m ch¾c néi dung vµ hiÓu râ l«gÝc vËn 

®éng cña nã, ng−êi ®ã sÏ t×m ra ph−¬ng ph¸p tæ chøc qu¸ tr×nh nhËn thøc néi 

dung ®ã. Cho nªn ph−¬ng ph¸p lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quyÕt ®Þnh thµnh 

c«ng hay thÊt b¹i trong ho¹t ®éng nhËn thøc vµ c¶i t¹o hiÖn thùc cña con ng−êi. 

Ph−¬ng ph¸p ®óng ®¾n sÏ ®em l¹i nh÷ng kÕt qu¶ cao vµ ng−îc l¹i. 

Ph−¬ng ph¸p x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un ®−îc g¾n 

kÕt tõ ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch nghÒ víi lý thuyÕt m«®un. 

1.3. Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n 

1.3.1. B¶n chÊt vµ nguån gèc ch−¬ng tr×nh 

Nguån gèc cña ch−¬ng tr×nh vµ c¸c nh©n tè chÕ −íc ch−¬ng tr×nh, xÐt tõ 

ph¹m trï cña nã, ®Òu chÞu sù chÕ −íc tõ quy ph¹m cña b¶n thÓ gi¸o dôc. Cßn 

xÐt tõ tÝnh chÊt cña nã th× ch−¬ng tr×nh chÞu sù chÕ −íc cña tÝnh chÊt ®Æc biÖt vÒ 

b¶n nguyªn cña ch−¬ng tr×nh. Tõ ®ã cã thÓ thÊy, chç dùa vÒ hai ph−¬ng diÖn 
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nguån gèc ch−¬ng tr×nh vµ nh©n tè chÕ −íc cña ch−¬ng tr×nh lµ quy luËt kh¸ch 

quan cña gi¸o dôc vµ thuéc tÝnh b¶n chÊt cña ch−¬ng tr×nh. XuÊt ph¸t tõ chç 

dùa vÒ hai ph−¬ng diÖn nµy, ch−¬ng tr×nh cã ba nguån gèc kh¸c nhau, còng tøc 

lµ ba nh©n tè chñ yÕu chÕ −íc ch−¬ng tr×nh d−íi ®©y 

 - Nguån gèc cã tÝnh nguyªn sinh - tri thøc. 

 - Nguån gèc cã tÝnh néi sinh - häc sinh. 

 - Nguån gèc cã tÝnh ngo¹i sinh - x· héi. 

 

S¬ ®å 1.3. CÊu tróc ba chiÒu vÒ nguån gèc ch−¬ng tr×nh 

1.3.1.1. Tri thøc vµ ch−¬ng tr×nh 

VÒ h×nh thøc, ch−¬ng tr×nh lµ mét hÖ thèng tri thøc. Néi dung cèt lâi cña 

viÖc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh còng chñ yÕu lµ sù lùa chän vµ tæ chøc tri thøc. Do 

®ã, tri thøc lµ nh©n tè chÕ −íc cÊp mét, trùc tiÕp nhÊt ®èi víi ch−¬ng tr×nh, cßn 

c¸c nh©n tè kh¸c nh− x· héi, häc sinh chØ t¹o ¶nh h−ëng vµ chÕ −íc ch−¬ng 

tr×nh th«ng qua ph−¬ng thøc cung cÊp cho tri thøc ®Þnh h−íng gi¸ trÞ vµ ph−¬ng 

ph¸p nµo ®ã vµ chØ lµ nh©n tè chÕ −íc cÊp hai. "Lo¹i bá tri thøc th× ch−¬ng tr×nh 

sÏ nh− n−íc kh«ng cã nguån, c©y kh«ng cã gèc" [44]. 

Tri thøc chÕ −íc tÇng bËc vµ ph¹m vi néi dung ch−¬ng tr×nh, quyÕt ®Þnh 

tiÕn tr×nh thêi ®¹i cña chiÒu s©u, chiÒu réng cña néi dung ch−¬ng tr×nh. Ch−¬ng 

tr×nh chñ yÕu n¶y sinh tõ nhu cÇu cña gi¸o dôc ®èi víi sù truyÒn thô, kÕ thõa tri 

thøc. Sù ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh lu«n lu«n lµ sù thay thÕ vµ tæ chøc l¹i trªn c¬ së 

tÝch luü tri thøc, ph©n ho¸, tÝch hîp tri thøc cña nh©n lo¹i. MÆc dï ®· nªu ra vÊn 

®Ò "Tri thøc nµo cã gi¸ trÞ nhÊt" trong khi lùa chän tri thøc do sù gia t¨ng m¹nh 

T - Tri thøc 

X - X· héi 

H - Häc sinh

Søc khoÎ
T©m lý 
Gi¸ trÞ 
ThÈm mü 

N¾m v÷ng tri thøc
VËn dông tri thøc 
S¸ng t¹o tri thøc 
Kh¸t väng tri thøc 

H×nh th¸i ý thøc
Ph¸t triÓn kinh tÕ 
Di s¶n v¨n ho¸ 
VÊn ®Ò x· héi 
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mÏ cña tri thøc, sù gia t¨ng tèc ®é ph©n ho¸, tÝch hîp tô th©n cña tri thøc vµ sù 

biÕn thiªn cña h×nh th¸i vµ giai ®o¹n ph¸t triÓn x· héi, nh−ng ®Þa vÞ trung t©m 

vµ trôc chÝnh cña tri thøc trong sù ph¸t triÓn cña ch−¬ng tr×nh ch−a bao giê thay 

®æi.  

MÆc dï khi so s¸nh víi tri thøc trong thêi kú lÞch sö nhÊt ®Þnh th× ch−¬ng 

tr×nh nhµ tr−êng th−êng tá ra l¹c hËu, nh−ng xÐt vÒ sù ph¸t triÓn chung cña lÞch 

sö, th× tri thøc vµ ch−¬ng tr×nh lu«n gi÷ ®−îc xu thÕ thèng nhÊt c¬ b¶n. §©y 

chÝnh lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n quan träng mµ nhê nã, tri thøc cã thÓ 

®−îc b¶o tån, phæ cËp vµ ph¸t triÓn th«ng qua ch−¬ng tr×nh. 

 1.3.1.2. Häc sinh, x∙ héi vµ ch−¬ng tr×nh 

Tr−íc ®©y gÇn mét thÕ kû, Dewey ®· tõng chØ ra r»ng: "YÕu tè c¬ b¶n 

cña qu¸ tr×nh gi¸o dôc lµ con ng−êi ch−a ph¸t triÓn thµnh thôc vµ môc ®Ých, ý 

nghÜa, gi¸ trÞ x· héi nµo ®ã thÓ hiÖn ra trong kinh nghiÖm trë thµnh con ng−êi 

thµnh thôc. Qu¸ tr×nh gi¸o dôc lµ sù t¸c ®éng lÉn nhau vèn cã cña c¸c nh©n tè 

®ã". Nh− vËy, häc sinh vµ x· héi ®· t¹o nªn hai tuyÕn quy ph¹m ®èi víi viÖc lùa 

chän tri thøc cña ch−¬ng tr×nh. Trong viÖc lùa chän vµ tæ chøc néi dung ch−¬ng 

tr×nh, chóng ®em l¹i cho tri thøc xu h−íng gi¸ trÞ, sø mÖnh, ph−¬ng ph¸p, tiªu 

chuÈn nhÊt ®Þnh, tõ ®ã khiÕn cho tri mang ®Æc ®iÓm lµ tÝnh gi¸o dôc. Nh−ng 

tr−íc ®ã, tri thøc víi t− c¸ch lµ thµnh qu¶ ho¹t ®éng nhËn thøc cña nh©n lo¹i, 

b¶n th©n nã ch−a cã ý nghÜa gi¸o dôc. 

XÐt tõ cÊu tróc néi bé cña nguån gèc ch−¬ng tr×nh, nguån gèc x· héi, 

nguån gèc häc sinh cña ch−¬ng tr×nh kh«ng ph¶i lµ hai nh©n tè ngang hµng, cã 

tÝnh ®ång chÊt. Häc sinh vµ x· héi lµ ®èi t−îng ®Ó ho¹t ®éng gi¸o dôc dùa vµo 

ch−¬ng tr×nh ®Ó ph¸t sinh t¸c dông. Nh−ng trong ho¹t ®éng gi¸o dôc, häc sinh 

tån t¹i víi t− c¸ch lµ môc ®Ých trùc tiÕp cña ho¹t ®éng gi¸o dôc, ph¶n ¸nh c¨n 

cø b¶n chÊt, chøng tá ho¹t ®éng gi¸o dôc kh¸c víi c¸c ho¹t ®éng kh¸c. Dùa vµo 

®ã chóng ta coi häc sinh lµ nguån gèc néi sinh cña ch−¬ng tr×nh, cßn gi¸o dôc 

thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña x· héi ®−îc thùc hiÖn th«ng qua viÖc thóc ®Èy sù ph¸t 

triÓn cña con ng−êi, lµ thuéc tÝnh gi¸ trÞ bªn ngoµi cña ho¹t ®éng gi¸o dôc. Do 

®ã chóng ta coi x· héi lµ nguån gèc ngo¹i sinh cña ch−¬ng tr×nh. Trong qu¸ 

tr×nh ph¸t triÓn thùc tÕ cña ch−¬ng tr×nh, x· héi lu«n lu«n quy ®Þnh mét c¸ch 
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lÞch sö vµ kh¸ch quan diÖn m¹o cô thÓ cña ch−¬ng tr×nh. X· héi trùc tiÕp quyÕt 

®Þnh tiªu chuÈn vµ h×nh th¸i thêi ®¹i cña ch−¬ng tr×nh; nhu cÇu ph¸t triÓn hiÖn 

thùc cña x· héi lµ ®éng lùc vµ chç dùa trùc tiÕp cña viÖc c¶i c¸ch ch−¬ng tr×nh. 

Tri thøc, häc sinh, x· héi lµ nguån gèc tÊt yÕu cña ch−¬ng tr×nh vµ lµ 

nh©n tè chÕ −íc ch−¬ng tr×nh. Häc sinh vµ x· héi ®em l¹i thuéc tÝnh gi¸ trÞ cã 

tÝnh môc ®Ých nhÊt ®Þnh cña tri thøc. Do ®ã, sù truyÒn thô, kÕ thõa tri thøc dï lµ 

h−íng ®Õn sù æn ®Þnh vµ tiÕn bé cña x· héi hay lµ thóc ®Èy sù ph¸t triÓn thÓ 

chÊt vµ t©m hån cña häc sinh ®Òu khiÕn cho ch−¬ng tr×nh cã ®−îc ®Æc ®iÓm vÒ 

tÝnh gi¸o dôc. TÝnh gi¸o dôc chØ t¹o nªn ®iÒu kiÖn cÇn cã cña ch−¬ng tr×nh nhµ 

tr−êng. Trªn c¬ së nµy, th«ng qua nguån gèc cã tÝnh gi¸o dôc vµ nh©n tè chÕ 

−íc d−íi c¸c gãc ®é tiÕn hµnh s¾p xÕp l¹i, tæng hîp, gia c«ng vµ sµng läc vÒ 

gi¸o dôc häc, h×nh thµnh cÊu tróc nhÊt thÓ ho¸ mang tÝnh gi¸o dôc häc míi cã 

thÓ x©y dùng c¨n cø vµ tiªu chuÈn ®Çy ®ñ cho ch−¬ng tr×nh nhµ tr−êng. Do ®ã, 

c¶ ba nguån gèc cña ch−¬ng tr×nh nhµ tr−êng ®Òu kh«ng cã nghÜa lµ cã ba lo¹i 

ch−¬ng tr×nh cã thÓ lùa chän, h¬n n÷a ch−¬ng tr×nh nhµ tr−êng còng kh«ng ph¶i 

lµ thÓ l¾p ghÐp cña ba lo¹i ch−¬ng tr×nh mµ lµ "sù vËt hîp thµnh" thèng nhÊt ba 

chiÒu. 

1.3.2. LÞch sö ch−¬ng tr×nh vµ c¸c lý thuyÕt vÒ ch−¬ng tr×nh 

 Qu¸ tr×nh h×nh thµnh c¸c lý thuyÕt vÒ ch−¬ng tr×nh g¾n liÒn víi lÞch sö 

cña qu¸ tr×nh d¹y häc. C¸c nghiªn cøu vÒ ch−¬ng tr×nh ®· cho thÊy ¶nh h−ëng 

cña nh÷ng t¸c ®éng v¨n ho¸, chÝnh trÞ vµ x· héi ®èi víi sù thay ®æi ch−¬ng 

tr×nh, hoÆc lµ c¸c ý t−ëng chÝnh cña nh÷ng ng−êi cã ¶nh h−ëng nhÊt ®Þnh ®Õn sù 

thay ®æi cña ch−¬ng tr×nh. Trong lÞch sö ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh lu«n cã ba 

quan ®iÓm c¬ b¶n (ba ®iÓm chñ chèt) ¶nh h−ëng ®Õn c¸c quyÕt ®Þnh liªn quan 

®Õn qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch vµ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. §ã lµ: B¶n chÊt cña m«n 

häc, b¶n chÊt cña x· héi vµ b¶n chÊt cña c¸ nh©n cña ch−¬ng tr×nh. 

 1.3.2.1. B¶n chÊt cña m«n häc 

M«n häc lµ néi dung cña ch−¬ng tr×nh; viÖc chän m«n häc nµo, bá m«n 

häc nµo cÇn dùa trªn mét c¬ së nhÊt ®Þnh, phô thuéc vµo néi dung mµ chóng ta 

cã thÓ xem lµ nh÷ng ®Æc ®iÓm bªn ngoµi vµ bªn trong cña bÊt kú m«n häc nµo. 
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Nh÷ng ®Æc ®iÓm bªn ngoµi cña m«n häc ®Ò cËp ®Õn ®é chÝnh x¸c vµ 

ph¹m vi mµ m«n häc ®−îc lùa chän ®¹i diÖn thùc tiÔn vÒ thÕ giíi. 

Nh÷ng ®Æc ®iÓm bªn trong cña m«n häc ®Ò cËp ®Õn tÝnh l«gic cè h÷u 

trong c¸ch mµ m«n häc ®−îc s¾p xÕp. BÊt cø mét m«n häc nµo còng cã c¸c 

nguyªn t¾c tæ chøc, hay tÝnh l«gic bªn trong riªng vµ kh«ng ®−îc phÐp vi ph¹m. 

Nh÷ng suy nghÜ cÇn c©n nh¾c vÒ tÝnh chÝnh x¸c, ph¹m vi vµ sù thèng nhÊt 

cña kiÕn thøc ®· chi phèi viÖc lùa chän néi dung ch−¬ng tr×nh trong suèt thêi 

kú tr−íc vµ nhiÒu n¨m cña thÕ kû XIX. 

 1.3.2.2. B¶n chÊt cña x∙ héi 

Quan ®iÓm nµy cho r»ng viÖc lùa chän m«n häc ®−a vµo néi dung ch−¬ng 

tr×nh cÇn mang tÝnh h÷u Ých. Ch−¬ng tr×nh cã gi¸  trÞ thiÕt thùc, khi nã gióp häc 

sinh kh«ng chØ hiÓu kiÕn thøc vÒ thÕ giíi bªn ngoµi (nh÷ng ®Æc tÝnh v¨n hãa, 

chÝnh trÞ, kinh tÕ, x· héi) mµ cßn biÕt vËn dông ®Ó sèng hoµ hîp trong x· héi 

hiÖn t¹i, t−¬ng lai, võa cã kh¶ n¨ng thay ®æi x· héi ®ã. §iÒu nµy cã nghÜa, 

ch−¬ng tr×nh ph¶i gióp häc sinh lµm quen víi nh÷ng kiÕn thøc vµ kü n¨ng b¾t 

nguån tõ x· héi xung quanh vµ vËn dông ®−îc trong cuéc sèng x· héi ®Ó ®¹t 

®−îc c¸c nhu cÇu cho b¶n th©n. 

Víi quan ®iÓm nµy, viÖc lùa chän néi dung ch−¬ng tr×nh dùa trªn gi¸ trÞ 

thùc tÕ cã vÊn ®Ò trong viÖc quyÕt ®Þnh møc ®é mµ ch−¬ng tr×nh cÇn ph¶n ¸nh 

x· héi ë hiÖn t¹i vµ trong t−¬ng lai; vµ khi x· héi thay ®æi th× nh÷ng néi dung 

trong ch−¬ng tr×nh cÇn thay ®æi. Trong ®ã, møc ®é thóc ®Èy nh÷ng thay ®æi 

mong muèn cña x· héi trong t−¬ng lai cña ch−¬ng tr×nh cã gi¸ trÞ thùc tÕ tèt 

h¬n møc ®é chÝnh x¸c mµ ch−¬ng tr×nh ®ã ph¶n ¸nh vµ duy tr× hiÖn tr¹ng x· 

héi. Trong thÕ kû XIX, khi tiªu chÝ lùa chän dùa trªn b¶n chÊt x· héi b¾t ®Çu 

v−ît tréi so víi tiªu chÝ dùa trªn b¶n chÊt m«n häc ®· lµm cho ch−¬ng tr×nh cã 

nh÷ng thay ®æi chÝnh t¹i c¸c tr−êng häc, ®Æc biÖt lµ c¸c tr−êng ë Mü. 

 1.3.2.3. B¶n chÊt c¸ nh©n 

§iÓm chñ chèt thø ba ¶nh h−ëng ®Õn nh÷ng quyÕt ®Þnh vÒ ch−¬ng tr×nh 

lµ b¶n chÊt cña c¸ nh©n. Trong khi tÊt c¶ mäi ng−êi ë mét sè ph−¬ng diÖn nµo 

®ã ®Òu gièng nhau th× mçi ng−êi l¹i lµ mét thùc thÓ duy nhÊt. V× thÕ, kh«ng 
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mét ch−¬ng tr×nh nµo cã thÓ cã møc ®é phï hîp nh− nhau ®èi víi tÊt c¶ c¸c c¸ 

nh©n. 

Xem xÐt tõ quan ®iÓm nµy, môc ®Ých cña ch−¬ng tr×nh kh«ng ph¶i chØ 

cung cÊp nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng hay th¸i ®é; kh«ng chØ gióp c¸ nh©n thÝch 

nghi víi x· héi ë hiÖn t¹i hay t−¬ng lai, mµ cßn quan träng h¬n lµ thóc ®Èy sù 

ph¸t triÓn cña mçi c¸ nh©n. NÕu ch−¬ng tr×nh bao gåm nh÷ng kiÕn thøc thËt sù 

bÒn l©u vµ nh÷ng kü n¨ng h÷u Ých tøc thêi, th× ch−¬ng tr×nh vÉn lµ ch−a ®ñ, v× 

môc ®Ých cña gi¸o dôc lµ thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña mçi c¸ nh©n vµ ch−¬ng 

tr×nh lµ ph−¬ng tiÖn ®Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých ®ã. Môc ®Ých ph¸t triÓn quan träng 

h¬n lµ ®−îc thóc ®Èy. H¬n n÷a, sù ph¸t triÓn theo nghÜa réng nhÊt cña nã kh«ng 

ph¶i chØ mang tÝnh vËt chÊt hoÆc kinh nghiÖm hay c¶m xóc. Nã lµ sù kÕt hîp tÊt 

c¶ nh÷ng tÝnh chÊt nµy. Do vËy, nã xuÊt ph¸t tõ rÊt nhiÒu con ®−êng, c¶ h÷u 

h×nh vµ v« h×nh. Néi dung cña ch−¬ng tr×nh ®−îc lùa chän kh«ng chØ dùa vµo 

nh÷ng yÕu tè thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña mçi c¸ nh©n theo mét nghÜa trùc tiÕp, 

c«ng khai, râ rµng, mµ cßn theo mét nghÜa l©u dµi, riªng t− vµ Ýt râ rµng h¬n. 

Nh−ng kh«ng thÓ quyÕt ®Þnh tr−íc toµn bé ch−¬ng tr×nh cho bÊt cø mét c¸ nh©n 

nµo chø ch−a nãi ®Õn cho mét nhãm. Nã ph¶i dùa vµo nh÷ng khu«n mÉu ph¸t 

triÓn chung nh−ng nã còng ph¶i ®¸p øng phï hîp cho nh÷ng c¸i ®−îc coi lµ nhu 

cÇu vµ së thÝch c¸ nh©n. 

MÆc dï theo quan ®iÓm nµy, m«n häc vµ x· héi ®−îc c©n nh¾c trong qu¸ 

tr×nh quyÕt ®Þnh nh÷ng néi dung ®−îc ®−a vµo ch−¬ng tr×nh häc nh−ng vÉn 

nhÊn m¹nh vµo sù ph¸t triÓn c¸ nh©n. Khi ®ã ch−¬ng tr×nh trë thµnh mét 

ph−¬ng tiÖn hµm chøa mét lo¹t c¸c ®Ò xuÊt cã tiÒm n¨ng thay ®æi ®èi víi mçi 

sinh viªn, chø kh«ng ph¶i lµ hµng lo¹t c¸c nhu cÇu cho tÊt c¶ c¸c sinh viªn. 

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh (qu¸ tr×nh d¹y häc) lu«n cã nh÷ng ®Ò 

xuÊt kh¸c cã thÓ thóc ®Èy sù ph¸t triÓn còng tèt nh− ch−¬ng tr×nh s½n cã. Theo 

nghÜa nµy, ch−¬ng tr×nh d¹y häc còng lµ mét lo¹t c¸c ®Ò xuÊt dµnh cho gi¸o 

viªn vÒ c¸ch tËn dông nh÷ng c¬ héi hiÖn t¹i ®Ó thóc ®Èy sù ph¸t triÓn quan träng 

cho mçi sinh viªn vÒ l©u dµi. 

B−íc sang thÕ kû XX, nh÷ng quan ®iÓm nµy b¾t ®Çu ®−îc Jonh Dewey 

(1902) kÕt nèi râ rµng vµ ®Çy ®ñ cho c¸c nhµ gi¸o dôc Mü, vµ ®iÓm chñ chèt vÒ 
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c¸c nh©n b¾t ®Çu ®−îc xem nh− lµ c¨n cø ®Ó lùa chän ch−¬ng tr×nh, trong khi 

®iÓm chñ chèt thø nhÊt (m«n häc) vÉn chiÕm −u thÕ vµ ®iÓm chñ chèt thø hai 

®−îc nhËn biÕt trong c¸c ch−¬ng tr×nh cña c¸c tr−êng häc. 

LÞch sö ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh cã thÓ nãi lµ lÞch sö vÒ ba ®iÓm chñ chèt 

cña ch−¬ng tr×nh (ba quan ®iÓm c¬ b¶n ¶nh h−ëng ®Õn nh÷ng quyÕt ®inh vÒ 

ch−¬ng tr×nh) ®· ®−îc h×nh thµnh thÕ nµo vµ mèi t−¬ng quan gi÷a chóng trong 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®· ®−îc c¸c nhµ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh quyÕt ®Þnh trong c¸c 

giai ®o¹n lÞch sö ®Õn nay. 

1.3.3. C¸c c¸ch tiÕp cËn trong x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

Tõ lÞch sö ba ®iÓm chñ chèt vÒ ch−¬ng tr×nh cã thÓ ®−a ra ba c¸ch tiÕp 

cËn trong x©y dùng ch−¬ng tr×nh nh− sau 

 1.3.3.1. C¸ch tiÕp cËn néi dung 

NhiÒu ng−êi cho r»ng, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chØ lµ b¶n ph¸c th¶o néi 

dung ®µo t¹o. Víi quan niÖm nµy, gi¸o dôc lµ qu¸ tr×nh truyÒn thô néi dung 

(kiÕn thøc). §©y lµ c¸ch tiÕp cËn kinh ®iÓn trong x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o, theo ®ã môc tiªu ®µo t¹o chÝnh lµ néi dung kiÕn thøc. Ph−¬ng ph¸p gi¶ng 

d¹y thÝch hîp víi c¸ch tiÕp cËn nµy ph¶i nh»m môc tiªu truyÒn thô ®−îc nhiÒu 

kiÕn thøc nhÊt, ng−êi häc thô ®éng nghe theo ng−êi d¹y. ViÖc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ 

häc tËp sÏ gÆp khã kh¨n v× møc ®é n«ng s©u cña kiÕn thøc kh«ng ®−îc thÓ hiÖn 

râ rµng. Víi tèc ®é ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ nh− vò b·o, kiÕn thøc gia 

t¨ng theo hµm mò; ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®−îc thiÕt kÕ theo néi dung sÏ bÕ t¾c v× 

kh«ng thÓ truyÒn thô ®ñ néi dung trong mét thêi gian h¹n chÕ vµ néi dung 

truyÒn thô còng nhanh chãng l¹c hËu. C¸ch tiÕp cËn theo néi dung ®· trë nªn 

l¹c hËu, phÇn lín c¸c quèc gia kh«ng cßn sö dông c¸ch tiÕp cËn nµy. 

 1.3.3.2. C¸ch tiÕp cËn môc tiªu 

Vµo gi÷a thÕ kû XX c¸ch tiÕp cËn theo môc tiªu b¾t ®µu ®−îc sö dông ë 

Mü. Theo c¸ch tiÕp cËn nµy, Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ph¶i xuÊt ph¸t tõ môc tiªu 

®µo t¹o. Dùa trªn môc tiªu ®µo t¹o, ng−êi lËp ch−¬ng tr×nh míi quyÕt ®Þnh lùa 

chän néi dung, ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o còng nh− ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp. Môc 

tiªu ®µo t¹o ë ®©y ®−îc thÓ hiÖn d−íi d¹ng môc tiªu ®Çu ra: Nh÷ng thay ®æi vÒ 

hµnh vi ë ng−êi häc. C¸ch tiÕp cËn môc tiªu chó träng ®Õn s¶n phÈm ®µo t¹o vµ 
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coi ®µo t¹o lµ c«ng cô ®Ó t¹o nªn c¸c s¶n phÈm víi c¸c tiªu chuÈn ®Þnh s½n. 

Theo c¸ch tiÕp cËn nµy ng−êi ta quan t©m ®Õn nh÷ng thay ®æi ë ng−êi häc sau 

khi kÕt thóc kho¸ häc vÒ hµnh vi trong c¸c lÜnh vùc nhËn thøc, kü n¨ng vµ th¸i 

®é. Môc tiªu ®µo t¹o ph¶i ®−îc x©y dùng râ rµng sao cho cã thÓ ®Þnh l−îng 

®−îc vµ dïng nã lµm tiªu chÝ ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña qu¸ tr×nh ®µo t¹o. Dùa 

vµo môc tiªu ®µo t¹o cã thÓ ®Ò ra néi dung kiÕn thøc ®µo t¹o, ph−¬ng ph¸p 

gi¶ng d¹y cÇn thùc hiÖn ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®Ò ra vµ ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ 

thÝch hîp theo c¸c môc tiªu ®µo t¹o. 

Víi c¸ch tiÕp cËn theo môc tiªu cã thÓ chuÈn ho¸ quy tr×nh x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cònh nh− quy tr×nh ®µo t¹o theo mét c«ng nghÖ nhÊt ®Þnh. 

Gièng nh− mét quy tr×nh c«ng nghÖ, c¸c b−íc ®Òu ®−îc thiÕt kÕ chÆt chÏ nh»m 

t¹o ra s¶n phÈm víi mét chÊt l−îng ®ång ®Òu theo c¸c tiªu chÝ kü thuËt. ChÝnh 

v× thÕ ng−êi ta míi ®−a ra kh¸i niÖm vÒ "C«ng nghÖ gi¸o dôc" vµ ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o ®−îc x©y dùng theo kiÓu nµy cßn ®−îc gäi lµ "Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

kiÓu c«ng nghÖ". 

C¸ch x©y dùng ch−¬ng tr×nh theo c¸ch tiÕp cËn môc tiªu t¹o thuËn l¬i cho 

viÖc ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ vµ chÊt l−îng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, v× môc tiªu ®µo t¹o 

rÊt râ rµng, ng−êi häc vµ ng−êi d¹y biÕt râ cÇn ph¶i d¹y vµ häc nh− thÕ nµo ®Ó 

®¹t ®−îc môc tiªu. §ång thêi cho phÐp x¸c ®Þnh c¸c h×nh thhøc ®¸nh gi¸ kÕt 

qu¶ häc tËp cña ng−êi häc. Tuy nhiªn, c¸ch nµy còng cßn nh÷ng bÊt cËp nh−: 

S¶n phÈm ®µo t¹o ph¶i ®ång nhÊt ë ®Çu ra, trong khi ®Çu vµo lµ nh÷ng con 

ng−êi rÊt kh¸c nhau vÒ n¨ng lùc vµ hoµn c¶nh, nguån gèc vµ v¨n ho¸. §ång 

thêi, ®µo t¹o mäi ng−êi häc theo mét khu«n mÉu nhÊt ®Þnh lµm ng−êi häc ë 

tr¹ng th¸i bÞ ®éng, gi¸o ®iÒu, m¸y mãc, thiÕu tÝnh s¸ng t¹o. C¸c kh¶ n¨ng tiÒm 

Èn cña mçi c¸ nh©n kh«ng ®−îc quan t©m ph¸t huy, nhu cÇu vµ së thÝch c¸ nh©n 

kh«ng ®−îc chó ý. 

 1.3.3.3. C¸ch tiÕp cËn ph¸t triÓn 

C¸ch tiÕp cËn ph¸t triÓn xem "Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lµ mét qu¸ tr×nh vµ 

gi¸o dôc lµ sù ph¸t triÓn". Theo c¸ch tiÕp cËn nµy, ng−êi ta chó träng ®Õn ph¸t 

triÓn sù hiÓu biÕt ë ng−êi häc h¬n lµ truyÒn thô néi dung kiÕn thøc ®· x¸c ®Þnh 

tr−íc hay t¹o nªn sù thay ®æi nµo ®ã vÒ hµnh vi ë ng−êi häc. Víi quan ®iÓm 
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gi¸o dôc lµ sù ph¸t triÓn, møc ®é lµm chñ b¶n th©n tiÒm Èn ë mçi ng−êi ®−îc 

ph¸t triÓn mét c¸ch tèi ®a. Con ng−êi kh«ng thÓ häc tÊt c¶ nh÷ng g× cÇn trong 

cuéc ®êi chØ qua qu¸ tr×nh ®µo t¹o ë nhµ tr−êng, v× vËy ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

ph¶i ®−îc x©y dùng sao cho t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm cã thÓ ®−¬ng ®Çu víi nh÷ng 

®ßi hái cña nghÒ nghiÖp kh«ng ngõng thay ®æi, víi mét thÕ giíi kh«ng ngõng 

biÕn ®éng. Do ®ã, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ph¶i lµ mét qu¸ tr×nh cÇn thùc hiÖn sao 

cho cã thÓ gióp ng−êi häc ph¸t triÓn tèi ®a c¸c tè chÊt s½n cã nh»m ®¸p øng 

®−îc môc ®Ých ®µo t¹o nãi trªn. Nh− vËy s¶n phÈm cña qu¸ tr×nh ®µo t¹o ph¶i 

®a d¹ng chø kh«ng gß bã theo mét khu«n mÉu ®· ®Þnh s½n. C¸ch tiÕp cËn theo 

ph¸t triÓn chó träng viÖc d¹y ng−êi ta häc c¸ch häc, h¬n lµ chØ chó träng ®Õn 

néi dung kiÕn thøc. 

V× quan niÖm gi¸o dôc lµ mét sù ph¸t triÓn, ng−êi thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh 

chó träng nhiÒu ®Õn khÝa c¹nh nh©n v¨n cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. C¸ch tiÕp cËn 

nµy quan t©m ®Õn lîi Ých, nhu cÇu cña tõng c¸ nh©n ng−êi häc, chó träng ®Õn 

nh÷ng gi¸ trÞ mµ ch−¬ng tr×nh ®em l¹i cho tõng ng−êi häc. Ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o theo tiÕp cËn ph¸t triÓn xem c¸ nh©n ng−êi häc nh− mét thùc thÓ chñ ®éng, 

®éc lËp suy nghÜ, vµ qu¸ tr×nh ®µo t¹o gióp ng−êi häc ph¸t triÓn tÝnh tù chñ, kh¶ 

n¨ng s¸ng t¹o trong viÖc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò. §Ó ®¸p øng tèi ®a mäi nhu cÇu cña 

ng−êi häc, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®· ®−îc x©y dùng theo cÊu tróc m«®un. 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo m«®un cho phÐp ng−êi häc víi sù gióp ®ì cña ThÇy 

cã thÓ tù m×nh x¸c ®Þnh lÊy ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cho riªng m×nh. Ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o chØ thùc sù cã tÝnh gi¸o dôc nÕu néi dung cña nã bao gåm nh÷ng c¸i mµ 

ng−êi häc quý träng vµ th«ng qua viÖc kiªn tr× theo ®uæi nh÷ng c¸i ®ã ng−êi 

häc ph¸t triÓn ®−îc sù hiÓu biÕt vµ mäi n¨ng lùc tiÒm Èn cña m×nh. 

Nh− v©y, c¸ch tiÕp cËn ph¸t triÓn g¾n víi quan niÖm lÊy "Ng−êi häc lµ 

trung t©m". Ng−êi d¹y ph¶i h−íng dÉn ng−êi häc t×m kiÕm vµ thu thËp th«ng 

tin, gîi më gi¶i quyÕt vÊn ®Ò, t¹o cho ng−êi hoc cã ®iÒu kiÖn thùc hµnh, tiÕp 

xóc víi thùc tiÔn, häc c¸ch ph¸t hiÖn vµ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mét c¸ch s¸ng t¹o. 

C¸ch tiÕp cËn ph¸t triÓn cã môc tiªu ®µo t¹o, nh−ng kh«ng ph¶i lµ môc 

tiªu hµnh vi ë ®Çu ra, mµ môc tiªu lµ c¸i g× ®ã n»m ngay trong qu¸ tr×nh ®µo 

t¹o, lµ thuéc tÝnh cña qu¸ tr×nh ®ã, ®−îc thÓ hiÖn ë mäi n¬i, mäi lóc trong qu¸ 
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tr×nh ®µo t¹o, cã t¸c dông chØ ®¹o toµn bé qu¸ tr×nh ®µo t¹o. V× vËy, ë ®©y ng−êi 

ta gäi môc tiªu lµ chuÈn mùc vµ nguyªn lý chØ ®¹o qu¸ tr×nh ®µo t¹o. 

Nh− cã thÓ thÊy, c¸ch tiÕp cËn ph¸t triÓn cã nhiÒu −u ®iÓm, tuy nhiªn 

còng cã kh«ng Ýt nh÷ng ng−êi phª ph¸n nh−îc ®iÓm cña c¸ch tiÕp cËn nµy. Mét 

trong nh÷ng ý kiÕn phª ph¸n t−¬ng ®èi phæ biÕn lµ, c¸ch tiÕp cËn nµy qu¸ chó 

träng ®Õn nhu cÇu vµ së thÝch c¸ nh©n mµ kh«ng quan t©m nhiÒu ®Õn lîi Ých 

céng ®ång. H¬n n÷a, nhu cÇu vµ së thÝch cña c¸c c¸ nh©n rÊt ®a d¹ng vµ hay 

thay ®æi nªn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o khã tho¶ m·n. 

1.3.4. Ph−¬ng ph¸p luËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 

Ph−¬ng ph¸p luËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh (PPLPTCT) vÒ b¶n chÊt lµ sù 

chØ ®¹o, ®Þnh h−íng c¸c ho¹t ®éng lùa chän gi¸ trÞ vµ gi¶i thÝch ph−¬ng ph¸p 

trong qu¸ tr×nh thiÕt kÕ vµ ¸p dông ch−¬ng tr×nh. PPLPTCT bao gåm néi dung 

cña ba b×nh diÖn d−íi ®©y: 

- T− t−ëng chØ ®¹o ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. §©y lµ chuÈn mùc gi¸ trÞ chÕ −íc 

ho¹t ®éng ph¸t triÓn, qui ph¹m ho¸ tiªu chuÈn ch−¬ng tr×nh vµ môc tiªu, tÝnh 

chÊt cña ch−¬ng tr×nh. Trong qu¸ tr×nh t×m hiÓu PPLPTCT, nhiÖm vô quan träng 

hµng ®Çu lµ x¸c ®Þnh râ t− t−ëng chØ ®¹o ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh (PTCT), cung 

cÊp chØ dÉn cã tÝnh nguyªn t¾c râ rµng cho ho¹t ®éng PTCT. 

- M« h×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. §©y lµ chñ thÓ cña PPLPTCT, lµ cÊu tróc 

khung cña qu¸ tr×nh PTCT, lµ quan niÖm vÒ cÊu tróc vµ kü thuËt PTCT. ViÖc 

h×nh thµnh m« h×nh PTCT sÏ cung cÊp mét ®å thøc lý tÝnh ho¸ cã thÓ thao t¸c 

®−îc cho PTCT. M« h×nh PTCT võa chøa ®ùng t− t−ëng chØ ®¹o, võa lµ sù vËn 

dông ph−¬ng ph¸p ph¸t triÓn cô thÓ, nã lµ sù cô thÓ ho¸ PPLPTCT. 

- Ph−¬ng ph¸p ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. §©y lµ con ®−êng, ph−¬ng thøc vµ 

biÖn ph¸p cña ho¹t ®éng PTCT. Trong qu¸ tr×nh PTCT, nã th−êng ®−îc coi lµ 

then chèt cña viÖc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò, nghÜa lµ sau khi x¸c ®Þnh nguyªn t¾c vµ 

tr×nh ®é th× viÖc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh sÏ dùa vµo viÖc lùa chän c¸c ph−¬ng 

ph¸p kh¸c nhau trong c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau cña viÖc PTCT. 

C¸c thuéc tÝnh cña PPLPTCT: Nghiªn cøu nguån gèc vµ lÞch sö ph¸t triÓn 

ch−¬ng tr×nh, ph©n tÝch kü ®Æc tr−ng, vai trß vµ ®Þa vÞ cña c¸c nh©n tè chÕ −íc 
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viÖc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh, cã thÓ thÊy PPLPTCT cã mÊy thuéc tÝnh sau: TÝnh 

lÞch sö, tr¹ng th¸i ®éng, tÝnh phøc hîp, tÝnh hÖ thèng. 

1.3.5. C¸c m« h×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh bªn trong nhµ tr−êng 

 1.3.5.1. M« h×nh thay ®æi t−¬ng t¸c hµnh ®éng 

M« h×nh nµy b¾t nguån tõ lÜnh vùc häc thuËt vµ ph¸t triÓn tæ chøc; nã dùa 

trªn gi¶ thuyÕt lµ nh÷ng lùc l−îng nh©n sù bªn trong nhµ tr−êng cã thÓ s¸ng t¹o 

vµ thùc hiÖn thay ®æi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o [43]. 

Theo m« h×nh nµy, cÇn cã kÕ ho¹ch hîp lý vµ th«ng tin giao tiÕp mét 

c¸ch cã hÖ thèng theo thêi gian vµ diÔn ra theo chiÒu däc, gåm chÝn giai ®o¹n 

- Giai ®o¹n1: ChØ ra c¸c nhiÖm vô cña tæ chøc (x¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò trong tæ 

chøc). 

- Giai ®o¹n 2: ChuÈn ®o¸n kÏ hë trong ho¹t ®éng (nhËn thøc vÊn ®Ò). 

- Giai ®o¹n 3: C¸c môc tiªu gi¶i quyÕt vÊn ®Ò (X©y dùng c¸c môc tiªu). 

- Giai ®o¹n 4: Nguån lùc vµ nh÷ng c¶n trë (X¸c ®Þnh nh÷ng nguån lùc hiÖn cã 

vµ nh÷ng trë ng¹i cã thÓ cã khi tiÕn hµnh). 

- Giai ®o¹n 5: C¸c gi¶i ph¸p thay thÕ (X©y dùng mét b¶n tãm t¾t nh÷ng gi¶i 

ph¸p thay thÕ cã thÓ). 

- Gia ®o¹n 6: KiÓm nghiÖm, thö nghiÖm (chøng minh). 

- Giai ®o¹n 7: §−a ra quyÕt ®Þnh. 

- Giai ®o¹n 8: Thùc hiÖn vµ qu¶n lý. 

- Giai ®o¹n 9: §¸nh gi¸ t¸c ®éng cña s¸ng kiÕn. 

M« h×nh nµy cã kho¶ng c¸ch gi÷a nhËn thøc lý t−ëng vµ thùc tÕ diÔn ra ë 

c¸c tr−êng häc, v× thÕ, sù thay ®æi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o do tr−ßng häc ®−a ra 

hiÕm khi hîp lý, vui vÎ vµ hiÖu qu¶ nh− mong muèn cña hÖ thèng. 

 1.3.5.2. M« h×nh gi¶i quyÕt vÊn ®Ò 

M« h×nh dùa trªn gi¶ thuyÕt r»ng, nÕu mét nhãm gi¶ng viªn nhËn thøc 

®−îc mét vÊn ®Ò hoÆc mét khiÕm khuyÕt cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o hiÖn hµnh th× 

nhãm ®ã sÏ th¶o luËn chi tiÕt vÒ mét lo¹t c¸c b−íc vµ qu¸ tr×nh cÇn thiÕt ®Ó gi¶i 

quyÕt vÊn ®Ò. Qu¸ tr×nh nµy cã c¸c b−íc: Ph©n tÝch yªu cÇu, chuÈn ®o¸n vÊn ®Ò, 

nghiªn cøu vµ söa ch÷a ý t−ëng, x©y dùng gi¶i ph¸p ®æi míi, ®¸nh gÝa hiÖu qu¶ 

cña gi¶i ph¸p. 
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M« h×nh nµy ®Æc biÖt chó träng ®Õn yªu cÇu cña ng−êi sö dông. Quan 

träng h¬n c¶, m« h×nh nµy nhÊn m¹nh r»ng, tÊt c¶ mäi ho¹t ®éng ph¶i do tr−êng 

tù khëi x−íng vµ thùc hiÖn. 

M« h×nh Gi¶i quyÕt vÊn ®ª th−êng chøng tá hiÖu qu¶ trong ph©n tÝch c¸c 

ho¹t ®éng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh d¹y häc ë c¸c tr−êng ®Æc biÖt. 

 1.3.5.3. M« h×nh nghiªn cøu hµnh ®éng 

M« h×nh nµy còng dùa trªn c¬ së gi¶i quyÕt vÊn ®Ò vµ phï hîp víi nh÷ng 

thay ®æi vÒ ch−¬ng tr×nh ë cÊp tr−êng. §ã chÝnh lµ nÒn t¶ng cña phong trµo 

"Gi¶ng viªn víi t− c¸ch nhµ nghiªn cøu" ë Anh vµ Mü tõ nh÷ng n¨m 1980 [43]. 

C¸c qu¸ tr×nh cña m« h×nh nµy gåm: 

- Gi¶ng viªn sÏ tËp hîp thµnh mét nhãm ®Ó xem xÐt c¸c biÖn ph¸p n¨ng cao 

ch−¬ng tr×nh hoÆc ho¹t ®éng. 

- Nhãm gi¶ng viªn sÏ x¸c ®Þnh ph¹m vi ho¹t ®éng; triÓn khai vµ thùc hiÖn mét 

kÕ ho¹ch cô thÓ. 

- Trong giai ®o¹n thùc hiÖn, nh÷ng ng−êi tham gia sÏ suy ngÉm, c©n nh¾c l¹i vµ 

th¶o luËn l¹i vÒ c¸c vÊn ®Ò, lËp l¹i kÕ ho¹ch nÕu cÇn thiÕt. 

- Sau giai ®o¹n thùc hiÖn vµ ph¶n håi, kÕ ho¹ch ban ®Çu ®−îc xem xÐt l¹i. 

- B¶n kÕ ho¹ch söa ®æi sÏ ®−îc thùc hiÖn vµ chu kú nµy l¹i b¾t ®Çu mét lÇn n÷a. 

M« h×nh nghiªn cøu hµnh ®éng ®Æc biÖt chó träng ®Õn tõng gi¸o viªn 

riªng lÎ, tranh luËn tËp thÓ vµ m¹ng l−íi. Nã ®· chøng tá hiÖu qu¶ ®èi víi c¸c 

nhãm gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng trong mét sè lÜnh vùc nh−: NghÖ thuËt, KiÕn 

tróc. 

 1.3.5.4. M« h×nh ph¸t triÓn tæ chøc 

M« h×nh nµy dùa trªn c¬ së gi¶i quyÕt vÊn ®Ò, nh−ng chó träng tíi qu¸ 

tr×nh gi¶i quyÕt h¬n lµ b¶n th©n c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ. Hai nh©n tè c¬ b¶n cña m« 

h×nh nµy lµ cung cÊp ph¶n håi vµ chó träng thay ®æi chuÈn mùc. M« h×nh nµy 

cho r»ng, nh÷ng ng−êi nµo tù nhËn thøc ®−îc vÊn ®Ò vµ cè g¾ng gi¶i quyÕt vÊn 

®Ò mét c¸ch cã hÖ thèng th× sÏ hoµn thiÖn ®−îc b¶n th©n theo nhiÒu c¸ch kh¸c 

nhau, vµ sù hoµn thiÖn cña mçi c¸ nh©n sÏ trùc tiÕp dÉn tíi sù hoµn thiÖn cña 

toµn bé tæ chøc. C¸c b−íc cña m« h×nh ph¸t triÓn tæ chøc: 

- X©y dùng nhiÖm vô cô thÓ. 
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- Tr×nh bÇy nh÷ng nguyªn t¾c thu thËp d÷ liÖu vÒ toµn bé tæ chøc, c¸c ban, 

ngµnh cña tæ chøc vµ c¸c quy tr×nh cña nã. 

- KiÓm tra vµ ph¶n håi d÷ liÖu trong mét m«i tr−êng tho¶i m¸i. 

- ChØ ra nh÷ng khã kh¨n, nh÷ng vÊn ®Ò vµ gi¶i ph¸p cã thÓ kh¾c phôc. 

- LËp kÕ ho¹ch gi¶i quyÕt vÊn ®Ò. Trong ®ã, c¸c chiÕn l−îc ®−îc c¸c ®èi t−îng 

tham gia thùc hiÖn ph¶i hç trî vµ cñng cè cho nhau. 

- Thu thËp nh÷ng nhËn xÐt vÒ ho¹t ®äng, ph¶n håi vÒ kÕt qu¶ vµ x©y dùng 

ph−¬ng h−íng míi. 

Khi ®−îc dïng nh− m« h×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, m« h×nh 

ph¸t triÓn tæ chøc chó träng tíi nh÷ng ng−êi tham gia h¬n lµ c¶i c¸ch ch−¬ng 

tr×nh mµ hä ph¸t triÓn. Do ®ã, m« h×nh phô thuéc rÊt nhiÒu vµo n¨ng lùc cña 

ng−êi sö dông. 

 1.3.5.5. M« h×nh xung ®ét 

M« h×nh xung ®ét chó träng tíi sö dông quyÒn lùc vµ lµm thÕ nµo ®Ó c¸c 

c¸ nh©n vµ c¸c nhãm cã thÓ dïng quyÒn lùc ®Ó ®¹t ®−îc kÕt qu¶. Nh÷ng ®Ò xuÊt 

cña m« h×nh xung ®ét tËp trung vµo nh÷ng tho¶ thuËn gi÷a c¸c c¸ nh©n vµ c¸c 

nhãm do nh÷ng thiªn vÞ vµ nguån lùc kh¸c nhau. xung ®ét ®ßi hái c¸c c¸ nh©n 

ph¶i ¸p dông m« h×nh nµy cho nh÷ng ng−êi mµ hä ®ang cã m©u thuÉn. Mäi ®èi 

thñ ph¶i quan t©m ®Õn ®éng th¸i cña tõng ®èi thñ kh¸c. Kh¶ n¨ng ®¹t ®−îc cña 

mçi ng−êi phÇn nµo phô thuéc vµo lùa chän cña nh÷ng ng−êi kh¸c. Tho¶ thuËn 

víi t− c¸ch lµ mét qu¸ tr×nh ph¶i ®−îc duy tr×, nÕu kh«ng, kh«ng ai ®¹t ®−îc bÊt 

cø thø g×.  

Trong tÊt c¶ mäi h×nh thøc tho¶ thuËn vµ ®µm ph¸n, c¸c gi¶ng viªn sÏ 

liªn kÕt víi mét gi¶ng viªn kh¸c mµ kh«ng cÇn ai chØ ®¹o hä. C¸c gi¶ng viªn 

chñ yÕu chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ c¸c lÜnh vùc cña m×nh vµ c¬ héi chØ ®¹o cña HiÖu 

tr−ëng thùc sù rÊt h¹n chÕ. Sù ph©n t¸n tr¸ch nhiÖm vµ chØ ®¹o nµy trong c¸c 

tr−êng häc lµ mét "hÖ thèng cÆp láng lÎo". Mét hÖ thèng nh− thÕ cho phÐp tÊt 

c¶ mäi kiÓu tho¶ thuËn cã thÓ x¶y ra, tuy mét hÖ thèng c¨p láng lÎo cã thÓ dùa 

trªn sù hîp t¸c h¬n lµ xung ®ét (hoÆc sù kÕt hîp c¶ hai) nh−ng rÊt nhiÒu nhµ 

ho¹ch ®Þnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o l¹i cho r»ng, nh÷ng m« h×nh xung ®ét lµ nh÷ng 

c¸ch hiÖu qu¶ ®Ó m« t¶ nh÷ng t−¬ng t¸c trong c¸c tr−êng häc. 
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C¸c gi¶ng viªn vµ c¸c nhµ gi¸o dôc cÇn ph¶i xem xÐt cÈn thËn nh÷ng nÐt 

®Æc tr−ng trong t×nh huèng cña m×nh ®Ó quyÕt ®Þnh xem m« h×nh xung ®ét hay 

m« h×nh coi träng sù hîp t¸c vµ ph¸t triÓn c¸ nh©n, ¸p dông tèt nhÊt cho c¸c 

ho¹t ®éng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë tr−êng m×nh. 

 1.3.5.6. M« h×nh chÊp nhËn dùa trªn mèi quan t©m (CBAM) 

M« h×nh nµy cã ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn kh¸c víi c¸c m« h×nh gi¶i quyÕt 

vÊn ®Ò kh¸c. Träng t©m cña m« h×nh nµy lµ tõng gi¶ng viªn chø kh«ng ph¶i lµ 

mét nhãm gi¶ng viªn. CBAM kh«ng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò lµm thÕ nµo hoÆc ai sÏ 

t¹o ra sù thay ®æi. M« h×nh nµy chó träng vµo thêi ®iÓm ®−a ra quyÕt ®Þnh ®æi 

míi vµ mçi gi¶ng viªn sÏ tù quyÕt ®Þnh vÒ møc ®é chÊp nhËn hoÆc ph¶n ®èi mét 

®æi míi cô thÓ. Hä lµm thÕ v× nh÷ng lo ng¹i cô thÓ khi hä tham gia vµo sù ®æi 

míi nµy. CBAM muèn biÕt nh÷ng quan t©m nµy lµ g× vµ chóng cã thÓ thay ®æi 

nh− thÕ nµo khi c¸c gi¶ng viªn ®· quen víi ®æi míi. Do ®ã, CBAM cã thÓ lµ 

mét m« h×nh hiÖu qu¶ h¬n bÊt kú mét m« h×nh nµo kh¸c, khi ®¸nh gi¸ thêi ®iÓm 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o kÕ ho¹ch trë thµnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®−îc ban hµnh. 

Nh− vËy, víi nh÷ng kh¸i niÖm c«ng cô ®· tr×nh bÇy vµ trªn c¬ së nghiªn 

cøu lý luËn vÒ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o; ph©n tÝch 

−u, nh−îc ®iÓm cña c¸c c¸ch tiÕp cËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o truyÒn 

thèng vµ ®µo t¹o theo m«®un ë cÊp ®é nhµ tr−êng, chóng t«i cã ý t−ëng kÕt hîp 

nh÷ng −u ®iÓm cña c¸c c¸ch tiÕp cËn, ®Ó x¸c lËp mét c¸ch tiÕp cËn kh¸c ®ã lµ 

"TiÕp cËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o kÕt hîp ®µo t¹o truyÒn thèng vµ ®µo 

t¹o theo m«®un (tiÕp cËn theo m«n häc vµ m«®un)", ®Ó thùc hiÖn viÖc ph¸t triÓn 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ë tr−êng cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi trong 

giai ®o¹n hiÖn nay. 
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Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®μo t¹o 

nghÒ ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hμ Néi 

2.1. Thùc tr¹ng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

2.1.1. Kh¸i qu¸t vÒ ®Þa bµn nghiªn cøu 

2.1.1. Lao ®éng vµ d¹y nghÒ ë thµnh phè Hµ Néi 

 Thµnh phè Hµ Néi, n»m ë vÞ trÝ trung t©m cña ®ång b»ng B¾c Bé, lµ trung 

t©m chÝnh trÞ - kinh tÕ - v¨n hãa cña ®Êt n−íc. Víi viÖc më réng ®Þa giíi hµnh 

chÝnh tõ th¸ng 8 n¨m 2008 Hµ Néi trë thµnh thñ ®« réng nhÊt §«ng Nam ¸ víi 

diÖn tÝch trªn 3000 km2, d©n sè trªn 6 triÖu ng−êi. Hµ Néi cã 29 ®¬n vÞ hµnh 

chÝnh cÊp quËn huyÖn, bao gåm 10 quËn, 18 huyÖn, 1 thÞ x·; cã 577 ®¬n vÞ 

hµnh chÝnh cÊp x·, gåm 401 x·, 154 ph−êng vµ 22 thÞ trÊn. VÒ kinh tÕ, Hµ néi 

lµ mét trong hai thµnh phè ®−îc coi lµ kinh tÕ ®Çu tµu cña c¶ n−íc víi c¸c 

ngµnh c«ng nghiÖp, dÞch vô gi÷ vai trß quan träng cña Thµnh phè. VÒ c«ng 

nghiÖp,Assunto: hiÖn nay Hµ néi cã 9 khu c«ng nghiÖp vµ 11 côm c«ng nghiÖp 

®· ®−îc x©y dùng hoµn chØnh. (Nguån: http://www.hanoi.gov.vn/ và 

http://www.gso.gov.vn/). 

 Quy ho¹ch tæng thÓ ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi thµnh phè Hµ Néi thêi kú 

2001-2010 ®· ®−îc Thñ t−íng ChÝnh phñ phª duyÖt n¨m 2002. N¨m 2005 Bé 

ChÝnh trÞ ®· ra quyÕt ®Þnh sè 54-NQ/TW vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi vµ ®¶m 

b¶o quèc phßng an ninh “Vïng §ång b»ng s«ng Hång ®Õn n¨m 2010 vµ ®Þnh 

h−íng ®Õn n¨m 2020”, bªn c¹nh ®ã Quy ho¹ch x©y dùng vïng Thñ ®« Hµ Néi 

®ang ®−îc Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t− triÓn khai thùc hiÖn. HiÖn nay, “Quy ho¹ch 

ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña thµnh phè Hµ Néi” ®ang ®−îc nghiªn cøu, x©y 

dùng l¹i ®Ó phï hîp víi xu thÕ vµ ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn míi cña thµnh phè, cña 

vïng kinh tÕ träng ®iÓm B¾c Bé vµ c¶ n−íc. 

 Trong “ChiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi thñ ®« Hµ Néi thêi kú 2001 

- 2010” Thµnh phè x¸c ®Þnh: §¶m b¶o kinh tÕ Thñ ®« cã nhÞp ®é t¨ng tr−ëng 

æn ®Þnh, v÷ng ch¾c theo h−íng −u tiªn ph¸t triÓn c¸c lÜnh vùc sö dông c«ng 

nghÖ cao, hiÖu qu¶ kinh tÕ lín, Ýt g©y « nhiÔm m«i tr−êng; gi¶i quyÕt nhiÒu viÖc 

lµm, gi¶m thÊt nghiÖp; ®Èy m¹nh ho¹t ®éng kinh tÕ ®èi ngo¹i; n©ng cao chÊt 

l−îng ho¹t ®éng dÞch vô: th−¬ng m¹i, tµi chÝnh, ng©n hµng, du lÞch trë thµnh thÕ 

http://www.hanoi.gov.vn/�
http://www.gso.gov.vn/�
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m¹nh cña nÒn kinh tÕ Thñ ®«. PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 tæng s¶n phÈm x· héi 

(GDP) cña Hµ Néi t¨ng 2,4 lÇn so víi n¨m 2000, tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP b×nh 

qu©n hµng n¨m lµ 9%. 

 Cïng víi  qu¸ tr×nh ®« thÞ hãa ®ang diÔn ra hÕt søc nhanh chãng trªn ®Þa 

bµn thµnh phè nh÷ng n¨m qua vµ hiÖn nay nÒn kinh tÕ cña Thµnh phè ®ang 

chuyÓn dÞch m¹nh mÏ theo h−íng t¨ng nhanh cña tû träng C«ng nghiÖp vµ DÞch 

vô (B¶ng 2.1.) 

B¶ng 2.1. C¬ cÊu kinh tÕ Hµ néi 2001-2010    §¬n vÞ: % 

                            N¨m 
C¸c ngµnh kinh tÕ 

2000 2001 2005 
Dù kiÕn ®Õn 

2010 

   - C«ng nghiÖp 38,0 38,7 41,5 42 

   - DÞch vô 58,2 57,6 55,5 56 

   - N«ng nghiÖp 3,8 3,7 3,0 2,0 

(Nguån: ChiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi Hµ Néi thêi kú 2001 - 2010) 

 Trong qu¸ tr×nh ®« thÞ hãa, vÊn ®Ò lao ®éng - viÖc lµm, vÊn ®Ò ®µo t¹o 

nghÒ cho ng−êi lao ®éng ®ang ®Æt ra nh÷ng yªu cÇu bøc thiÕt cÇn ph¶i ®−îc 

nghiªn cøu, gi¶i quyÕt. 

 HiÖn nay, c¬ cÊu ®µo t¹o nh©n lùc cña chóng ta ®ang tån t¹i nhiÒu bÊt cËp 

lín, tû lÖ lao ®éng ®−îc ®µo t¹o nghÒ cung øng cho thÞ tr−êng lao ®éng mÊt c©n 

®èi nghiªm träng [39]. Thùc tiÔn, viÖc tuyÓn dông lao ®éng cña 1429 doanh 

nghiÖp tham gia tuyÓn dông qua c¸c phiªn giao dÞch viÖc lµm do Së Lao ®éng - 

Th−¬ng Binh vµ X· héi Hµ Néi tæ chøc n¨m 2008 (b¶ng 2.2.) cho thÊy nguån 

lao ®éng cã tr×nh ®é Cao ®¼ng chuyªn nghiÖp, §¹i häc kh¸ dåi dµo nh−ng 

nguån lao ®éng cã tr×nh ®é Trung cÊp chuyªn nghiÖp hoÆc C«ng nh©n kü thuËt 

rÊt Ýt, kh«ng ®ñ cung øng theo nhu cÇu cña nhµ tuyÓn dông 

B¶ng 2.2. Sè l−îng, tr×nh ®é cña lao ®éng ®−îc tuyÓn qua c¸c phiªn giao dÞch 

viÖc lµm do Së L§ - TB&XH tæ chøc n¨m 2008. 

TT Néi dung 
Sè 

l−îng Tû lÖ Ghi chó 

1 Sè doanh nghiÖp tham gia giao dÞch 1429   

2 Sè lao ®éng ®−îc pháng vÊn 40400   

3 Sè lao ®éng ®−îc tuyÓn dông 17648 43.68 So víi sè ®−îc 
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pháng vÊn 

 Trong ®ã:   

 
+ Lao ®éng cã tr×nh ®é cao ®¼ng, 
®¹i häc 

9651 54.69 So víi sè ®−îc 
tuyÓn dông 

 
+ Lao ®éng cã tr×nh ®é TC, CNKT 5539 31.39 So víi sè ®−îc 

tuyÓn dông 

 
+ Lao ®éng ch−a qua ®µo t¹o 2458 13.93 So víi sè ®−îc 

tuyÓn dông 

(Nguån: Së lao ®éng – Th−¬ng binh vµ x· héi Hµ Néi, 2008) 

 Trao ®æi víi ban tæ chøc c¸c phiªn giao dÞch cña Së L§-TB&XH chóng 

t«i ®−îc biÕt:  

- Nhu cÇu tuyÓn dông CNKT cña c¸c doanh nghiÖp lµ rÊt lín nh−ng sè 

lao ®éng ®−îc ®µo t¹o nghÒ ®Õn tham gia tuyÓn dông kh«ng ®ñ ®¸p øng nhu cÇu 

cña c¸c nhµ tuyÓn dông. Do ®ã, nhiÒu doanh nghiÖp chÊp nhËn tuyÓn c¶ lao 

®éng ch−a qua ®µo t¹o sau ®ã tiÕn hµnh tù ®µo t¹o sè lao ®éng nµy.  

- Sè lao ®éng kh«ng ®−îc c¸c doanh nghiÖp tuyÓn dông chñ yÕu lµ lao 

®éng ch−a qua ®µo t¹o vµ sè lao ®éng cã tr×nh ®é cao ®¼ng, ®¹i häc. 

- Víi tû lÖ trªn d−íi 50% lao ®éng cã tr×nh ®é ®¹i häc, cao ®¼ng ®−îc 

tuyÓn dông trong c¸c phiªn giao dÞch cho thÊy, nguån lao ®éng cã tr×nh ®é nµy 

kh¸ dåi dµo nh−ng kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c vÞ trÝ ®ßi hái tr×nh ®é vµ n¨ng lùc theo 

chuyªn m«n ®µo t¹o th× rÊt h¹n chÕ, nªn mét l−îng kh«ng nhá chÊp nhËn vµo 

lµm c«ng nh©n ®−îc doanh nghiÖp tuyÓn dông. 

- Víi ngµnh c«ng nghiÖp, ®Æc biÖt lµ víi c¸c doanh nghiÖp míi ®−îc ®Çu 

t−, x©y dùng ®ang thiÕu trÇm träng lao ®éng ®· qua ®µo t¹o, ®Æc biÖt lµ c«ng 

nh©n cã tay nghÒ cao. 

Thùc tr¹ng lao ®éng ®ã ®ßi hái ph¶i cã mét sù quy ho¹ch, ®Çu t− vµ n©ng 

cao n¨ng lùc ®µo t¹o cho toµn bé hÖ th«ng ®µo t¹o nghÒ, ®Æc biÖt lµ hÖ thèng 

c¸c tr−êng cao ®¼ng nghÒ, trung cÊp nghÒ. 

S¬ l−îc vÒ hÖ thèng ®µo t¹o nghÒ cña thñ ®« Hµ Néi. 

 HÖ thèng ®µo t¹o nghÒ trªn ®Þa bµn Thµnh phè hiÖn nay rÊt ®a d¹ng, bao 

gåm: Mét sè tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng, trung cÊp chuyªn nghiÖp cã tham gia 

®µo t¹o nghÒ ng¾n h¹n (tr×nh ®é s¬ cÊp) vµ dµi h¹n (trungcÊp, cao ®¼ng nghÒ); 

c¸c tr−êng cao ®¼ng nghÒ, trung cÊp nghÒ (®µo t¹o c¶ ng¾n h¹n vµ dµi h¹n); c¸c 
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c¬ së d¹y nghÒ trong c¸c doanh nghiÖp (®µo t¹o c«ng nh©n kü thuËt, ®µo t¹o 

nghÒ ng¾n h¹n); c¸c trung t©m d¹y nghÒ, trung t©m dÞch vô viÖc lµm, trung t©m 

h−íng nghiÖp, d¹y nghÒ, .... ®µo t¹o nghÒ ng¾n h¹n; c¸c líp d¹y nghÒ do c¸c 

doanh nghiÖp hoÆc c¸ nh©n tæ chøc (®µo t¹o ng¾n h¹n). 

B¶ng 2.3. HÖ thèng c¸c c¬ së ®µo t¹o nghÒ trªn ®Þa bµn Hµ néi, 2008. 

TT Lo¹i h×nh c¬ së ®µo t¹o 
Sè 

l−îng Lo¹i h×nh ®µo t¹o Ghi chó 

1.  Tr−êng ®¹i häc 3 
§µo t¹o dµi h¹n 
§µo t¹o ng¾n h¹n 

 

2.  Tr−êng cao ®¼ng nghÒ 7 
§µo t¹o dµi h¹n 
§µo t¹o ng¾n h¹n 

 

3.  Tr−êng trung cÊp 22 
§µo t¹o dµi h¹n 
§µo t¹o ng¾n h¹n 

 

4.  Tr−êng ®µo t¹o c«ng nh©n 
kü thuËt 35 

§µo t¹o dµi h¹n hÖ 
CNKT 
§µo t¹o ng¾n h¹n 

 

5.  Trung t©p d¹y nghÒ quËn 
huyÖn 12 §µo t¹o ng¾n h¹n  

6.  
Trung t©m d¹y nghÒ/dÞch 
vô viÖc lµm thuéc c¸c tæ 
chøc chÝnh trÞ x· héi 

13 §µo t¹o ng¾n h¹n  

7.  

Trung t©m h−íng nghiÖp 
vµ d¹y nghÒ/Trung t©m 
gi¸o dôc th−êng xuyªn cã 
d¹y nghÒ  

9 §µo t¹o ng¾n h¹n 
(Thuéc Së 
GD&§T 
qu¶n lý) 

8.  
Trung t©m d¹y nghÒ do c¸ 
nh©n/doanh nghiÖp tæ 
chøc 

42 §µo t¹o ng¾n h¹n  

9.  C¬ së d¹y nghÒ thuéc tæ 
chøc, doanh nghiÖp 

15 §µo t¹o ng¾n h¹n  

10.  
C¸c líp d¹y nghÒ do 
doanh nghiÖp, c¸ nh©n tæ 
chøc. 

64 §µo t¹o ng¾n h¹n  

11.  Tæng sè 222 §µo t¹o ng¾n h¹n  

(Nguån: Së lao ®éng - Th−¬ng binh vµ x· héi Hµ Néi, 2008) 

Cã thÓ nãi, trong nh÷ng n¨m qua, ho¹t ®éng ®µo t¹o nghÒ ®· vµ ®ang cã 

sù chuyÓn biÕn tõng b−íc cho phï hîp yªu cÇu cña s¶n xuÊt ph¸t triÓn. HÖ 

thèng d¹y nghÒ ®· gãp phÇn quan träng vµo viÖc n©ng cao chÊt l−îng lao ®éng, 
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hoµn thµnh c¸c môc tiªu ®Æt ra cho n¨m 2008: Gi¶m tû lÖ thÊt nghiÖp khu vùc 

thµnh thÞ xuèng cßn 5,7%, gi¶i quyÕt viÖc lµm cho 90.000 ng−êi; ®µo t¹o nghÒ 

cho 81.000 ng−êi, trong ®ã dµi h¹n 36000 ng−êi, ng¾n h¹n 45.000 ng−êi; n©ng 

tû lÖ lao ®éng qua ®µo t¹o nghÒ lªn 26%...(Nh÷ng môc tiªu do Thµnh phè ®Ò ra) 

Tuy nhiªn, vÊn ®Ò chÊt l−îng ®µo t¹o, vÊn ®Ò n¨ng lùc, tay nghÒ vµ kh¶ 

n¨ng thÝch øng cña ng−êi lao ®éng sau khi tèt nghiÖp c¶ ë hÖ ng¾n h¹n còng 

nh− dµi h¹n cßn nhiÒu bÊt cËp. §Ó gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò nµy trong c«ng t¸c qu¶n 

lý c¸c c¬ së d¹y nghÒ cÇn thùc hiÖn nhiÒu biÖn ph¸p ®æi míi ®ång bé trong ®ã 

®Æc biÖt quan träng lµ mçi c¬ së ®µo t¹o ph¶i x©y dùng vµ cung cÊp ®−îc nhiÒu 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o phong phó, ®a d¹ng nh−ng còng ph¶i thùc sù thiÕt thùc 

trong viÖc h×nh thµnh c¸c kü n¨ng nghÒ vµ kh¶ n¨ng thÝch øng cña ng−êi lao 

®éng ®èi víi c«ng viÖc sau mçi ch−¬ng tr×nh, mçi khãa häc. 

 2.1.1.1. Giíi thiÖu chung vÒ tr−êng Cao ®¼ng C«ng nghiÖp Hµ Néi 

LÞch sö nhµ tr−êng 

 Tr−êng  cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi (C§NCNHN) cã nguån gèc 

tõ n¨m 1974, tiÒn th©n lµ tr−êng §µo t¹o C«ng nh©n c¬ khÝ ®iÖn Hµ Néi, trùc 

thuéc Së Lao ®éng Hµ Néi, theo quyÕt ®Þnh sè: 1363/Q§-UB ngµy 22/11/1974 

cña UBND Thµnh phè Hµ Néi. Tr−êng cã nhiÖm vô ®µo t¹o c«ng nh©n kü thuËt 

C¬ khÝ vµ §iÖn. Th¸ng 11/1988 tr−êng s¸t nhËp víi Tr−êng D¹y nghÒ C«ng 

nghiÖp sè 2 vµ ®æi tªn thµnh Tr−êng C«ng nh©n kü thuËt C«ng nghiÖp Hµ Néi. 

Th¸ng 9/1990, s¸t nhËp víi tr−êng Trung cÊp Kü thuËt C«ng nghiÖp Hµ Néi 

(1961) vµ ®−îc ®æi tªn thµnh tr−êng Kü thuËt c«ng nghiÖp Hµ Néi, ®−îc giao 

thªm nhiÖm vô ®µo t¹o Kü thuËt viªn trung cÊp víi 02 ngµnh: §iÖn xÝ nghiÖp vµ 

C¬ khÝ. Th¸ng 3/1998, theo QuyÕt ®Þnh sè 1210/Q§-UB cña Uû Ban nh©n d©n 

Thµnh phè Hµ Néi, tr−êng ®−îc ®æi tªn thµnh tr−êng Trung häc C«ng nghiÖp 

Hµ Néi. Th¸ng 4/2003 tr−êng Trung häc c«ng nghiÖp Hµ Néi s¸t nhËp thªm 

tr−êng Thñ c«ng Mü nghÖ. Ngµy 29/12/2006, theo QuyÕt ®Þnh sè 

1984/2006/Q§-L§TBXH cña Bé tr−ëng Bé lao ®éng, Th−¬ng binh vµ X· héi, 

tr−êng cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ néi ®−îc thµnh lËp, trªn c¬ së n©ng cÊp 

tr−êng Trung häc C«ng nghiÖp Hµ Néi. Tr−êng lµ c¬ së ®µo t¹o nghÒ n»m trong 

hÖ thèng c¸c tr−êng nghÒ cña c¶ n−íc; do UBND Thµnh phè Hµ Néi trùc tiÕp 
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qu¶n lý. Th¸ng 6/2007 tr−êng ®· lµm lÔ c«ng bè thµnh lËp Tr−êng Cao ®¼ng 

nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi, víi nhiÖm vô ®µo t¹o nghÒ theo 3 cÊp tr×nh ®é: Cao 

®¼ng nghÒ, Trung cÊp nghÒ, S¬ cÊp nghÒ vµ tiÕp tôc ®µo t¹o hÖ trung cÊp 

chuyªn nghiÖp. 

Mét sè kÕt qu¶  cña c«ng t¸c ®µo t¹o. 

- VÒ sè l−îng ®µo t¹o: Cho ®Õn nay, nhµ tr−êng ®· ®µo t¹o cho thñ ®« Hµ Néi 

vµ c¸c vïng l©n cËn ®−îc h¬n 18.000 c«ng nh©n kü thuËt lµnh nghÒ (trong ®ã 

cã 150 häc sinh n−íc b¹n Lµo vµ 100 häc sinh tØnh S¬n La göi ®µo t¹o) vµ h¬n 

8.000 kü thuËt viªn trung cÊp. §µo t¹o båi d−ìng thi n©ng bËc cho h¬n 100 

c«ng ty, xÝ nghiÖp trªn ®Þa bµn thµnh phè vµ c¸c vïng l©n cËn, ®µo t¹o l¹i, ®µo 

t¹o chuyÓn nghÒ cho hµng tr¨m lao ®éng cña c¸c ®¬n vÞ doanh nghiÖp nhµ n−íc, 

trong giai ®o¹n chuyÓn sang cæ phÇn ho¸. 

- C¸c thµnh tÝch cña häc sinh: Trong nh÷ng n¨m qua nhµ tr−êng ®· tÝch cùc 

tham gia dù thi häc sinh giái cÊp Thµnh phè vµ Toµn quèc ®¹t kÕt qu¶ cao. Tõ 

n¨m 2000 ®Õn nay ®· cã 15 häc sinh ®¹t gi¶i NhÊt, gi¶i Nh×, gi¶i Ba trong c¸c 

cuéc thi tay nghÒ häc sinh cÊp Thµnh phè vµ Toµn quèc. Cã 01 häc sinh ®¹t 

gi¶i th−ëng TrÇn V¨n ¥n. §©y lµ mét trong nh÷ng thµnh tÝch kh¼ng ®Þnh chÊt 

l−îng ®µo t¹o (trong ®ã cã sù gãp phÇn cña ch−¬ng tr×nh) cña nhµ tr−êng ngµy 

cµng ®−îc n©ng cao. 

- C¸c thµnh tÝch cña gi¸o viªn: Tr−êng tÝch cùc tham gia héi gi¶ng cÊp Thµnh 

phè vµ Toµn quèc. Tæng sè cã 47 gi¸o viªn ®¹t danh hiÖu gi¸o viªn d¹y giái cÊp 

Thµnh phè, 20 gi¸o viªn ®¹t danh hiÖu gi¸o viªn d¹y giái cÊp toµn quèc, 02 gi¸o 

viªn ®−îc nhËn gi¶i th−ëng NguyÔn V¨n Trçi. 

- Lµm ®å dïng, thiÕt bÞ d¹y häc: Trong kú thi ®å dïng d¹y häc toµn quèc n¨m 

2001, nhµ tr−êng ®· ®¹t 02 gi¶i Nh×, 02 gi¶i Ba. Héi thi thiÕt bÞ d¹y nghÒ toµn 

quèc n¨m 2005, nhµ tr−êng ®¹t 02 gi¶i Nh×, 02 gi¶i Ba, 01 gi¶i khuyÕn khÝch. 

- X©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o: Tr−êng ®· x©y dùng ®−îc 03 ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o cÊp bé. §ã lµ, Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trung cÊp chuyªn nghiÖp "Söa ch÷a, 

khai th¸c thiÕt bÞ c¬ khÝ" do Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o chñ tr×; Ch−¬ng tr×nh 

khung tr×nh ®é Cao ®¼ng nghÒ vµ trung cÊp nghÒ, nghÒ "Kü thuËt m¸y l¹nh vµ 

®iÒu hoµ kh«ng khÝ" vµ nghÒ "Nguéi chÕ t¹o" do Bé Lao ®éng, Th−¬ng binh vµ 
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x· héi chñ tr×. HiÖn nay, tr−êng ®ang thùc hiÖn 10 ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trung 

cÊp nghÒ, 09 ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cao ®¼ng nghÒ, 06 ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trung 

cÊp chuyªn nghiÖp; 02 ch−¬ng tr×nh cao ®¼ng nghÒ ®· ®−îc x©y dùng xong 

®ang trong giai ®o¹n hoµn thiÖn. 

Chøc n¨ng cña tr−êng. 

+  §µo t¹o nghÒ víi c¸c tr×nh ®é Cao ®¼ng, Trung cÊp, s¬ cÊp nghÒ; ®µo t¹o 

Trung cÊp chuyªn nghiÖp. §µo t¹o l¹i, båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é cho ng−êi 

lao ®éng; 

+ Nghiªn cøu khoa häc, ¸p dông tiÕn bé khoa häc vµo s¶n xuÊt, chuyÓn giao 

c«ng nghÖ, tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh phï hîp ngµnh nghÒ ®µo t¹o; 

+  T− vÊn häc nghÒ vµ giíi thiÖu viÖc lµm cho häc sinh; 

NhiÖm vô quyÒn h¹n cña tr−êng. 

+ Tæ chøc tuyÓn sinh vµ qu¶n lý häc sinh, sinh viªn theo quy chÕ cña Bé Lao 

®éng, Th−¬ng binh vµ X· héi; Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o. 

+ X©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ trªn c¬ së ch−¬ng tr×nh khung do Bé 

Lao ®éng, Th−¬ng binh vµ X∙ héi ban hµnh; ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trung cÊp 

chuyªn nghiÖp theo ch−¬ng tr×nh khung cña Bé Gi¸o dôc vµ ®µo t¹o. Tæ 

chøc biªn so¹n vµ thÈm ®Þnh ch−¬ng tr×nh, gi¸o tr×nh, ban hµnh thùc hiÖn; 

+ Tæ chøc gi¶ng d¹y, häc tËp vµ ho¹t ®éng gi¸o dôc kh¸c theo môc tiªu, néi 

dung ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o; 

+ Thùc hiÖn c¸c quy chÕ vÒ ®µo t¹o, thi, kiÓm tra, c«ng nhËn tèt nghiÖp, cÊp v¨n 

b»ng, chøng chØ, chøng nhËn theo quy chÕ cña Bé Lao ®éng, Th−¬ng binh vµ 

X· héi; Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o. 

+ Thùc hiÖn nghiªn cøu khoa häc, ph¸t triÓn c«ng nghÖ, øng dông tiÕn bé khoa 

häc kü thuËt vµo s¶n xuÊt; 

+ Qu¶n lý c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ, tµi chÝnh theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt; 

+ Phèi hîp víi gia ®×nh, c¸c tæ chøc chÝnh trÞ x· héi, trong c¸c ho¹t ®éng gi¸o 

dôc häc sinh, sinh viªn; 

+ Qu¶n lý vµ ch¨m lo ®êi sèng nhµ gi¸o, c¸n bé c«ng chøc vµ häc sinh. 

+ §−îc ®¨ng ký víi Bé Lao ®éng, Th−¬ng binh vµ X· héi, Tæng côc d¹y nghÒ 

më c¸c ngµnh nghÒ míi trong danh môc ®µo t¹o cña Nhµ n−íc khi ®ñ ®iÒu kiÖn; 
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+ Hîp t¸c liªn kÕt víi c¸c tr−êng §¹i häc, Cao ®¼ng, c¸c tæ chøc quèc tÕ trong ho¹t 

®éng ®µo t¹o, nghiªn cøu khoa häc theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt; 

+ Thùc hiÖn dÞch vô, s¶n xuÊt vµ kÕt hîp thùc tËp víi s¶n xuÊt phï hîp víi 

ngµnh nghÒ ®µo t¹o vµ theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

C¬ cÊu tæ chøc cña nhµ tr−êng. 

C¬ cÊu tæ chøc cña nhµ tr−êng theo hai cÊp: Ban Gi¸m hiÖu vµ c¸c khoa, 

tæ bé m«n trùc thuéc. C¸c phßng chøc n¨ng, c¸c héi ®ång (Héi ®ång ®µo t¹o, 

héi ®ång khoa häc, héi ®ång thÈm ®Þnh ch−¬ng tr×nh, gi¸o tr×nh, héi dång mÆt 

b»ng, héi ®ång L−¬ng v.v...) chØ cã tÝnh chÊt lµ bé phËn tham m−u cho ban 

Gi¸m hiÖu trong c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ phôc vô ®µo t¹o. (Héi ®ång nhµ 

tr−êng vÒ mÆt ph¸p lý ®· ®−îc quy ®Þnh trong ®iÒu lÖ mÉu tr−êng cao ®¼ng 

nghÒ do Bé tr−ëng Bé Lao ®éng, Th−¬ng binh vµ x· héi ban hµnh, nh−ng thùc 

tiÔn ch−a cã ë c¸c nhµ tr−êng cao ®¼ng nghÒ hiÖn nay). 

S¬ ®å 2.1: C¬ cÊu tæ chøc cña tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi 
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2.1.1.2. C¸c nguån lùc chÝnh cña tr−êng cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi 

C¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ. 

* Nhµ x−ëng, phßng häc: 

 Tr−êng hiÖn cã 3 c¬ së: C¬ së 1 t¹i 131 Th¸i ThÞnh, QuËn §èng §a; C¬ 

së 2 t¹i  27 Hµng Chuèi, QuËn Hai Bµ Tr−ng; C¬ së 3 t¹i Trung V¨n-Tõ Liªm, 

Thµnh phè Hµ Néi. 

B¶ng 2.4. C¬ së h¹ tÇng cña Tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi 

C¬ së 1 C¬ së 2 C¬ së 3 

TT Chøc n¨ng Sè 
l−în

g 

DiÖn 
tÝch (m2)

Sè 
l−îng

DiÖn tÝch 
(m2) 

Sè 
l−îng 

DiÖn tÝch 
(m2) 

1 Phßng häc 40 2200 3 140 9 360 

2 Phßng lµm viÖc 20 980 1 60 3 120 

3 Héi tr−êng 2 900 0 0 1 160 

4 X−ëng thùc tËp 22 4987 2 90 3 250 

5 Th− viÖn 2 120 0 0 0 0 

6 Phßng m¸y tÝnh 5 300 2 110 0 0 

(Nguån: Phßng Qu¶n trÞ, ®êi sèng,  tr−êng Cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi 

7/2008) 

* Trang thiÕt bÞ. 

C¸c trang thiÕt bÞ cña tr−êng hiÖn cã, ®−îc ®Çu t− tõ nhiÒu nguån, trong 

nhiÒu n¨m: §ã lµ c¸c trang thiÕt bÞ viÖn trî cña c¸c n−íc cã nÒn s¶n xuÊt c«ng 

nghiÖp tiªn tiÕn trªn thÕ giíi nh−: Céng hoµ liªn bang §øc (1986), Liªn X« 

(1989-1993), Hµn Quèc (1997-2003); c¸c trang thiÕt bÞ ®−îc ®Çu t− tõ dù ¸n 

“N©ng cÊp, më réng tr−êng Trung häc c«ng nghiÖp Hµ Néi” (2005); sè cßn l¹i 

lµ trang thiÕt bÞ do nhµ tr−êng mua bæ xung hµng n¨m cña c¸c n−íc NhËt B¶n, 

Malaixia, Trung Quèc, §µi Loan, Sinhgapo. 

B¶ng 2.5:  Danh môc thiÕt bÞ cho c¸c nghÒ cña tr−êng. 

TT Tªn thiÕt bÞ §¬n vÞ 
Sè 
l−îng 

Nguån,  
n¨m ®Çu t− 

I Ngµnh c¬ khÝ   
1 M¸y tiÖn ChiÕc 36 
2 M¸y phay ChiÕc 15 
3 M¸y mµi ChiÕc 29 

Liªn x« (cò) 
viÖn trî n¨m 
1990, Hµn Quèc 
n¨m 2003 vµ 
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4 M¸y bµo, xäc Bé 5 
5 M¸y khoan ChiÕc 18 
6 M¸y c−a - c¾t - dËp - lèc t«n ChiÕc 13 
7 M¸y hµn ChiÕc 38 
8 ThiÕt bÞ ®óc Bé 7 
9 ThiÕt bÞ méc mÉu Bé 11 

mét sè cña ViÖt 
Nam s¶n xuÊt. 

10 M¸y c¾t gät kim lo¹i kü thuËt sè CNC ChiÕc 2 
11 Phßng thÝ nghiÖm vÒ vËt liÖu Phßng 1 
12 Phßng thÝ nghiÖm vÒ ®o l−êng Phßng 1 

13 
C¸c phßng häc chuyªn m«n hãa (VÏ 
kü thuËt, c¾t gät kim lo¹i, hµn, 
CAD/CAM) 

Phßng 5 

Hµn Quèc viÖn 
trî n¨m 2003 

II Ngµnh ®iÖn - ®iÖn l¹nh   
14 Phßng thùc tËp ®iÖn c¬ b¶n Phßng 2 
15 Phßng thùc hµnh ®iÖn d©n dông Phßng 1 
16 Phßng thùc tËp ®iÖn c«ng nghiÖp Phßng 1 
17 Phßng thùc hµnh m¸y ®iÖn Phßng 1 
18 Phßng thùc hµnh PLC Phßng 1 
19 Phßng ®o l−êng Phßng 1 
20 Phßng thùc tËp ®iÖn l¹nh Phßng 4 

Hµn Quèc viÖn 
trî n¨m 1998 

III ThiÕt bÞ d¹y nghÒ ngµnh ®iÖn tö   
21 Phßng kü thuËt ®iÖn tö c¬ b¶n Phßng 1 
22 Phßng thùc tËp kü thuËt sè vµ vi xö lý Phßng 1 
23 Phßng thÝ nghiÖm ®iÖn tö Phßng 1 
24 Phßng thùc tËp radio vµ tivi Phßng 2 

CHDC §øc, 
Liªn X« cò 
(1990) vµ Hµn 
Quèc (1995) 
viÖn trî. 

IV ThiÕt bÞ d¹y nghÒ tin häc   
25 Phßng thùc tËp tin c¬ b¶n, phÇn mÒm Phßng 5 
26 Phßng thùc tËp m¹ng Phßng 1 

27 Phßng thùc tËp söa ch÷a m¸y vi tÝnh Phßng 1 

Hµn Quèc viÖn 
trî vµ hµng n¨m 
®Òu ®−îc nhµ 
tr−êng t¨ng 
c−êng bæ xung 

V ThiÕt bÞ d¹y nghÒ söa ch÷a «t«   
28 Xe «t« dïng cho häc tËp ChiÕc 5 

29 
ThiÕt bÞ kiÓm tra tæng hîp (kiÓm tra 
phanh, tèc ®é, ®é tr−ît cña b¸nh xe, 
thö ®Ìn, ph©n tÝch khÝ th¶i…) 

Bé 1 

30 ThiÕt bÞ kiÓm tra c«ng suÊt ®éng c¬ Bé 1 
31 M¸y thay lèp xe ChiÕc 1 
32 M¸y c©n b»ng lèp ChiÕc 1 
33 M¸y kiÓm tra b¬m cao ¸p ChiÕc 1 
34 M¸y kiÓm tra vßi phun ChiÕc 1 
35 M¸y ph©n tÝch ®éng c¬ ChiÕc 1 

36 M¸y n©ng 4 trô ®Ó kiÓm tra c¸c gãc 
®Æt cña b¸nh xe cã hç trî cña m¸y tÝnh ChiÕc 1 

37 M¸y hµn ®iÓm ChiÕc 2 
38 M¸y n©ng thuû lùc 2 trô ChiÕc 2 

 
§Çy ®ñ thiÕt bÞ 
d¹y nghÒ söa 
ch÷a «t« do Hµn 
Quèc viÖn trî  
n¨m1995 vµ 
n¨m 2003 
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39 M¸y ph©n tÝch khÝ th¶i ChiÕc 3 
40 M¸y tæng thµnh ChiÕc 20 
41 Buång s¬n xe Buång 1 
VI C¸c nghÒ thñ c«ng, mü nghÖ Phßng 2  

(Nguån: Phßng Qu¶n trÞ ®êi sèng, tr−êng Cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi 7/2008) 

Nh×n chung, c¬ së vËt chÊt, c¸c trang thiÕt bÞ cña tr−êng ®¸p øng ®−îc yªu 

cÇu ®µo t¹o cña mét sè nghÒ nh−: c¬ khÝ, ®iÖn, «t«, trong thêi ®iÓm hiÖn nay. 

§èi víi c¸c nghÒ kh¸c thuéc chuyªn ngµnh ®iÖn tö, c«ng nghÖ th«ng tin, c¬ 

®iÖn tö th× vÉn cßn thiÕu, nhÊt lµ c¸c thiÕt bÞ c«ng nghÖ cao. Trong ba n¨m tíi, 

tr−êng ®−îc ®Çu t− theo "Ch−¬ng tr×nh môc tiªu quèc gia" th× cã thÓ ®¸p øng 

yªu cÇu ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh nµy. 

§éi ngò gi¸o viªn 

 Tr−êng cã ®éi ngò gi¸o viªn ®ang trong giai ®o¹n chuyÓn ®æi m¹nh, cã 

thÓ ph©n thµnh hai nhãm râ rÖt, do cã mét thêi gian dµi kh«ng cã chÕ ®é tuyÓn 

gi¸o viªn. Løa gi¸o viªn cã nhiÒu kinh nghiÖm s− ph¹m vµ nghÒ nghiÖp th× tuæi 

®· cao, løa gi¸o viªn trÎ míi tuyÓn trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y th× cßn yÕu vÒ s− 

ph¹m, non vÒ nghÒ nghiÖp. VÒ c¬ cÊu tr×nh ®é kh¸ phï hîp víi chøc n¨ng vµ 

nhiÖm vô. B¶ng d−íi ®©y thèng kª sè gi¸o viªn theo tr×nh ®é ®µo t¹o. 

B¶ng 2.6. §éi ngò gi¸o viªn theo tr×nh ®é 

§¹i häc Cao ®¼ng Trung cÊp Tæng sè 
TT 

      Tr×nh ®é   
 
NghÒ  

Th¹c 
sü SP 

KT KT 
SP 
KT KT

SP 
KT KT 

C«ng 
nh©n Tæng 

GV 
TH 

1 §iÖn, L¹nh 2 7 7  1    17 9 

2 §iÖn tö 1 5 2     1 9 5 

3 Tin häc 1 2 8      11 6 

4 C¾t gät  6   1 2 1  10 7 

5 Nguéi  5 3   1 3  12 10 

6 Hµn  5 1  1 1  1 9 7 

7 ¤t« 2 4 2   1   9 6 

8 C¬ khÝ 3  10      13  

9 ChÝnh trÞ, 
Ph¸p luËt  3 1      4  

10 Ngo¹i ng÷  3 1      4  

11 TDTT, 
Qu©n sù 

  3      3  



 53

12 To¸n 1        1  

 Céng: 10 40 38  3 5 4 2 102 50 

(Nguån: Phßng tæ chøc, tr−êng cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi 11/2008) 

C¸c ngµnh, nghÒ vµ quy m« ®µo t¹o ®Õn n¨m 2010 

 Tr−êng cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi ®· cã truyÒn thèng x©y dùng 

vµ ph¸t triÓn 34 n¨m. Trong nh÷ng n¨m ®ã, qua nh÷ng giai ®o¹n ph¸t triÓn, ®Òu 

cã nh÷ng kÕ ho¹ch, theo nh÷ng dù ¸n ®Çu t−, tõ cÊp trªn hoÆc do chÝnh nç lùc 

b¶n th©n nhµ tr−êng. Trªn c¬ së ®ã nh÷ng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh, nghÒ, quy 

m« ®µo t¹o ®· ®−îc x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn, ®iÒu chØnh kÞp thêi nh»m 

thÝch øng víi sù ph¸t triÓn cña x· héi nãi chung vµ Thñ ®« Hµ Néi nãi riªng, 

trong ®ã cã dù ¸n thµnh lËp tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi, trªn c¬ 

së n©ng cÊp tr−êng Trung häc c«ng nghiÖp Hµ Néi. Trong dù ¸n nµy cã kÕ 

ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh, nghÒ ®µo t¹o ®Õn n¨m 2010. 

B¶ng 2.7. C¸c ngµnh, nghÒ vµ quy m« ®µo t¹o cña tr−êng. 

Dù kiÕn TS ®Õn 2010 
TT Tªn ngµnh, nghÒ 

Thêi 
gian 

®µo t¹o

Quy m«
®µo t¹o 

2010 2006 07-08 08-09 09-10

I Cao ®¼ng nghÒ 36 th¸ng      

1 §iÖn c«ng nghiÖp - 100  50 80 100
2 C¾t gät kim lo¹i - 100  50 80 100
3 Nguéi söa ch÷a m¸y c«ng cô - 100  50 80 100
4 Hµn - 100   50 100
5 C«ng nghÖ ¤ t« - 100   50 100
6 C¬ ®iÖn tö - 50    50 

7 Kü thuËt m¸y l¹nh vµ ®iÒu hßa 
kh«ng khÝ - 50   50 50 

8 §iÖn tö d©n dông - 120   60 60 
9 Qu¶n trÞ c¬ së d÷ liÖu - 120   60 60 
10 §iÖn tö c«ng nghiÖp  60    60 
II Trung cÊp nghÒ 24 th¸ng      

1 §iÖn c«ng nghiÖp - 150 100 100 100 100
2 Nguéi chÕ t¹o - 100 50 50 50 50 
3 C¾t gät kim lo¹i - 150 100 120 120 120
4 Nguéi söa ch÷a m¸y c«ng cô - 150 120 120 120 120
5 Hµn - 150 100 100 120 120
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6 C«ng nghÖ ¤ t« - 200 150 150 150 150

7 Kü thuËt m¸y l¹nh vµ ®iÒu hßa 
kh«ng khÝ - 150 100 100 120 120

8 Söa ch÷a m¸y tÝnh - 100  50 50 50 
9 §iÖn tö d©n dông - 150 100 100 100 100
10 ThiÕt kÕ ®å häa - 100  50 50 50 
11 Ch¹m kh¾c gç - 100  50 50 50 
III Trung cÊp chuyªn nhiÖp 24 th¸ng      

1 §iÖn tö viÔn th«ng - 100 50 50 50 50 

2 Qu¶n trÞ doanh nghiÖp c«ng 
nghiÖp - 150 60 100 100 100

3 Tin häc qu¶n lý vµ v¨n phßng - 100 50 50 50 50 
4 Kü thuËt m¸y tÝnh - 100 50 50 50 50 
5 §iÖn c«ng nghiÖp vµ d©n dông - 150 100 100 100 100

6 KÕ to¸n doanh nghiÖp c«ng 
nghiÖp 

- 200 0 0 150 200

(Nguån: Dù ¸n n©ng cÊp tr−êng trung häc c«ng nghiÖp Hµ néi lªn tr−êng Cao 

®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi 2006) 

HiÖn quy m« ®µo t¹o cña tr−êng lµ: 3.000 häc sinh häc dµi h¹n vµ 350 

häc sinh d¹y nghÒ ng¾n h¹n, kho¶ng 200 l−ît thi n©ng bËc. Víi qui m« nµy th× 

vÉn ch−a thÓ nãi lµ ®· ®¸p øng ®−îc víi nhu cÇu cña thÞ tr−êng lao ®éng trªn 

®Þa bµn Thñ ®«. 

C¸c lo¹i h×nh ®µo t¹o 

HiÖn nay, tr−êng ®µo t¹o nghÒ víi nhiÒu h×nh thøc ®a d¹ng vµ phong phó: 

- §µo t¹o hÖ chÝnh quy: Hai cÊp ®µo t¹o cao ®¼ng nghÒ, trung cÊp nghÒ vµ trung 

cÊp chuyªn nghiÖp 

- §µo t¹o hÖ ng¾n h¹n: Tõ 1 ®Õn 2 th¸ng cÊp chøng nhËn; ®µo t¹o tõ 6 th¸ng 

®Õn 9 th¸ng cÊp chøng nhËn hoÆc chøng chØ, tuú tr×nh ®é ®Çu vµo; tõ 9 th¸ng 

®Õn 12 th¸ng cÊp b»ng s¬ cÊp nghÒ.  

- §µo t¹o n©ng bËc thî theo nhu cÇu: Chñ yÕu lµ c¸c c¬ quan, doanh nghiÖp 

®ang chuyÓn sang h×nh thøc cæ phÇn hoÆc c¸c doanh nghiÖp cã vèn nhµ n−íc.  

- §µo t¹o liªn kÕt víi c¸c c¬ së ®µo t¹o kh¸c nh−: Trung t©m dÞch vô, viÖc lµm 

Thanh niªn Hµ Néi, Thµnh ®oµn Hµ Néi (88 TrÇn NhËt DuËt), trung t©m dÞch 

vô, viÖc lµm 20/10, Héi liªn hiÖp phô n÷ ViÖt Nam (72 Qu¸n Sø), trung t©m d¹y 
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nghÒ Sãc S¬n (ThÞ x· sãc S¬n); Tr−êng §¹i häc B¸ch khoa Hµ néi (§µo t¹o cao 

®¼ng vµ ®¹i häc t¹i chøc) 

2.1.2. Thùc tr¹ng vÒ c«ng t¸c ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ë 

tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi 

2.1.2.1. Nh÷ng vÊn ®Ò chung trong tæ chøc qu¸ tr×nh ®µo t¹o ë tr−êng 

cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi 

* Sù biÕn ®éng cña Gi¸o dôc THCN & DN trong nh÷ng n¨m qua: 

Trong nh÷ng n¨m qua, qu¸ tr×nh tæ chøc ®µo t¹o t¹i tr−êng ®· tr¶i qua 

nhiÒu biÕn ®éng lín; nhiÒu ngµnh, nghÒ cho ®Õn nay kh«ng cßn ®−îc ®µo t¹o 

n÷a nh−: NghÒ RÌn, nghÒ Gß, nghÒ §óc, nghÒ Méc mÉu; c¸c nghÒ thñ c«ng mü 

nghÖ còng kh«ng cßn ®Êt ®øng (Hoa lôa, tranh lôa, kh¶m trai, s¬n mµi). Mét sè 

ngµnh, nghÒ ®· dõng ®µo t¹o vµi n¨m sau l¹i ®−îc tiÕp tôc ®µo t¹o nh−: Ngµnh 

sña ch÷a, khai th¸c thiÕt bÞ c¬ khÝ, nghÒ Nguéi söa ch÷a; Mét sè ngµnh, nghÒ 

míi ®−îc ®−a vµo ®µo t¹o nh−: Ngµnh Tin häc (1994), ngµnh §iÖn tö viÔn 

th«ng (1998), nghÒ söa ch÷a ¤t« (1992), nghÒ söa ch÷a §iÖn - L¹nh (1999). 

Trong nh÷ng n¨m ®Çu thËp kû 90 do C«ng nghiÖp nãi chung vµ ngµnh c¬ khÝ 

nãi riªng sa sót, ®ång thêi kinh tÕ x· héi chuyÓn sang c¬ chÕ thÞ tr−êng nªn nhµ 

tr−êng ®· chñ ®éng chuyÓn ®µo t¹o tõ nh÷ng nghÒ chuyªn s©u sang ®µo t¹o 

nghÒ diÖn réng: NghÒ C¾t gät kim lo¹i (TiÖn-Phay-Bµo), nghÒ Kü nghÖ s¾t 

(RÌn-Gß-Hµn), nghÒ C¬ ®iÖn (Söa ch÷a c¬ vµ ®iÖn m¸y c«ng cô), nghÒ §iÖn 

c«ng nghiÖp vµ d©n dông; nh»m ®Ó t¨ng tÝnh c¬ ®éng, linh ho¹t vµ thÝch øng víi 

yªu cÇu cña nÒn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn vµ kh¶ n¨ng t×m kiÕm viÖc lµm trong 

®iÒu kiÖn kinh tÕ biÕn ®éng. Nh−ng thùc tiÔn x· héi ®É kh«ng thõa nhËn tªn cña 

nghÒ C¾t gät kim lo¹i vµ Kü nghÖ s¾t (Khu vùc doanh nghiÖp nhµ n−íc lµ chñ 

yÕu) v× vËy, tr−êng l¹i quay vÒ ®µo t¹o nghÒ chuyªn s©u: TiÖn, Phay-Bµo, Hµn 

cïng víi nghÒ Nguéi chÕ t¹o, Nguéi söa ch÷a m¸y c«ng cô, §iÖn c«ng nghiÖp 

vµ d©n dông, §iÖn tö d©n dông. HiÖn ®ang ®µo t¹o 10 nghÒ c¸c tr×nh ®é vµ 06 

ngµnh trung cÊp chuyªn nghiÖp. 

 * TÝnh hÖ thèng vµ sù liªn th«ng cña GDCN, DN trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o: 

Tr−êng trung häc c«ng nghiÖp Hµ Néi cïng lóc thùc hiÖn 2 nhiÖm vô lµ 

Gi¸o dôc chuyªn nghiÖp vµ d¹y nghÒ. 



 56

VÒ THCN: Nhµ tr−êng chØ tuyÓn häc sinh tèt nghiÖp THPT kh«ng tuyÓn 

häc sinh tèt nghiÖp THCS. Thùc tiÔn nh÷ng n¨m qua mét sè häc sinh cã ®iÒu 

kiÖn vµ cã nhu cÇu sau khi häc xong nghÒ 3/7 tiÕp tôc häc THCN nh−ng vÉn 

ph¶i tèt nghiÖp THPT (HoÆc BTVH) vµ vÉn ph¶i qua thi tuyÓn hoÆc xÐt tuyÓn.  

VÒ d¹y nghÒ: Nhµ tr−êng chñ yÕu tuyÓn häc sinh tèt nghiÖp THPT cho 

tÊt c¶ c¸c nghÒ, ngoµi ra cßn tuyÓn häc sinh tèt nghiÖp THCS chØ vµo häc nghÒ 

Nguéi sña ch÷a vµ nghÒ Hµn. Còng cã mét sè häc sinh sau khi tèt nghiÖp 

THCN l¹i xin häc nghÒ, sè nµy kh«ng ph¶i qua kiÓm tra v¨n ho¸ ®Çu vµo. 

Nh÷ng häc sinh sau khi häc nghÒ (HoÆc THCN) sau ®ã l¹i häc THCN (HoÆc 

nghÒ) ®−îc miÔn mét sè m«n häc ®· häc trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, do trong 

cÊu tróc vµ néi dung ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o c«ng nh©n kü thuËt vµ THCN ®· ®−îc 

x©y dùng cã tÝnh liªn th«ng ngang. (Nh−ng kh«ng cã ch−¬ng tr×nh riªng cho sè 

nµy nªn vÉn mÊt sè thêi gian nh− ng−êi häc kh¸c). Ngoµi tÝnh liªn th«ng ngang 

gi÷a THCN vµ nghÒ, trong cÊu tróc vµ néi dung c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cã 

tÝnh liªn th«ng däc nh»m ®µm b¶o tÝnh võa søc, thiÕt thùc vµ gi¶m thêi gian ®µo 

t¹o. Mét sè ch−¬ng tr×nh míi c¶i tiÕn mÊy n¨m gÇn ®©y ®· ®¶m b¶o kh¸ tèt tÝnh 

liªn th«ng nµy. 

* Nguån tuyÓn sinh, nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n: 

Nguån tuyÓn lµ häc sinh trung häc ë c¸c QuËn, HuyÖn trong Hµ Néi, chñ 

yÕu lµ c¸c QuËn míi nh− Thanh xu©n, T©y Hå, CÇu GiÊy, Hoµng Mai, Long 

Biªn vµ c¸c HuyÖn Gia L©m, §«ng Anh, Tõ Liªm, Sãc S¬n. Do tr−êng ®µo t¹o 

c¸c ngµnh nghÒ C«ng nghiÖp trong khi Hµ Néi l¹i lµ mét trong nh÷ng trung t©m 

c«ng nghiÖp lín nªn viÖc tuyÓn sinh cã nhiÒu thuËn lîi; sè l−îng tuyÓn sinh hÖ 

c«ng nh©n kü thuËt hµng n¨m t¨ng 10% nh−ng vÉn cã kh¶ n¨ng tuyÓn ®ñ chØ 

tiªu. Sè l−îng thÝ sinh ®¨ng ký dù thi vµo c¸c ngµnh THCN hµng n¨m ®Òu t¨ng 

nh−ng do c¬ së vËt chÊt cña tr−êng kh«ng t¨ng ®ång thêi cßn ph¶i ®¶m b¶o chØ 

tiªu cña hÖ C«ng nh©n nªn hµng n¨m chØ lÊy kho¶ng 100-200 häc sinh vµo hÖ 

THCN. 

§µo t¹o ng¾n h¹n, chñ yÕu lµ häc sinh ngo¹i tØnh, nhu cÇu häc cao, nhÊt 

lµ víi hÖ THCN vµ c¸c nghÒ C¬ khÝ; nh−ng do khèng chÕ møc thu häc phÝ thÊp 

kh«ng ®ñ chi phÝ cho toµn bé kho¸ häc nªn tr−êng ph¶i h¹n chÕ tuyÓn sinh. MÆt 
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kh¸c, cïng víi viÖc t¨ng tr−ëng cña kinh tÕ Hµ Néi lµ viÖc t¨ng d©n sè c¬ häc 

cña Hµ Néi, trong khi tr−êng chØ tuyÓn häc sinh cã hé khÈu th−êng tró t¹i Hµ 

Néi lµ ®iÒu khã ®¶m b¶o chØ tiªu tuyÓn sinh, ®ång thêi bá mÊt mét nguån tuyÓn 

kh¸ lín nh÷ng lao ®éng ngo¹i tØnh muèn cã c«ng ¨n, viÖc lµm ë Hµ Néi. 

§µo t¹o THCN, DN mang tÝnh ®µo t¹o nguån (c¬ b¶n) lµ chñ yÕu, ®µo 

t¹o kh«ng cã ®Þa chØ ®Çu ra; nªn c«ng t¸c tuyÓn sinh phô thuéc rÊt nhiÒu vµo 

t×nh h×nh kinh tÕ, x· héi; vµo t©m lý cña ng−êi häc vµ gia ®×nh hä; vµo nç lùc 

cña héi ®ång tuyÓn sinh nhµ tr−êng. ViÖc ®¶m b¶o chØ tiªu tuyÓn sinh hµng n¨m 

kh«ng cã c¬ së ch¾c ch¾n. 

* Môc tiªu, Ch−¬ng tr×nh, Gi¸o tr×nh, Tµi liÖu gi¶ng d¹y: 

VÒ môc tiªu: Nãi chung ®¸p øng ®−îc víi nhu cÇu x· héi ë khu vùc c¸c 

doanh nghiÖp nhµ n−íc. Cßn ë c¸c khu vùc liªn doanh hoÆc 100% vèn n−íc 

ngoµi th× ch−a ®¸p øng ®−îc. Thùc tiÔn, qua theo dâi thèng kª c¸c doanh nghiÖp 

®Õn tuyÓn lao ®éng, th× c¸c doanh nghiÖp liªn doanh hoÆc 100% vèn n−íc ngoµi 

l¹i chñ yÕu lÊy häc sinh tèt nghiÖp c¸c tr−êng THCN vµ nghÒ chÝnh quy. Sau 

khi ®µo t¹o thªm 1 ®Õn 3 th¸ng, hä dïng rÊt hiÖu qu¶, v× häc sinh ®−îc ®µo t¹o 

c¬ b¶n diÖn réng nªn dÔ thÝch øng víi nh÷ng thay ®æi c«ng nghÖ, ®ång thêi cã 

b¶n lÜnh nghÒ nghiÖp. 

VÒ ch−¬ng tr×nh vµ h×nh thøc ®µo t¹o: Tõ môc tiªu dÉn ®Õn ch−¬ng tr×nh 

vµ h×nh thøc ®µo t¹o vÉn theo truyÒn thèng, ®a sè c¸c ch−¬ng tr×nh ®Òu ch−a cËp 

nhËt kiÕn thøc míi, nhµ tr−êng vÉn duy tr× mét h×nh thøc ®µo t¹o tËp trung, dµi 

h¹n (HÖ chÝnh quy). Riªng ngµnh "Söa ch÷a, khai th¸c thiÕt bÞ c¬ khÝ" míi ®−îc 

c¶i tiÕn n¨m 2002 b−íc ®Çu ®· cËp nhËt ®−îc kiÕn thøc míi víi thùc tiÔn s¶n 

xuÊt c«ng nghiÖp cña Hµ Néi, nªn sè häc sinh ra tr−êng vµi n¨m qua cã viÖc 

lµm nhiÒu (Sè liÖu thèng kª cña phßng ®µo t¹o ®¹t 70% ®Õn 75% hµng n¨m, 

n¨m 2006 vµ 2007 kh«ng cßn häc sinh tån, sau hai th¸ng ra tr−êng). Tõ th¸ng 

7/2007 nhµ tr−êng ®· tæ chøc x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo ba cÊp tr×nh 

®é nh−ng vÉn theo cÊu tróc m«n häc. §Õn nay, ®ang tæ chøc ®iÒu chØnh ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o theo ch−¬ng tr×nh khung do Bé L§TB&XH ban hµnh, nh−ng gÆp 

kh«ng Ýt khã kh¨n v× ®a sè gi¸o viªn vµ c¸n bé qu¶n lý cßn ch−a hiÓu râ vÒ 
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m«®un, ®Æc biÖt trong viÖc x©y dùng cÊu tróc m«®un vµ biªn so¹n bµi gi¶ng 

m«®un. 

VÒ Gi¸o tr×nh, Tµi liÖu gi¶ng d¹y: HÇu nh− míi chØ dõng ë Bµi gi¶ng. 

C¸c bµi gi¶ng th−êng ®−îc c¸c gi¸o viªn biªn so¹n tõ gi¸o tr×nh cña c¸c tr−êng 

§¹i häc vµ Cao ®¼ng trong n−íc vµ tµi liÖu dÞch cña n−íc ngoµi, mµ chñ yÕu lµ 

c¸c n−íc §«ng ¢u vµ Liªn X« cò. Tõ cuèi n¨m 2002 cã mét sè Gi¸o tr×nh 

Trung häc chuyªn nghiÖp ®· ph¸t hµnh cho ngµnh §iÖn vµ ngµnh C¬ khÝ, còng 

®· gióp cho mét sè bé m«n cã tµi liÖu tham kh¶o, nh−ng ch−a thÓ dïng ®Ó 

gi¶ng d¹y chÝnh thøc v× kh«ng phï hîp víi kÕ ho¹ch ®µo t¹o toµn kho¸ (Sè giê 

kh«ng phï hîp). C¸c gi¸o tr×nh, tµi liÖu gi¶ng d¹y theo m«®un míi ë b−íc ®Çu 

tù biªn so¹n. Nh÷ng nghiªn cøu vÒ m«®un vµ biªn so¹n bµi gi¶ng theo m«®un 

®· cã ®−îc tõ n¨m 1994, nh−ng kh«ng th−êng xuyªn mµ theo ®Ò tµi trong c¸c 

dù ¸n cña c¸c cÊp qu¶n lý. V× thÕ, viÖc cã ®−îc mét sù hiÓu biÕt s©u vÒ m«®un 

vµ mét quy tr×nh thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh, bµi gi¶ng m«®un lµ ®iÒu thùc sù cÇn 

thiÕt vµ cÊp b¸ch, v× ch−¬ng tr×nh khung ®· ®−îc ban hµnh, cã ®Çy ®ñ tÝnh ph¸p 

lý; häc sinh ®· tuyÓn vµo vµ ®· häc ®−îc mét n¨m. Lµm sao ®©y, khi c¸c bµi 

gi¶ng d¹y m«®un kh«ng thèng nhÊt vÒ cÊu tróc, thËm chÝ kh«ng mang ®Çy ®ñ 

c¸c ®Æc tr−ng cña m«®un. Cã rÊt nhiÒu nhËn ®Þnh kh¸c nhau vÒ ch−¬ng tr×nh 

khung nh−ng ch−a ®−îc bµn luËn, bëi sù thËn träng, v× ch−a qua kiÓm chøng 

thùc tiÔn. 

2.1.2.2. C«ng t¸c x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë tr−êng cao ®¼ng 

nghÒ c«ng nghiÖp Hµ néi. 

Nh÷ng viÖc ®∙ lµm ®−îc 

Trong mét thêi gian dµi, nhµ tr−êng lu«n b¸m theo hoÆc ®iÒu chØnh theo 

nh÷ng biÕn ®éng cña nhu cÇu lao ®éng ë Thu ®« vµ c¸c vïng l©n cËn vµ kÞp thêi 

tæ chøc x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ®¸p øng nhu cÇu ®ã. §Ó lµm ®−îc 

®iÒu ®ã, nhê sù chñ ®éng cña Ban gi¸m hiÖu vµ phßng ®µo t¹o ®· kÞp thêi ®Þnh 

h−íng cho viÖc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh, lËp kÕ ho¹ch vµ tæ chøc thùc hiÖn. 

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn th−êng chØ ®¹o b»ng kiÓm tra tiÕn ®é thùc hiÖn, ®iÒu 

chØnh h−íng x©y dùng cô thÓ th«ng qua nh÷ng n¾m b¾t vÒ nhu cÇu cña doanh 

nghiÖp vµ th−êng mêi c¸c doanh nghiÖp tham gia ®¸nh gi¸ vµ kiÓm nghiÖm 
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ch−¬ng tr×nh, kh¶o s¸t thùc tÕ nh÷ng häc sinh tèt nghiÖp ®ang lµm viÖc t¹i c¸c 

doanh nghiÖp. Lµm ®−îc ®iÒu nµy v× nhµ tr−êng cã mét thÕ lîi lµ cã bÒ dÇy 

kinh nghiÖm vµ nhiÒu häc sinh tèt nghiÖp ra tr−êng ®· thµnh c«ng trong nghÒ 

nghiÖp, hiÖn gi÷ nh÷ng c−¬ng vÞ nhÊt ®Þnh trong c¸c doanh nghiÖp. KÕt qu¶ cña 

c«ng t¸c nµy thÓ hiÖn râ trong nh÷ng kho¸ ra tr−êng, nhiÒu doanh nghiÖp ®· 

nhËn c¶ mét líp hay c¶ mét kho¸ ®µo t¹o mét nghÒ nµo ®ã vµo lµm viÖc t¹i 

doanh nghiÖp; nhiÒu ®ît ®i lao ®éng ë n−íc ngoµi c¶ líp hoÆc vµi líp. Trong hai 

n¨m gÇn ®©y nhµ tr−êng kh«ng ®ñ häc sinh giíi thiÖu cho c¸c doanh nghiÖp. 

B¶ng 2.9. Nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®· ®−îc x©y dùng hoÆc söa ®æi (trong 20 n¨m) 

TT 1988 - 1995 1995 - 2000 2001 - 2006 2007 ®Õn nay 
 HÖ c«ng nh©n kü thuËt Trung cÊp nghÒ 
1 Hµn Kü nghÖ s¾t Hµn Hµn 
2 TiÖn C¾t gät kim lo¹i TiÖn C¾t gät kim lo¹i 
3 Phay-Bµo  Phay - Bµo  
4 Nguéi söa 

ch÷a 
 Nguéi söa ch÷a Nguéi söa ch÷a 

5 Nguéi chÕ t¹o  Nguéi chÕ t¹o Nguéi chÕ t¹o 
6 §óc C¬ ®iÖn Söa ch÷a, l¾p r¸p 

m¸y tÝnh 
Söa ch÷a m¸y tÝnh 

7 RÌn  LËp tr×nh m¸y tÝnh  
8 Gß    
9 Méc mÉu §iÖn l¹nh (1999) §iÖn l¹nh Kü thuËt m¸y l¹nh 

vµ §iÒu hoµ kh«ng 
khÝ 

10 §iÖn d©n dông §iÖn d©n dông §iÖn CN & DD §iÖn c«ng nghiÖp 
11 §iÖn tö d©n 

dông 
§iÖn tö d©n dông §iÖn tö d©n dông §iÖn tö d©n dông 

12 ¤t« con (1992) ¤t« con & du lÞch ¤t« con & du lÞch C«ng nghÖ ¤t« 
13   S¬n mµi  
14   Hoa lôa  
15   Tranh lôa  
16   §iªu kh¾c  
17   §å ho¹ vi tÝnh ThiÕt kÕ ®å ho¹ 

 HÖ trung häc chuyªn nghiÖp HÖ trung cÊp chuyªn nghiÖp 
1 C¬ khÝ C¬ khÝ Söa ch÷a, khai 

th¸c thiÕt bÞ c¬ khÝ 
(2002) 

Söa ch÷a, khai th¸c 
thiÕt bÞ c¬ khÝ 

2 §iÖn xÝ nghiÖp §iÖn xÝ nghiÖp §iÖn c«ng nghiÖp 
vµ d©n dông 

§iÖn c«ng nghiÖp 
vµ d©n dông 

3 Tin häc (1994) Tin häc Tin häc qu¶n lý vµ 
v¨n phßng 

Tin häc qu¶n lý vµ 
v¨n phßng 



 60

   Kü thuËt m¸y tÝnh Kü thuËt m¸y tÝnh 
4  §iÖn tö viÔn 

th«ng (1998) 
§iÖn tö viÔn th«ng §iÖn tö viÔn th«ng 

5   Qu¶n trÞ kinh 
doanh c«ng 
nghiÖp 

Qu¶n trÞ kinh doanh 
c«ng nghiÖp 

6    KÕ to¸n doanh 
nghiÖp c«ng nghiÖp

7    C¬ ®iÖn tö 
 HÖ cao ®¼ng nghÒ HÖ cao ®¼ng nghÒ 
1    Hµn 
2   C¾t gät kim lo¹i C¾t gät kim lo¹i 
3   Nguéi söa ch÷a Nguéi söa ch÷a 
4    Nguéi chÕ t¹o 
5    Söa ch÷a m¸y tÝnh 
6    Kü thuËt m¸y l¹nh 

vµ §iÒu hoµ kh«ng 
khÝ 

7   §iÖn c«ng nghiÖp §iÖn c«ng nghiÖp 
8    §iÖn tö d©n dông 
9    C«ng nghÖ ¤t« 

(Nguån: Phßng ®µo t¹o tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ néi 2008) 

Nh÷ng tån t¹i, nguyªn nh©n 

Tån t¹i 

- Mét sè nghÒ xuÊt hiÖn vµ cã nhu cÇu ®µo t¹o nh−ng nhµ tr−êng ch−a kÞp thêi 

x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®Ó ®µo t¹o, bá lì nh÷ng c¬ héi ph¸t triÓn, ch−a hoµn 

thµnh tr¸ch nhiÖm víi x· héi. VÝ dô: NghÒ söa ch÷a thiÕt bÞ v¨n phßng, nghÒ 

söa ch÷a m¸y ®iÖn tho¹i, nghÒ söa ch÷a thiÕt bÞ bÕp gia ®×nh, nghÒ söa ch÷a 

thiÕt bÞ vÖ sinh. . . 

- Mét vµi ch−¬ng tr×nh x©y dùng kh«ng cã tÝnh kh¶ thi nªn chØ ®−îc mét kho¸ 

®· kh«ng tån t¹i, sè häc sinh ®· ®µo t¹o ra kh«ng lµm ®óng nghÒ hoÆc l¹i häc 

chuyÓn ®æi sang nghÒ kh¸c. VÝ dô: nghÒ lËp tr×nh m¸y tÝnh. 

Nguyªn nh©n 

- Qua c¸c nhiÖm kú hiÖu tr−ëng, c«ng t¸c lËp kÕ ho¹ch ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o nghÒ ch−a ®−íc quan t©m ®óng møc, th−êng xuyªn do tõng tÇm nh×n 

cña tõng HiÖu tr−ëng vµ sù chØ ®¹o cña c¸c cÊp qu¶n lý, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nghÒ cã nh÷ng b−íc ph¸t triÓn  gi¸n ®o¹n. 
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- ViÖc thiÕt lËp quan hÖ víi c¸c doanh nghiÖp phô thuéc nhiÒu vµo mèi quan hÖ 

c¸ nh©n gi÷a ng−êi ®øng ®Çu nhµ tr−êng vµ mét sè c¸n bé, gi¸o viªn l©u n¨m. 

- ViÖc tæ chøc, lùa chän c¸c thµnh viªn tham gia ban x©y dùng ch−¬ng tr×nh 

nhiÒu khi theo c¶m tÝnh vµ møc ®é quan hÖ, kÓ c¶ viÖc thÈm ®Þnh, nghiÖm thu 

ch−¬ng tr×nh (Cã lóc cho qua loa ®Ó kÞp thanh to¸n). 

B¶ng 2.8. Møc ®é tham gia cña gi¸o viªn/ C¸n bé qu¶n lý trong x©y dùng, ®iÒu 

chØnh ch−¬ng tr×nh 

§èi t−îng kh¶o s¸t Th−êng 
xuyªn 

Kh«ng 
th−êng 
xuyªn 

Kh«ng 
tham gia

C¸n bé qu¶n lý 30.77 50.00 19.23 
Gi¸o viªn 11.36 36.36 52.27 

(Nguån: Phßng ®µo t¹o tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi). 

- N¨ng lùc x©y dùng ch−¬ng tr×nh cña gi¸o viªn còng cã nhiÒu h¹n chÕ, chøng 

tá kh©u båi d−ìng, tËp huÊn trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ cßn yÕu. 

Trong giai ®o¹n hiÖn nay vµ s¾p tíi, ®Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn c¸c nhµ 

tr−êng ph¶i cã th−¬ng hiÖu uy tÝn. Mét trong c¸c gi¶i ph¸p x©y dùng th−¬ng 

hiÖu lµ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng vµ ph¸t triÓn 

nh÷ng nghÒ c«ng nghÖ, kü thuËt cao. C«ng t¸c ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nghÒ ph¶i cã kÕ ho¹ch, trªn c¬ së nh÷ng dù b¸o chiÕn l−îc ®µo t¹o nguån nh©n 

lùc. 

Thùc hiÖn viÖc ®µo t¹o theo nhu cÇu thÞ tr−êng, trong n¨m 2006, phßng 

®µo t¹o ®· tiÕn hµnh kh¶o s¸t mét sè doanh nghiÖp cã vèn nhµ n−íc vµ doanh 

nghiÖp liªn doanh trong c¸c khu c«ng nghiÖp, trªn ®Þa bµn thµnh phè Hµ Néi ®Ó 

tham m−u cho Ban gi¸m hiÖu vÒ c«ng t¸c ®µo t¹o. Thùc hiÖn kh¶o s¸t ®èi víi 

13 doanh nghiÖp, th−êng xuyªn tuyÓn dông häc sinh ®· tèt nghiÖp hµng n¨m 

cña nhµ tr−êng, thu ®−îc kÕt qu¶ nh− sau: 

B¶ng 2.10. §¸nh gi¸ cña c¸c doanh nghiÖp sö dông ng−êi lao ®éng lµ häc sinh  

cña tr−êng sau khi tèt nghiÖp: 

ý kiÕn cña c¸c doanh nghiÖp C¸c møc ®é 

1. VÒ tr×nh ®é nghÒ cña ng−êi ®−îc tuyÓn 
dông so víi yªu cÇu c«ng viÖc. Phï hîp Ch−a phï 

hîp 
Kh«ng 
phï hîp

 23.08 53.85 23.08 
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2. VÒ viÖc ph¶i ®µo t¹o thªm cho ng−êi míi 
®−îc tuyÓn dông Kh«ng

Kh«ng 
th−êng 
xuyªn 

Th−êng 
xuyªn 

 0.00 84.62 15.38 

3. VÒ th¸i ®é cña ng−êi míi ®−îc tuyÓn 
dông Phï hîp ch−a phï 

hîp 
Kh«ng 
phï hîp

 30.77 38.46 30.77 

4. §iÓm yÕu nhÊt cña ng−êi míi ®îc tuyÓn 
dông víi c¸c tr×nh ®é ®µo t¹o: 

KiÕn 
thøc 

Kü n¨ng Th¸i ®é

a. Tèt nghiÖp nghÒ: 46.15 23.08 30.77 

b. Tèt nghiÖp hÖ trung cÊp chuyªn nghiÖp: 0.00 84.62 15.38 

(Nguån: Dù ¸n n©ng cÊp tr−êng trung häc C«ng nghiÖp Hµ Néi lªn tr−êng Cao 

®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi, 2006) 

2.1.2.3. C«ng t¸c x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un 

C«ng t¸c lËp kÕ ho¹ch vµ tæ chøc thùc hiÖn 

Tõ cuèi n¨m 2005, n¾m b¾t nh÷ng ®ßi hái míi trong ®µo t¹o nguån nh©n 

lùc chÊt l−îng cao vµ thùc hiÖn LuËt gi¸o dôc míi (2005), nhµ tr−êng ®· cã 

®Þnh h−íng x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo h−íng m«®un vµ x©y 

dùng kÕ ho¹ch thùc hiÖn trong n¨m n¨m tõ 2006 ®Õn 2010, víi hai giai ®o¹n, cã 

cô thÓ sè ch−¬ng tr×nh, néi dung chÝnh trong tõng n¨m. 

B¶ng 2.11. TiÕn ®é thùc hiÖn kÕ ho¹ch x©y dùng ch−¬ng tr×nh theo m«®un 

TT 2006 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010 
01 X©y dùng Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 
 1. §iÖn 

c«ng 
nghiÖp. 
2. Nguéi söa 
ch÷a m¸y 
c«ng cô 
3. C¾t gät 
kim lo¹i 

1. §iÖn tö  d©n 
dông 
2. C¬ ®iÖn tö 
3. Hµn 
4. c«ng nghÖ ¤t« 
5. Nguéi chÕ t¹o 

1. Qu¶n trÞ m¹ng 
2. Qu¶n trÞ c¬ së d÷ 
liÖu. 
3. KÕ to¸n doanh 
nghiÖp 
4. Kü thuËt m¸y 
l¹nh vµ ®iÒu hoµ 
kh«ng khÝ 
5. ThiÕt kÕ ®å ho¹ 

 

02  ViÕt Bµi gi¶ng vµ tµi liÖu häc tËp 
 Tham kh¶o 

tµi liÖu cÊp 
®é 3 vµ c¸c 
tµi liÖu kh¸c

1. §iÖn c«ng nghiÖp
2. Nguéi söa ch÷a 
m¸y c«ng cô 
3. C¾t gät kim lo¹i 

1. §iÖn tö  d©n 
dông 
2. C¬ ®iÖn tö 
3. Hµn 
4. C«ng nghÖ ¤t« 
5. Nguéi chÕ t¹o  

1. Qu¶n trÞ m¹ng 
2. Qu¶n trÞ c¬ së 
d÷ liÖu. 
3. KÕ to¸n doanh 
nghiÖp 
4. Kü thuËt m¸y 
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l¹nh vµ ®iÒu hoµ 
kh«ng khÝ 
5. ThiÕt kÕ ®å ho¹

03 ViÕt Gi¸o tr×nh 
   1. §iÖn c«ng nghiÖp 

2. Nguéi söa ch÷a 
m¸y c«ng cô 
3. C¾t gät kim lo¹i 

1. §iÖn tö  d©n 
dông 
2. C¬ ®iÖn tö 
3. Hµn 
4. c«ng nghÖ ¤t« 
5. Nguéi chÕ t¹o 
6. Qu¶n trÞ m¹ng 
7. Qu¶n trÞ c¬ së 
d÷ liÖu. 
8. KÕ to¸n doanh 
nghiÖp 
9. Kü thuËt m¸y 
l¹nh vµ ®iÒu hoµ 
kh«ng khÝ 
10. ThiÕt kÕ ®å 
ho¹ 

(Nguån: Dù ¸n n©ng cÊp tr−êng trung häc c«ng nghiÖp Hµ Néi lªn cao ®¼ng 

c«ng nghiÖp Hµ Néi, 2006) 

- Giai ®o¹n1: Trong n¨m 2006, x©y dùng 03 ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ tr×nh ®é 

trung cÊp vµ tr×nh ®é cao ®¼ng, ®Ó ®µo t¹o thÝ ®iÓm tõ n¨m häc 2007-2008, 

2008- 2009 vµ 2009-2010, sau ®ã sÏ tæng kÕt, ®¸nh gi¸. §ång thêi trong n¨m 

2006 sÏ lµm c«ng t¸c chuÈn bÞ, nh−: Thµnh lËp c¸c nhãm x©y dùng ch−¬ng 

tr×nh, tËp huÊn cho nh÷ng ng−êi trong nhãm, dù to¸n kinh phÝ cho n¨m 2006 vµ 

c¸c n¨m sau. 

- Giai ®o¹n 2: C¸c n¨m tiÕp theo, ®ång thêi víi viÖc x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o tiÕn hµnh viÕt bµi gi¶ng vµ tµi liÖu häc tËp, tiÕn tíi viÕt gi¸o tr×nh l−u 

hµnh néi bé. 

C«ng t¸c chØ ®¹o thùc hiÖn vµ nh÷ng ®iÒu chØnh 

KÕ ho¹ch ®−îc x©y dùng vµ ®ang triÓn khai th× ®Çu n¨m 2008 Bé 

L§TB&XH ®· ban hµnh 48 ch−¬ng tr×nh khung tr×nh ®é trung cÊp nghÒ, tr×nh 

®é cao ®¼ng nghÒ, trong ®ã gåm hÇu hÕt c¸c ch−¬ng tr×nh mµ nhµ tr−êng ®ang 

®µo t¹o. V× thÕ, ®· cã ngay sù chuyÓn h−íng tõ x©y dùng sang ®iÒu chØnh trªn 

c¬ së ch−¬ng tr×nh khung. Víi nç lùc cña c¸c gi¸o viªn, d−íi sù chØ ®¹o cña 



 64

Ban gi¸m hiÖu, Ban chØ ®¹o x©y dùng vµ c¸c chuyªn gia (C¸c chuyªn gia 

ph−¬ng ph¸p vµ mét sè Phã gi¸o s−, TiÕn sü, Th¹c sü cña Tæng côc d¹y nghÒ, 

cña viÖn chiÕn l−îc vµ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh,), c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

®· ®−îc x©y dùng, ®iÒu chØnh xong tr−íc khi khai gi¶ng n¨m häc míi. 

KÕt qu¶  

- 09 ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ tr×nh ®é cao ®¼ng vµ 10 ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o nghÒ tr×nh ®é trung cÊp ®· hoµn chØnh, kÓ c¶ ch−¬ng tr×nh chi tiÕt (®· thÈm 

®Þnh 08, cßn 02 ®ang chê thÈm ®Þnh). 

- Toµn bé c¸c bµi gi¶ng cho c¸c nghÒ ®−îc biªn so¹n theo kiÓu cuèn 

chiÕu, võa biªn so¹n, võa thùc hiÖn, võa hiÖu chØnh bæ xung. 

- Tæ chøc ®−îc 02 ®ît tËp huÊn vÒ x©y dùng ch−¬ng tr×nh. 01 ®ît tËp 

huÊn viÕt bµi gi¶ng cÊu tróc m«®un, cã 05 bµi tr×nh gi¶ng mÉu cña c¸c nghÒ: 

§iÖn c«ng nghiÖp, §iÖn tö d©n dông, C¾t gät kim lo¹i, Nguéi söa ch÷a m¸y 

c«ng cô vµ Qu¶n trÞ c¬ së d÷ liÖu. 

- Thèng nhÊt ®−îc cÊu tróc mét bµi gi¶ng theo m«®un. 

(Nguån: B¸o c¸o cña Ban chØ ®¹o x©y dùng ch−¬ng tr×nh, tr−êng cao ®¼ng 

nghÒ c«ng nghiÖp Hµ néi, 11/2008). 

§¸nh gi¸ c¸c ch−¬ng tr×nh ®∙ x©y dùng 

C¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc x©y dùng ®· b¸m s¸t môc tiªu cña c¸c cÊp tr×nh 

®é ®−îc quy ®Þnh trong luËt d¹y nghÒ (2006). C¸c môc tiªu cô thÓ ®· ®−îc tr×nh 

bÇy mét c¸ch râ rµng vµ ®Òu n»m trong môc tiªu chung. 

CÊu tróc ch−¬ng tr×nh vµ néi dung ch−¬ng tr×nh ®¶m b¶o theo ®óng 

ch−¬ng tr×nh khung ®· ®−îc ban hµnh. ViÖc x©y dùng ®−îc s¬ ®å mèi liªn hÖ 

gi÷a c¸c m«n häc, m«®un ®· thÓ hiÖn râ tr×nh tù cña qu¸ tr×nh ®µo t¹o, c¸c bËc 

tr×nh ®é ®µo t¹o cô thÓ: S¬ cÊp, trung cÊp, cao ®¼ng vµ tÝnh liªn th«ng gi÷a c¸c 

cÊp tr×nh ®é. §Æc biÖt, ®· cã nh÷ng ph©n nh¸nh ®i s©u vµo chuyªn m«n theo 

tÇng bËc, thÓ hiÖn phï hîp víi nhÞp ®é vµ ®iÒu kiÖn cña ng−êi häc (Tham kh¶o 

phô lôc 3: S¬ ®å mèi liªn hÖ gi÷a c¸c m«n häc vµ m«®un ®µo t¹o nghÒ, nghÒ Kü 

thuËt m¸y l¹nh vµ ®iÒu hoµ kh«ng khÝ). 

Néi dung c¸c m«®un ®· ®−îc x©y dùng ®¶m b¶o h×nh thµnh kü n¨ng 

nghÒ. PhÇn ®iÒu kiÖn thùc hiÖn m«®un nªu ®−îc nh÷ng yªu cÇu tèi thiÓu ®èi víi 
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ng−êi häc khi b−íc vµo häc tËp m«®un, ®ång thêi qua ®ã còng cã thÓ gióp gi¸o 

viªn biÕt cÇn chuÈn bÞ nh÷ng trang thiÕt bÞ cÇn thiÕt tr−íc khi gi¶ng d¹y, lËp 

®−îc dù trï vËt t− mét c¸ch cô thÓ vµ cã thÓ tÝnh ra chi phÝ cho viÖc häc mét 

m«®un ®èi víi mét häc sinh, mét nhãm vµ c¶ líp. 

Tuy nhiªn, cßn mét sè vÊn ®Ò cÇn tiÕp tôc hoµn thiÖn:  

- Mét sè ch−¬ng tr×nh x©y dùng s¬ ®å mèi liªn hÖ gi÷a c¸c m«n häc, m«®un 

ch−a râ rµng, ch−a l«gÝc (nghÒ C¾t gät kim lo¹i, nghÒ C«ng nghÖ ¤t«) nªn 

kh«ng thÊy lèi vµo, ra theo nhu cÇu ng−êi häc. ViÖc tæ chøc c¸c kiÕn thøc, kü 

n¨ng vµ th¸i ®é thµnh c¸c m«n häc hay m«®un ch−a thèng nhÊt. C¸c ch−¬ng 

tr×nh ch−a thÊy ®−îc liÖn th«ng ngang gi÷a c¸c nghÒ trong cïng nhãm nghÒ 

VÝ dô 1: cïng lµ néi dung lµ "An toµn lao ®éng" nh−ng ë ch−¬ng tr×nh 

C¾t gät kim lo¹i x©y dùng theo m«®un trong khi nghÒ Hµn l¹i x©y dùng theo 

m«n häc. 

VÝ dô 2: Cïng lµ m«n häc VÏ kü thuËt c¬ khÝ nh−ng nghÒ Hµn, C¾t gät 

kim lo¹i lµ 75 giê, trong khi nghÒ Nguéi söa ch÷a m¸y c«ng cô lµ 90 giê. 

- X¸c ®Þnh thêi gian ®µo t¹o toµn kho¸ vµ ph©n bæ thêi gian c¸c m«n häc 

chuyªn m«n nghÒ ch−a thËt sù hîp lý, cßn cøng nh¾c (Tu©n thñ giíi h¹n trªn 

cña ch−¬ng tr×nh khung) mµ kh«ng trªn c¬ së kÝch cì thùc tiÔn cña c¸c m«n 

häc hay m«®un nghÒ cÇn ®µo t¹o. DÉn ®Õn mét sè ch−¬ng tr×nh, thêi gian ®µo 

t¹o nhiÒu h¬n møc cÇn thiÕt, thËm chÝ kh«ng biÕt ph¶i ®µo t¹o tiÕp thÕ nµo. X¸c 

®Þnh thêi gian cho m«®un kh«ng trªn mét c¬ së nµo. 

Quy ®Þnh vÒ khung thêi gian ®µo t¹o cho c¸c cÊp tr×nh ®é víi ®èi t−îng 

®Çu vµo tèt nghiÖp THPT 

- Tr×nh ®é trung cÊp nghÒ: Tõ 01 n¨m ®Õn 02 n¨m 

- Tr×nh ®é cao ®¼ng nghÒ: Tõ 02 n¨m ®Õn 03 n¨m 

Víi tr×nh ®é cao ®¼ng quy ®Þnh cô thÓ nh− sau: 

B¶ng 2.12. Thêi gian thùc häc tèi thiÓu cña kho¸ häc trong CTK T§C§N ®èi 

víi hÖ tèt nghiÖp trung häc phæ th«ng. 

sè 
TT 

Néi dung Sè giê häc 
(Kho¸ 2 n¨m häc) 

Sè giê häc 
(Kho¸ 3 n¨m häc)

I C¸c m«n häc chung 450 450 

1 M«n ChÝnh trÞ 90h 90h 
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2 M«n Ph¸p luËt 30h 30h 

3 M«n Gi¸o dôc thÓ chÊt 60h 60h 

4 M«n Gi¸o dôc quèc phßng 75h 75h 

5 M«n Tin häc 75h 75h 

6 M«n Ngo¹i ng÷ 120h 120h 
II C¸c m«n häc, m«®un ®µo t¹o nghÒ 2205h 3300h 

 Tæng céng 2655h 3750h 
(Nguån: Phßng ®µo t¹o- tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ néi,  2008) 

Tõ b¶ng trªn cho thÊy tæng sè giê quy ®Þnh cã møc giíi h¹n trªn vµ d−íi, 

nªn kh«ng nhÊt thiÕt cø ph¶i lÊy giíi h¹n trªn, nh− c¸c ch−¬ng tr×nh ®· x©y 

dùng; mµ theo chóng t«i, cÇn tu©n thñ nguyªn t¾c "Thêi gian tèi thiÓu", trªn c¬ 

së x¸c ®Þnh kÝch cì m«n häc, m«®un theo quy luËt cña qu¸ tr×nh nhËn thøc vµ 

qu¸ tr×nh h×nh thµnh kü n¨ng, x¸c ®Þnh víi ng−êi häc cã møc tiÕp thu trung 

b×nh, nh»m gi¶m thêi gian ®µo t¹o mét kho¸ häc. §¸p øng t©m lý vµ mong 

muèn cña ng−êi häc. 

- Ph©n bæ thêi gian ch−a theo ®¬n vÞ häc tr×nh: 

VÝ dô: Víi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ C¾t gät kim lo¹i (Nguån: Phßng 

®¹o t¹o tr−êng cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi) 

- M«®un TiÖn c¬ b¶n  140 giê 

- M«®un TiÖn kÕt hîp   80 giê 

- M«®un TiÖn lç    95 giê 

- M«n häc tæ chøc s¶n xuÊt  40 giê 

Víi quy ®Þnh 01 giê chuÈn lµ 45 phót, mét tuÇn lµ 30 giê chuÈn, mét ®¬n 

vÞ häc tr×nh ®èi víi m«n häc lµ 15 giê chuÈn, ®èi víi m«®un lµ 30 giê chuÈn; 

c¸c m«n häc vµ m«®un ®Òu ®−îc tÝnh theo giê chuÈn nµy ®Ó cã cïng thø 

nguyªn khi tÝnh tæng sè giê cho mét ch−¬ng tr×nh. Víi sè giê cho c¸c m«®un 

cña nghÒ c¾t gät kim lo¹i nh− trªn th× râ rµng kh«ng lµ béi sè cña mét ®¬n vÞ 

häc tr×nh, ®iÒu nµy g©y khã kh¨n trong viÖc ®¸nh gi¸ häc tËp chung, ®ång thêi 

rÊt khã cho viÖc x©y dùng tiÕn ®é häc tËp theo tuÇn vµ sÕp thêi kho¸ biÓu häc 

häc tËp. 

- CÊu tróc m«®un ë c¸c ch−¬ng tr×nh kh«ng thèng nhÊt, néi dung m«®un ch−a 

theo h−íng tù häc: 
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 VÝ dô: CÊu tróc m«®un ë ch−¬ng tr×nh "Nguéi söa ch÷a m¸y c«ng cô" cã 

sö dông kiÓm tra ®Çu vµo (d¹ng Test) nh−ng ë ch−¬ng tr×nh "§iÖn c«ng nghiÖp" 

th× kh«ng cã. Mét sè m«®un ë ch−¬ng tr×nh "C¾t gät kim lo¹i" kh«ng cã kiÓm 

tra kÕt thóc c¸c tiÓu m«®un (Trong ch−¬ng tr×nh gäi lµ bµi) mµ cã phÇn kiÓm tra 

sau mét sè bµi. ë ®©y cã sù lÉn lén gi÷a cÊu tróc m«®un vµ cÊu tróc m«n häc. 

- C¸c phÇn kiÓm tra trong m«®un th−êng thiÕt kÕ theo kiÓu: tr¶ lêi c¸c c©u hái 

lý thuyÕt (tù luËn), sau ®ã lµm mét bµi thùc hµnh cã s¶n phÈm; mµ Ýt sö dông 

c¸c c©u hái d¹ng Test. Mét sè phÇn kiÓm tra ë c¸c m«n häc mang nÆng tr×nh 

bÇy kh¸i niÖm, ®Þnh nghÜa, ch−a chó ý ®¸nh gi¸ c¸c kü n¨ng tÝnh to¸n, kü n¨ng 

vÏ, kü n¨ng ph©n tÝch, tæng hîp vÊn ®Ò. (Xem phô phô lôc 4, bµi gi¶ng m«®un 

“Cuèn ®éng c¬ kh«ng ®ång bé 3pha, r«to lång sãc). 

- C¸c tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ x©y dùng cßn khã ®Þnh l−îng, ®o, kiÓm (do ch−a 

cã tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ quèc gia, ch−a cã nhiÒu kinh nghiÖm trong x©y 

dùng tiªu chuÈn). 

- C¸c yªu cÇu cÇn cã vÒ th¸i ®é th−êng viÕt kh«ng râ rµng, chØ chung chung 

nh−: CÈn thËn, tËp trung, chÝnh x¸c . . . 

- C¸c m«®un trong phÇn tù chän ch−a ®−îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së ph©n tÝch nhu 

cÇu cña khu vùc Hµ Néi vµ c¸c vïng l©n cËn, ch−a c¨n cø vµo ph©n tÝch nghÒ, 

ch−a c¨n cø vµo dù b¸o ph¸t triÓn cña nghÒ trong vµi n¨m tíi. Nªn mét sè 

m«®un ®−a vµo l¹c hËu so víi hiÖn thùc hoÆc kh«ng phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc 

tÕ cña nhµ tr−êng. 

Kh¶o s¸t ®èi víi 26 c¸n bé qu¶n lý (Ban gi¸m hiÖu, tr−ëng, phã phßng 

®µo t¹o, chñ nhiÖm, phã chñ nhiÖm c¸c khoa, tæ tr−ëng tæ bé m«n trùc thuéc) 

vµ 44 gi¸o viªn c¸c khoa, c¸c tæ bé m«n, thu ®−îc kÕt qu¶ nh− sau: 

B¶ng 2.13. NhËn thøc cña ®éi ngò vÒ sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ  

hiÖn hµnh víi mét sè tiªu chÝ chÝnh. 

C¸c møc ®é 
NhËn thøc vÒ sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh hiÖn 

hµnh Phï hîp Ch−a, 
cÇn söa 

Kh«ng 
phï hîp 

C¸n bé qu¶n lý (BGH, Tr−ëng, phã phßng/khoa, tæ trëng tæ bé m«n) 
1. Sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o víi 
môc tiªu ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 19.23 65.38 15.38 
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2. Sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o víi 
n¨ng lùc nhµ tr−êng (Gi¸o viªn, thiÕt bÞ) 34.62 57.69 7.69 

3. Sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh m«n 
häc/m«®un víi môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh 46.15 50.00 3.85 

4. Sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o víi 
tr×nh ®é ®Çu vµo cña häc sinh 7.69 76.92 15.38 

Gi¸o viªn c¸c khoa, c¸c bé m«n, c¸c nghÒ 
1. Sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹ovíi 
môc tiªu ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 18.18 63.64 18.18 

2. Sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o víi 
n¨ng lùc nhµ tr−êng 25.00 52.27 22.73 

3. Sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh m«n 
häc/m«®un víi môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh 20.45 56.82 22.73 

4. Sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o víi 
tr×nh ®é ®Çu vµo cña häc sinh 6.82 77.27 15.91 

 
Víi kÕt qu¶ trªn, cã thÓ ®−a ra nh÷ng nhËn ®Þnh: 

- Ch−¬ng tr×nh vÉn cÇn söa, ®iÒu chØnh ®èi víi tõng nghÒ. 

- NhËn thøc cña c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn cã sù kh¸c nhau ë tiªu chÝ 2 vµ 3. 

Tøc lµ sù phï hîp cña ch−¬ng tr×nh víi n¨ng lùc nhµ tr−êng vµ víi môc tiªu cña 

ch−¬ng tr×nh. §iÒu nµy cã thÓ gi¶i thÝch 

VÒ tiªu chÝ thø hai: 

- C¸c tr−êng d¹y nghÒ ch−a cã chuÈn theo cÊp tr×nh ®é ®¹o t¹o, trong ®ã c¸c 

yÕu tè vÒ ®éi ngò gi¸o viªn, c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ ®−îc quy ®Þnh cô thÓ 

theo cÊp tr×nh ®é. Víi tr−êng cao ®¼ng nghÒ c«ng nghiÖp Hµ Néi, cã thÓ thÊy ë 

khÝa c¹nh cô thÓ h¬n: C¸n bé qu¶n lý theo b¸o c¸o ®Þnh kú ®· nhËn thÊy nhiÒu 

trang, thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ®· ®−îc trang bÞ nh−ng ch−a ®−îc ®−a vµo gi¶ng d¹y, 

trong khi c¸c khoa vÉn yªu cÇu trang bÞ thªm. Gi¸o viªn ch−a n¾m v÷ng c¸ch 

vËn hµnh vµ khai th¸c thiÕt bÞ, nªn kh«ng m¹o hiÓm t×m hiÓu vµ sö dông thiÕt bÞ 

hoÆc ng¹i v× mÊt thêi gian. 

VÒ tiªu chÝ thø ba: 

- Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®−îc x©y dùng lÇn ®Çu, trong mét kho¶ng thêi gian 

ng¾n, theo mét c¸ch tiÕp cËn míi. ViÖc nghiªn cøu vÒ lý luËn, viÖc ®−a ra quy 

tr×nh vµ tæ chøc thùc hiÖn ch−a cã kinh nghiÖm, nªn ch−a thÓ tháa m·n ngay víi 

c¸c yªu cÇu mµ chÝnh nhµ tr−êng ®Æt ra. MÆt kh¸c, ch−¬ng tr×nh khung d¹y 

nghÒ ®−îc ban hµnh cßn thiÕu h−íng dÉn cô thÓ, nh−: C¸ch tiÕp cËn x©y dùng 
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ch−¬ng tr×nh, ph©n bæ thêi gian phÇn chuyªn m«n nghÒ cßn chung chung, ch−a 

râ c¸ch tÝnh thêi gian cho m«n häc vµ cho m«®un nh− thÕ nµo, kÓ c¶ thêi gian 

giµnh cho kiÓm tra kÕt thóc m«n häc vµ m« ®un, dÉn ®Õn mçi mét gi¸o viªn 

hiÓu theo mét c¸ch. ThËm chÝ, c¸c ch−¬ng tr×nh khung ®· ®−îc ban hµnh còng 

kh«ng thèng nhÊt vÒ ph©n bæ vµ c¸ch tÝnh thêi gian, c¸c m«n häc vµ m«®un 

kh«ng ®−îc ph©n bæ theo ®¬n vÞ häc tr×nh. TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nªu trªn lµm cho 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ®−îc x©y dùng cßn ch−a hoµn thiÖn. V× thÕ, cÇn cã 

sù phæ biÕn, tËp huÊn ®Ó n©ng cao nhËn thøc vÒ ch−¬ng tr×nh, kÓ c¶ mÆt lý luËn, 

quy tr×nh vµ kü thuËt x©y dùng ch−¬ng tr×nh cho ®éi ngò gi¸o viªn vµ c¸n bé 

qu¶n lý cña nhµ tr−êng. 

B¶ng 2.14. NhËn thøc vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i ®iÒu chØnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

§èi t−îng kh¶o s¸t RÊt cÇn 
thiÕt 

CÇn thiÕt Kh«ng 
cÇn thiÕt

C¸n bé qu¶n lý 23.08 65.38 11.54 

Gi¸o viªn 20.45 72.73 6.82 

Qua kÕt qu¶ thu ®−îc cã thÓ thÊy sù nhÊt trÝ kh¸ cao vÒ viÖc cÇn thiÕt 

®iÒu chØnh, söa ®æi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cña tr−êng. Cßn c¸c ý kiÕn kh¸c 

phô thuéc vµo tÇm nh×n vµ tÝnh ú cña c¶ c¸ nh©n vµ tæ chøc, kh«ng chØ t©m lý 

ng¹i thay ®æi mµ cßn vÊn ®Ò lÊy kinh phÝ ë ®©u ®Ó thùc hiÖn. 

Ngoµi kh¶o s¸t ®èi víi c¸n bé vµ gi¸o viªn, chóng t«i còng ®· tiÕn hµnh 

kh¶o s¸t víi 47 häc sinh ®ang häc hÖ cao ®¼ng nghÒ n¨m thø hai, nghÒ Nguéi 

söa ch÷a m¸y c«ng cô, vÒ bèn néi dung vµ thu ®−îc kÕt qu¶ sau 

B¶ng 2.15. NhËn thøc cña häc sinh vÒ m«n häc vµ m«®un 

NhËn thøc cña häc sinh vÒ m«n häc vµ m«®un Gièng 
nhau 

Kh«ng 
gièng 
nhau 

ý kiÕn 
kh¸c 

 23.40 59.57 17.02 

1. Kh¶ n¨ng lµm ®−îc theo nh÷ng néi dung 
häc tËp theo m«®un 

Lµm 
thµnh 
thôc 

Lµm 
®−îc 

Lµm cßn 
sai sãt 

 36.17 44.68 19.15 

2. Kh¶ n¨ng lµm viÖc theo tµi liÖu h−íng 
dÉn häc tËp khi kh«ng cã gi¸o viªn 

Lµm 
®−îc 

Lµm cßn 
lóng 
tóng 

Kh«ng 
lµm 
®−îc 
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 6.38 38.30 55.32 

3. C¶m nhËn cña häc sinh sau khi kÕt thøc 
häc mét m«®un 

ThÝch 
thó, 

tù tin 

B×nh 
th−êng 

MÖt 
mái, 
ch¸n 
n¶n 

 53.19 17.02 29.79 

 KÕt qu¶ trªn cho thÊy, c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®· b−íc ®Çu ®¸p øng 

®−îc víi ng−êi häc. C¶m nhËn thÝch thó, tù tin cña ng−êi häc 53,19 lµ kh¶ 

quan, nhung kh¶ n¨ng lµm ®−îc theo tµi liÖu h−íng dÉn häc tËp qu¸ thÊp, cho 

thÊy ch−¬ng tr×nh ch−a ph¸t huy ®−îc tÝnh chñ ®éng, s¸ng t¹o ë ng−êi häc. 

2.1.3. §¸nh gi¸ chung thùc tr¹ng ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi 

 Qua nghiªn cøu thùc tr¹ng trªn, cã thÓ ®¸nh gi¸ trªn mét sè néi dung sau 

- NhËn thøc vÒ c«ng t¸c ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 

C¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn cã ý thøc x©y dùng, c¶i tiÕn ch−¬ng tr×nh vµ 

thùc sù ®· tham gia vµo qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. 

- VÒ c«ng t¸c qu¶n lý ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh: C«ng t¸c qu¶n lý ®· ®−îc thùc 

hiÖn, mÆc dï cã lóc kh«ng th−êng xuyªn, nh−ng trong tõng giai ®o¹n, c¸c kÕ 

ho¹ch ®· ®−îc x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn, c«ng 

t¸c chØ ®¹o vµ kiÓm tra ®−îc thùc hiÖn th−êng xuyªn vµ ®· cã nh÷ng ®iÒu chØnh 

kÞp thêi, nªn hiÖu qu¶ kh¸ cao, thÓ hiÖn ë sè l−îng vµ chÊt l−îng ch−¬ng tr×nh 

®· ®−îc x©y dùng. C«ng t¸c thÈm ®Þnh vµ ®¸nh gi¸ ch−¬ng tr×nh ®· thùc hiÖn 

mét c¸ch cã ph−¬ng ph¸p vµ quy tr×nh cô thÓ, nh−ng cÇn lµm mét c¸ch kh¸ch 

quan h¬n ®Ó ®¶m b¶o môc tiªu ®µo t¹o, tÝnh khoa häc, tÝnh l«gic, tÝnh cËp nhËt, 

tÝnh liªn th«ng ngang, däc vµ tÝnh hiÖu qu¶ cña ch−¬ng tr×nh. 

- Vai trß cña gi¸o viªn trong ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh: Gi¸o viªn ®· thùc sù tham 

gia vµo qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh, tõ ch−a ý thøc ®Õn tù ý thøc, tõ thô 

®éng ®Õn chñ ®éng, tõ mét nhãm ®Õn mét ®éi ngò. §©y lµ mét thµnh c«ng lín 

trong ho¹t ®éng ®µo t¹o cña nhµ tr−êng, chuyÓn tõ h−íng ”Cung” sang h−íng 

“CÇu”, thùc sù lÊy “ng−êi häc lµm trung t©m”, “h−íng vµo ng−êi häc” vµ “tæ 

chøc qu¸ tr×nh tù häc”. 
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- C¸c vÊn ®Ò cÇn quan t©m nhÊt khi triÓn khai thùc hiÖn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o nghÒ: 

+ §éi ngò gi¸o viªn: Sè l−îng vµ tr×nh ®é cña ®éi ngò cã ®¸p øng ®−îc 

víi yªu cÇu cña ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh kh«ng, nÕu ch−a th× cã kÕ ho¹ch båi 

d−ìng chuyªn m«n, nghiÖp vô hoÆc mêi  c¸c gi¸o viªn, c¸c chuyªn gia ®¸p øng 

®−îc víi yªu cÇu ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. Thùc tr¹ng nghiªn cøu ë tr−êng 

C§NCNHN cho thÊy c«ng t¸c båi d−ìng lý luËn, quy tr×nh vµ kü thuËt ph¸t 

triÓn ch−¬ng tr×nh cho gi¸o viªn lµ yÕu tè quan träng. §Æc biÖt trong kü thuËt 

“ThiÕt kÕ bµi gi¶ng cã cÊu tróc m«®un (thiÕt kÕ m«®un d¹y häc)”. ViÖc thiÕt kÕ 

bµi gi¶ng cã cÊu tróc m«®un lµ viÖc lµm hÇu nh− lµ míi mÎ ®èi víi c¸c gi¸o 

viªn, trong khi thiÕt kÕ bµi häc theo m«n häc d−êng nh− ®· qu¸ quen thuéc. V× 

thÕ, cÇn quan t©m ®Õn vÊn ®Ò båi d−êng kiÕn thøc lý luËn vµ quy tr×nh, kü thuËt 

thiÕt kÕ bµi gi¶ng theo m«®un cho ®éi ngò gi¸o viªn tr−íc khi triÓn khai thùc 

hiÖn ch−¬ng tr×nh 

- C¬ së vËt chÊt: Trang, thiÕt bÞ cÇn thiÕt cho qu¸ tr×nh häc nghÒ. §Æc biÖt 

lµ trang, thiÕt bÞ phôc vô häc c¸c m«®un kü n¨ng nghÒ vµ c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c 

nh− nhµ x−ëng, m«i tr−êng s− ph¹m lµ vÊn ®Ò quan träng, quyÕt ®Þnh tÝnh kh¶ 

thi cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ. Song song víi viÖc tæ chøc biªn so¹n 

ch−¬ng tr×nh lµ c«ng t¸c chuÈn bÞ c¸c yÕu tè thùc hiÖn, mµ quan träng nhÊt lµ 

®iÒu kiÖn thùc hiÖn. 

- Tµi chÝnh: Nguån kinh phÝ ®Ó ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

th−êng kh«ng ®−îc chó träng trong ph©n bæ ng©n s¸ch cña nhµ tr−êng, nhÊt lµ 

trong nh÷ng n¨m duy tr× c¬ chÕ bao cÊp. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, kinh phÝ x©y 

dùng ch−¬ng tr×nh ®· ®−îc chó ý, nh−ng vÉn cßn eo hÑp. V× thÕ, cÇn cã nh÷ng 

quy ®Þnh cña nhµ tr−êng vÒ ph©n bæ kinh phÝ cho ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh tõng 

n¨m. Ngoµi ra, cÇn më ra nh÷ng c¸ch thøc kh¸c ®Ó bæ sung vµo nguån kinh phÝ 

nµy, nh− thµnh lËp quü ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh, kªu gäi sù ®ãng gãp, tµi trî cña 

c¸c c«ng ty, doanh nghiÖp th−êng xuyªn sö dông häc sinh tèt nghiÖp cña 

tr−êng, trÝch tõ c¸c nguån s¶n xuÊt. dÞch vô hoÆc hoÆc s¶n xuÊt kÕt hîp thùc tËp 

nghÒ cña ng−êi häc.  
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CH¦¥NG 3: Quy tr×nh vμ kü thuËt x©y dùng ch−¬ng tr×nh 

®μo t¹o nghÒ  kÕt hîp m«n häc vμ m«®un 

ë tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hμ Néi 

3.1. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ truyÒn thèng vµ ®µo t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn: 

3.1.1. §µo t¹o truyÒn thèng vµ ®µo t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn 

3.1.1.1 §µo t¹o truyÒn thèng 

 Kh¸i qu¸t chung 
Ng−êi ®Æt nÒn mãng cho sù ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o truyÒn 

thèng vµ cã ¶nh h−ëng m¹nh mÏ ®Õn hÖ thèng gi¸o dôc nghÒ nghiÖp ViÖt Nam 

lµ X. Ia. Bat−sÐp [6]. ¤ng quan niÖm c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc nghÒ nghiÖp 

ph¶i ". . . cho häc sinh lµm quen víi nh÷ng c¬ së khoa häc cña c¸c ngµnh s¶n 

xuÊt quan träng nhÊt trong qu¸ tr×nh d¹y vËt lý, Ho¸ häc, Sinh vËt häc vµ c¸c bé 

m«n khoa häc tù nhiªn - to¸n häc . . . Nh÷ng khoa häc cña s¶n xuÊt ®−îc dùa 

trªn khoa häc c¬ b¶n vµ khoa häc ®Æc tr−ng cho mét lÜnh vùc c«ng nghiÖp cô 

thÓ . . ý nghÜa cña nh÷ng tri thøc lý luËn trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh nghÒ nghiÖp 

lµ: chóng gióp cho häc sinh nhËn thøc mèi quan hÖ gi÷a nh÷ng tri thøc khoa 

häc nãi chung vµ lao ®éng s¶n xuÊt, lµm cho c¸c em hiÓu r»ng, nh÷ng tri thøc 

khoa häc sÏ t¹o ®iÒu kiÖn trùc tiÕp cho sù hoµn chØnh qu¸ tr×nh c«ng nghÖ vµ 

®¹t ®−îc n¨ng suÊt lao ®éng cao, t¹o ra nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó di chuyÓn lao ®éng. 

Ho¹t ®éng thùc tÕ ®−îc dùa trªn nh÷ng tri thøc khoa häc, tr−íc hÕt lµ nh÷ng tri 

thøc lý luËn". 

Néi dung ®µo t¹o trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o truyÒn thèng ®−îc cÊu tróc 

thµnh c¸c m«n häc. Kh¸i niÖm m«n häc ®óng nghÜa, ®−îc hiÓu lµ sù tÝch hîp 
gi÷a l«gic cña c¸c bé m«n khoa häc víi l«gic nhËn thøc cña häc sinh. Mçi bé 

m«n khoa häc ®Òu cã ®èi t−îng vµ ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu riªng. Bëi vËy viÖc 

d¹y vµ häc theo c¸c m«n häc gióp cho ng−êi häc nhanh chãng n¾m b¾t ®−îc 

b¶n chÊt khoa häc cña c¸c sù vËt vµ hiÖn t−îng. KiÕn thøc cña häc sinh ®−îc 

h×nh thµnh mét c¸ch hÖ thèng theo l«gic cña c¸c bé m«n khoa häc. Bëi vËy 

ng−êi häc cã kh¶ n¨ng t− duy s¸ng t¹o vµ tiÒm n¨ng ph¸t triÓn trong nghÒ 

nghiÖp. M« h×nh ®µo t¹o nµy phï hîp víi viÖc ®µo t¹o ®éi ngò lao ®éng kü thuËt 

cã tr×nh ®é cao, ®ßi hái nhiÒu n¨ng lùc t− duy s¸ng t¹o, cã n¨ng lùc ph©n tÝch 

b¶n chÊt cña c¸c sù vËt vµ hiÖn t−îng ®Ó t×m ra c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt míi. 

Tuy nhiªn c¸c bé m«n khoa häc kh«ng ngõng ph¸t triÓn, h×nh thµnh nªn 

nhiÒu ngµnh vµ liªn ngµnh khoa häc míi. Tèc ®é ®æi míi vÒ kü thuËt vµ c«ng 
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nghÖ ngµy cµng t¹o nªn kho¶ng c¸ch gi÷a kiÕn thøc trong c¸c bé m«n khoa häc 

víi viÖc vËn dông trong th−c tiÔn ho¹t ®éng nghÒ nghiÖp ngµy cµng lín. §iÒu 

nµy lµm gi¶m hiÖu qu¶ cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo c¸c m«n häc truyÒn 

thèng. Khèi l−îng kiÕn thøc ngµy cµng t¨ng, trong khi thêi gian ®µo t¹o cã h¹n, 

bëi vËy, häc sinh tèt nghiÖp kh«ng ®¹t ®−îc c¸c tiªu chuÈn nghÒ nghiÖp trong 

s¶n xuÊt, hä cÇn cã mét thêi gian tËp sù ®ñ ®Ó lµm quen vµ b¾t kÞp víi c¸c yªu 

cÇu thùc tÕ  ho¹t ®éng nghÒ nghiÖp. Nãi c¸ch kh¸c, s¶n phÈm ®µo t¹o theo c¸c 

ch−¬ng tr×nh truyÒn thèng ch−a ®¸p øng ngay ®−îc c¸c yªu cÇu cña thÞ tr−êng 

sö dông søc lao ®éng. 

CÊu tróc ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ truyÒn thèng 
Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ truyÒn thèng cÊu tróc theo m«n häc vµ ®−îc 

tæ chøc thùc hiÖn theo n¨m häc vµ häc kú, th−êng cã d¹ng nh−: (S¬ ®å 3.1.) 

S¬ ®å 3.1 CÊu tróc ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«n häc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H−íng dÉn thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh 
         - Tæ chøc thùc hiÖn 
         - Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y 
         - Tµi liÖu, gi¸o tr×nh gi¶ng d¹y 

Thi tèt nghiÖp 
- Lý thuyÕt chuyªn m«n 
- Thùc hµnh nghÒ

Thùc tËp s¶n xuÊt 
(B¸o c¸o ®Ò c−¬ng thùc tËp) 

Thùc tËp chÝnh nghÒ 
(Thi, kiÓm tra hÕt m«n) 

Thùc tËp c¬ b¶n 
(Thi, kiÓm tra hÕt m«n) 

Thùc tËp bæ trî (qua ban) 
(Thi, kiÓm tra hÕt m«n) 

C¸c m«n lý thuyÕt 
chuyªn m«n nghÒ 

(Thi, kiÓm tra hÕt m«n) 

C¸c m«n c¬ së 
(Thi, kiÓm tra hÕt m«n) 

C¸c m«n chung 
(Thi, kiÓm tra hÕt m«n) 

C¸c m«n c¬ b¶n 
(Thi, kiÓm tra hÕt m«n) 

§èi t−îng tuyÓn sinh 
(Tèt nghiÖp THCS hoÆc 

THPT)

Thêi gian ®µo t¹o 
(N¨m häc, häc kú, tuÇn) 

Môc tiªu ®μo t¹o
- ChÝnh trÞ, t− t−ëng 
- Chuyªn m«n 
- Tay nghÒ 
- Søc khoÎ, qu©n sù 

Chó thÝch: 
ChØ quan hÖ b¾t buéc 

ChØ quan hÖ cã thÓ 
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3.1.1.2. §µo t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn  

§µo t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn (NLTH) ®Æt träng t©m vµo viÖc gi¶i 

quyÕt vÊn ®Ò h¬n lµ tËp trung vµo gi¶i quyÕt néi dung. ViÖc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ 

häc tËp cña häc sinh dùa vµo c¸c tiªu chÝ thùc hiÖn. C¸c tiªu chÝ nµy x¸c ®Þnh 

chñ yÕu tõ c¸c tiªu chuÈn nghÒ trong c«ng viÖc. Sù thµnh c«ng cña ch−¬ng tr×nh 

®−îc ®¸nh gi¸ theo tû lÖ ng−êi häc t×m ®−îc viÖc lµm ®óng nghÒ h¬n lµ dùa trªn 

tû lÖ häc sinh tèt nghiÖp kh¸, giái. Néi dung ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo NLTH 

®−îc cÊu tróc thµnh c¸c m«®un hoÆc c¸c "Gãi häc tËp". M«®un ë ®©y ®−îc hiÓu 

lµ mét ®¬n vÞ häc tËp, liªn kÕt tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kiÕn thøc cÇn thiÕt vµ liªn 

quan víi c¸c kü n¨ng cÇn cã ®Ó h×nh thµnh mét n¨ng lùc chuyªn m«n. Mét gãi 

häc tËp cã thÓ lµ mét hoÆc vµi m«®un liªn kÕt theo mét l«gic nhÊt ®Þnh t¹o 

thµnh mét hÖ thèng. 

§Æc ®iÓm ®Þnh h−íng ®Çu ra cña ®µo t¹o theo NLTH. 

Ng−êi cã NLTH lµ ng−êi: 

- Cã kh¶ n¨ng lµm ®−îc g×. (liªn quan ®Õn néi dung ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o) 

- Cã thÓ lµm tèt nh− mong ®îi. (liªn quan ®Õn viÖc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña 

ng−êi häc). 

 Hai thµnh phÇn chñ yÕu cña hÖ thèng ®µo t¹o theo NLTH 

- D¹y vµ häc c¸c NLTH 

 Do cã ®Þnh h−íng ®Çu ra nªn muèn cã mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo 

NLTH, tr−íc tiªn, ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc c¸c NLTH mµ ng−êi häc cÇn ph¶i n¾m 

v÷ng hay th«ng th¹o; chóng ®−îc coi nh− lµ kÕt qu¶, lµ ®Çu ra cña qu¸ tr×nh ®µo 

t¹o. Sù th«ng th¹o c¸c NLTH ®ã thÓ hiÖn ë sù thùc hiÖn ®−îc c¸c ho¹t 

®éng/c«ng viÖc nghÒ nghiÖp theo tiªu chuÈn ®Æt ra ®èi víi cÊp tr×nh ®é nghÒ t−-

¬ng øng. 

- §¸nh gi¸, x¸c nhËn c¸c NLTH. 

§¸nh gi¸ lµ mét qu¸ tr×nh thu thËp chøng cø vµ ®−a ra nh÷ng ph¸n xÐt vÒ 

mét NLTH nµo ®ã, ®· ®¹t ®−îc hay ch−a ë ng−êi häc t¹i mét thêi ®iÓm nhÊt 

®Þnh theo nh÷ng yªu cÇu thùc hiÖn ®· x¸c ®Þnh trong "Tiªu chuÈn nghÒ" hoÆc 

"Môc tiªu d¹y häc". 
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 V× kh«ng thÓ quan s¸t trùc tiÕp ®−îc NLTH nªn cÇn ph¶i cã mét sè chØ 

dÊu hay chØ sè (Indicator) gi¸n tiÕp cã thÓ hµm ý hay biÓu hiÖn ®−îc NLTH. 

Trong thùc tiÔn ®µo t¹o, ng−êi th−êng sö dông kÕt hîp c¸c d¹ng chøng cø trùc 

tiÕp, gi¸n tiÕp vµ phô trî trong mét ph¹m vi réng, thu thËp ®−îc trong qu¸ tr×nh 

®µo t¹o th«ng qua c¸c ho¹t ®éng sau: 

+ Quan s¸t sù thùc hiÖn c«ng viÖc t¹i chç lµm viÖc hoÆc ë nh÷ng hoµn c¶nh 

t−¬ng tù. 

     + §o ®¹c c¸c s¶n phÈm hoÆc theo dâi c¸c dÞch vô, c¸c qu¸ tr×nh ®−îc thùc 

hiÖn trong thùc tÕ. 

+ Quan s¸t, l−îng gi¸ c¸c th¸i ®é ®−îc thÓ hiÖn. 

+ KiÓm tra, tr¾c nghiÖm kiÕn thøc vµ hiÓu biÕt. 

 + Thu thËp c¸c chøng cø phô trî bao gåm nh÷ng th«ng tin vÒ ng−êi häc tõ 

hå s¬, sæ s¸ch gi¸o vô, c¸c b¸o c¸o, v.v… vµ tõ nh÷ng ng−êi cã liªn quan ®Õn 

sù häc tËp cña ng−êi häc. 

§Æc tr−ng cña m«®un theo NLTH gåm: 

- §Þnh h−íng vÊn ®Ò cÇn gi¶i quyÕt hay "N¨ng lùc thùc hiÖn c«ng viÖc". 

- §Þnh h−íng trän vÑn vÊn ®Ò hay "TÝch hîp néi dung". 

- §Þnh h−íng lµm ®−îc hay "Theo nhÞp ®é ng−êi häc". 

- §Þnh h−íng ®¸nh gi¸ liªn tôc, hiÖu qu¶ hay "Häc tËp kh«ng rñi ro". 

- §Þnh h−íng c¸ nh©n hoÆc nhãm nhá ng−êi häc. 

- §Þnh h−íng l¾p ghÐp ph¸t triÓn hay "Gãi ®µo t¹o" 

§Æc ®iÓm vÒ tæ chøc, qu¶n lý qu¸ tr×nh d¹y häc theo NLTH: 

- Hoµn thµnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o khi chøng tá lµ ®· th«ng th¹o tÊt c¶ c¸c 

NLTH ®· x¸c ®Þnh trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, kh«ng phô thuéc vµo thêi l−îng 

(sè giê) thùc häc. 

- Ng−êi häc cã thÓ häc theo kh¶ n¨ng vµ nhÞp ®é cña riªng m×nh vµ kh«ng phô 

thuéc vµo ng−êi kh¸c. Do vËy, ng−êi häc cã thÓ vµo häc vµ kÕt thóc viÖc häc ë 

nh÷ng thêi ®iÓm kh¸c nhau. 

- Hå s¬ häc tËp cña ng−êi häc ®−îc ghi chÐp, l−u tr÷. Ng−êi häc ®−îc phÐp 

chuyÓn tiÕp hoÆc ra khái ch−¬ng tr×nh mµ kh«ng cÇn häc l¹i nh÷ng NLTH mµ 

hä ®· th«ng th¹o, ®−îc c«ng nhËn vµ tÝch luü b»ng c¸c tÝn chØ. 
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C¸c d¹ng cÊu tróc cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo NLTH 

- M« h×nh ®µo t¹o c¸ nh©n lµm viÖc ®éc lËp: C¸ nh©n cÇn lµm ®−îc nh÷ng c«ng 

viÖc g×, cã thÓ chän mét hay mét vµi m«®un ®Ó häc, khi cÇn cã thÓ tiÕp tôc häc 

c¸c m«®un tiÕp theo ®Ó theo ®uæi nghÒ nghiÖp. 

 

S¬ ®å 3.2. M« h×nh ®µo t¹o c¸ nh©n lµm viÖc ®éc lËp 

- M« h×nh ®µo t¹o c¸ nh©n lµm viÖc theo nhãm nhá, cã sù ph©n c«ng c«ng viÖc: 

C¸ nh©n lµm nh÷ng c«ng viÖc, nhiÖm vô ®−îc ph©n c«ng trong nhãm. Yªu cÇu 

cã sù hîp t¸c cïng hoµn thµnh nhiÖm vô, c«ng viÖc. 

 

S¬ ®å 3.3. M« h×nh ®µo t¹o nh÷ng c¸ nh©n lµm viÖc theo nhãm nhá, 

cã ph©n c«ng, hîp t¸c 

- M« h×nh ®µo t¹o c¸ nh©n lµm viÖc theo ph©n c«ng chuyªn m«n ho¸ cao: C¸ 

nh©n chÞu tr¸ch nhiÖm mét c«ng viÖc hay chØ mét b−íc c«ng viÖc.  

Ph©n c«ng 
Hîp t¸cGãi 

®µo t¹o 
MU1 

MU3 MU2 MU4 

MU5 Gãi 
®µo t¹o 

NhiÖm vô, c«ng viÖc 
(ViÖc lµm) 

MU1

MU2 MU4 

MU5 
Gãi ®µo t¹o (MTP) 
(Nhu cÇu ng−êi häc) 

MU3 

NhiÖm vô, c«ng viÖc 
(ViÖc lµm) 
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S¬ ®å 3.4. M« h×nh ®µo t¹o nh÷ng c¸ nh©n lµm viÖc  

theo ph©n c«ng chuyªn m«n ho¸ cao 

Tõ nh÷ng m« h×nh ®µo t¹o nªu trªn th× t−¬ng øng víi nã cã c¸c cÊu tróc ch−¬ng 

tr×nh m«®un nh−: 

 

S¬ ®å 3.5. C¸c d¹ng cÊu tróc ch−¬ng tr×nh theo n¨ng lùc thùc hiÖn 

Gãi 
®µo t¹o 

MU1 

MU4 
MU2 

MU6 

MU5 Gãi 
®µo t¹o 

Gãi 
®µo t¹o 

Gãi 
®µo t¹o 

Gãi 
®µo t¹o 

Gãi 
®µo t¹o 

MU3 

NhiÖm vô, 
c«ng viÖc 
(ViÖc lµm) 

Chuyªn m«n ho¸

MU1

MU3 MU2 

MU6MU5 MU4 

Gãi
®µo t¹o 

Gãi 
®µo t¹o 

Gãi
®µo t¹o 

MU1 MU1

MU3

MU2

NghÒ (Job) NghÒ (Job) NghÒ (Job) 

Môc tiªu
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3.1.2. So s¸nh ®µo t¹o truyÒn thèng vµ ®µo t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn 

Cã thÓ so s¸nh ®µo t¹o nghÒ theo truyÒn thèng víi ®µo t¹o theo m«®un 

theo mét sè tiªu chÝ sau: 

B¶ng 3.1 So s¸nh ®µo t¹o truyÒn thèng vµ ®µo t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn 

Tiªu chÝ §µo t¹o truyÒn thèng §µo t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn

TriÕt lý ®µo t¹o: Nh©n c¸ch - Toµn nghÒ Cã viÖc lµm - KiÕm sèng 

Môc tiªu ®µo 
t¹o: 

C¬ b¶n - Toµn diÖn - 
Ph¸t triÓn 

ThÝch øng - Gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ®ang 
tån t¹i 

Thêi gian ®µo 
t¹o: 

Cè ®Þnh Thay ®æi 

X¸c ®Þnh néi 
dung: 

Dùa trªn triÕt lý ®µo t¹o Dùa trªn ph©n tÝch nghÒ vµ c«ng 
viÖc 

CÊu tróc néi 
dung: 

- Logic: Khoa häc - HÖ 
thèng   
TuÇn tù: KHCB - KTCS 
- LTCM- THCM 
M«n häc  

- Logic: Hµnh ®éng - VÊn ®Ò cÇn 
gi¶i quyÕt 

TÝch hîp: LT - TH; KHCB - KTCS 
- CM 

M«dun 

C¸ch thøc ®¸nh 
gi¸ 

So s¸nh ®iÓm sè Theo tiªu chÝ vµ tiªu chuÈn 

Kü thuËt ®¸nh 
gi¸: 

- Thi theo m«n, häc kú 
vµ kho¸ häc 

- Tr¾c nghiÖm kh¸ch quan, thêng 
xuyªn, liªn tôc 

Tiªu chÝ ®¸nh 
gi¸ ch−¬ng 
tr×nh: 

 

Tû lÖ häc sinh kh¸, giái

 

Tû lÖ häc sinh cã viÖc lµm 

 B¶ng so s¸nh trªn minh ho¹ cho nh÷ng ph©n tÝch ë trªn vÒ nh÷ng −u ®iÓm 

vµ h¹n chÕ cña hai ph−¬ng thøc ®µo t¹o. 

3.2. TiÕp cËn x©y dùng ch−¬ng tr×nh kÕt hîp m«n häc vµ m«®un 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo c¸c m«n häc truyÒn thèng vµ ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o theo n¨ng lùc thùc hiÖn, ®Òu cã nh÷ng −u ®iÓm vµ h¹n chÕ riªng. VËy th×, cã 

c¸ch g× kÕt hîp nh÷ng −u ®iÓm, lo¹i bá nh÷ng h¹n chÕ cña hai ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o nãi trªn, ®Ó h×nh thµnh mét lo¹i ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o míi. ý t−ëng nµy 

kh«ng ph¶i míi ®−îc ®−a ra, mµ ®· cã tõ n¨m 1995 trong nghiªn cøu cña t¸c 

gi¶ §ç Hu©n: "Sù l¾p ghÐp ch−¬ng tr×nh truyÒn thèng víi ch−¬ng tr×nh m«®un 
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nh»m t¹o ra mét ch−¬ng tr×nh kÕt hîp" [24]. §ång thêi t¸c gi¶ còng ®−a ra 

"§©y lµ gi¶i ph¸p cÊu tróc ch−¬ng tr×nh m«®un côc bé, Trong ®ã: 

a. Mét hoÆc mét sè m«®un ®−îc l¾p ghÐp vµo ch−¬ng tr×nh theo m«n häc 

hiÖn hµnh. 

b. Cã sù c¶i biÕn mét ch−¬ng tr×nh theo m«n häc hiÖn hµnh thµnh ch−¬ng 

tr×nh cã sù kÕt hîp víi ch−¬ng tr×nh m«®un t¹o thµnh ch−¬ng tr×nh m«n häc - 

m«®un." 

Víi gi¶i ph¸p cña t¸c gi¶ §ç Hu©n, chóng t«i thÊy r»ng: 

- Ph−¬ng ¸n a. viÖc ®−a mét hoÆc mét sè m«®un l¾p ghÐp vµo ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o theo m«n häc mét c¸ch c¬ häc, cã thÓ ph¸ vì tÝnh hÖ thèng cña 

ch−¬ng tr×nh, dÉn ®Õn kh«ng ®¶m b¶o môc tiªu ®µo t¹o. 

- Ph−¬ng ¸n b. c¸c néi dung vÉn bÞ trïng lÆp gi÷a c¸c m«n häc, gi÷a m«n 

häc vµ m«®un. Thùc tiÔn kiÓm chøng cña t¸c gi¶ còng ®· chØ ra vÊn ®Ò nµy. 

Ngoµi gi¶i ph¸p côc bé, t¸c gi¶ §ç Hu©n ®· ®i s©u nghiªn cøu gi¶i ph¸p 

tæng thÓ thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cã cÊu tróc toµn bé lµ m«®un theo 

h−íng gÇn nh− "M«®un kü n¨ng hµnh nghÒ" mét c¸ch chi tiÕt, rÊt c«ng phu.  

Víi gi¶i ph¸p tæng thÓ nµy chóng t«i nhËn thÊy: CÊu tróc toµn bé lµ 

m«®un kh«ng kh¾c phôc ®−îc nh−îc ®iÓm vèn cã cña nã; h¬n n÷a, víi cÊp ®é 

nhµ tr−êng, ®µo t¹o chÝnh quy theo quan ®iÓm "§µo t¹o réng víi kiÕn thøc vµ 

kü n¨ng cèt lâi" hay "Häc vÊn réng, chuyªn m«n s©u", th× khã ®¸p øng ®−îc. 

§èi víi nh÷ng nghÒ ®µo t¹o tr×nh ®é trung cÊp vµ cao ®¼ng th× cÊu tróc ch−¬ng 

tr×nh toµn bé lµ m«®un rÊt phøc t¹p, khã kh¨n trong x¸c ®Þnh mèi liªn hÖ gi÷a 

c¸c m«®un ®Ó h×nh thµnh cÊu tróc, ®ång thêi ®¶m b¶o tÝnh l«gÝc, tÝnh hÖ thèng 

cña ch−¬ng tr×nh lµ thùc sù khã kh¨n. 

3.2.1. Nh÷ng c¬ së vµ nguyªn t¾c ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

kÕt hîp 

3.2.1.1. C¬ së 

C¬ së lý luËn: C¬ së lý luËn cña tiÕp cËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o kÕt hîp 

m«n häc vµ m«dun lµ ph−¬ng ph¸p luËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh, lý thuyÕt 

m«®un vµ ph−¬ng ph¸p DACUM. Cô thÓ ë ®©y lµ: 



 80

- T− t−ëng chØ ®¹o: ChiÕn l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao, ®¸p 

øng c«ng cuéc c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa vµ héi nhËp quèc tÕ cña chÝnh 

phñ; Xu h−íng ph¸t triÓn n¨ng lùc c¸ nh©n theo c¸c tiªu chÝ: 

+ T− duy phª ph¸n: Kü n¨ng t− duy ®éc lËp 

+ C«ng nghÖ th«ng tin: Kü n¨ng häc tËp vµ lao ®éng nhê sù hç trî cña 

c«ng nghÖ th«ng tin 

+ Søc khoÎ: Kü n¨ng biÕt ch©m lo søc khoÎ c¸ nh©n. 

+ Hîp t¸c: Kü n¨ng tho¶ thuËn. 

+ §æi míi: Kü n¨ng ®æi míi vµ t×m ®éng lùc ®æi míi. 

+ Tr¸ch nhiÖm vÒ tµi chÝnh c¸ nh©n vµ tr¸ch nhiÖm x· héi: PhÇn quan 

träng cña kü n¨ng sèng, biÕt lo cho m×nh míi cã thÓ ®ãng gãp cho x· héi. 

(Yªu cÇu n¨ng lùc con ng−êi 10 n¨m tíi;www.21stcenturyskills.org). 

- M« h×nh ph¸t triÓn: M« h×nh ph¸t triÓn bªn trong tr−êng häc, chñ yÕu lµ m« 

h×nh “ChÊp nhËn dùa trªn mèi quan t©m (CBAM)”, cã kÕt hîp víi tÝnh −u viÖt 

cña nh÷ng m« h×nh ph¸t triÓn bªn trong tr−êng häc kh¸c. 

- Ph−¬ng ph¸p ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh: Sö dông ph−¬ng ph¸p ph¸t triÓn ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o DACUM, mµ cãt lâi lµ ph©n tÝch nghÒ DACUM ®Ó x¸c ®Þnh c¸c 

nhiÖm vô c«ng viÖc cña nghÒ, ®Ó x©y dùng tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ cho tõng 

c«ng viÖc cô thÓ, nhãm vµ biªn so¹n c¸c m«n häc, m« ®un theo l«gÝc ®Æc tr−ng 

cña chóng, thiÕt lËp c¸c mèi quan hÖ gi÷a chóng, t¹o thµnh mét hÖ thèng nh− 

mét chØnh thÓ, ®¸p øng môc tiªu ®µo t¹o. 

C¬ së thùc tiÔn: Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo truyÒn thèng ®· kh«ng ®¶m b¶o 

nh÷ng yªu cÇu ®µo t¹o, ®¸p øng nhu cÇu x· héi trong t×nh h×nh hiÖn nay, trong 

khi, thùc tiÔn trªn thÕ giíi vµ ë viÖt Nam, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo m«®un ®· 

®−îc kh¼ng ®Þnh. 

C¬ së ph¸p lý: LuËt gi¸o dôc 2005 vµ LuËt d¹y nghÒ 2006 ®· quy ®Þnh vÒ 

ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc vµ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o; vÒ môc tiªu ®µo t¹o cña tõng 

cÊp häc vµ nh÷ng yªu cÇu vÒ néi dung vµ ph−¬ng ph¸p d¹y nghÒ, còng nh− 

thÈm quyÒn biªn so¹n vµ duyÖt ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cho tõng cÊp. C¸c nhµ 

tr−êng cã quyÒn biªn so¹n vµ tæ chøc thÈm ®Þnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña 

http://www.21stcenturyskills.org/�
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tr−êng, trªn c¬ së ch−¬ng tr×nh khung do nhµ n−íc ban hµnh vµ tu©n thñ c¸c 

quy ®Þnh cña luËt. 

3.2.1.2. Nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n, chØ ®¹o ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o  theo tiÕp cËn kÕt hîp m«®un - m«n häc 

- X¸c ®Þnh néi dung dùa trªn kÕt qu¶ ph©n tÝch nghÒ, ph©n tÝch c«ng viÖc (Sö 

dông ph−¬ng ph¸p DACUM), cã tÝnh tíi sù ph¸t triÓn trong t−¬ng lai (Sö dông 

ph−¬ng ph¸p chuyªn gia).  

- Ch−¬ng tr×nh ®Þnh h−íng thÞ tr−êng lao ®éng (®¸p øng nhu cÇu cña mäi thµnh 

phÇn kinh tÕ, mµ nhµ n−íc lµ kh¸ch hµng tiÒm n¨ng) 

- C¬ cÊu néi dung phï hîp víi môc tiªu ch−¬ng tr×nh 

- §¶m b¶o tÝnh kÕ thõa gi÷a c¸c cÊp häc, bËc häc 

- §¶m b¶o tÝnh khoa häc vµ æn ®Þnh 

- §¶m b¶o tÝnh hiÖn ®¹i vµ linh ho¹t 

- §¶m b¶o tÝnh liªn th«ng (däc vµ ngang) 

- H−íng tíi c¸c tiªu chuÈn cña khu vùc vµ thÕ giíi 

§Ó thùc hiÖn c¸c nguyªn t¾c nªu trªn, viÖc ®Þnh h−íng sö dông kÕt qu¶ 

ph©n tÝch nghÒ, ph©n tÝch c«ng viÖc cÇn ®−îc chó ý. §Æc biÖt trong viÖc lùa 

chän nh÷ng nhiÖm vô, c«ng viÖc, nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng cÇn ®−a vµo néi 

dung ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, x©y dùng ®−îc mèi liªn hÖ gi÷a c¸c néi dung mét 

c¸ch l«gÝc. 

3.2.2. Chu tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo ®¹o nghÒ 

 TiÕp cËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo m«n häc vµ m«®un thùc 

hiÖn theo chu tr×nh sau: 
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S¬ ®å 3.6.  Chu tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo tiÕp cËn kÕt hîp 

3.2.3. CÊu tróc mét m«®un d¹y nghÒ 

3.2.3.1. Tæng quan vÒ mét sè khÝa c¹nh cña m«®un: 

Chøc n¨ng cña m«®un d¹y häc 

- M«®un d¹y häc lµ mét ph−¬ng tiÖn truyÒn t¶i hiÖu qu¶ nh÷ng kiÕn thøc 

vµ kü n¨ng, ®Ó h×nh thµnh mét n¨ng lùc cho ng−êi häc vµ t¹o kh¶ n¨ng kiÕm 

viÖc lµm nhanh nhÊt. 

- M«®un d¹y häc cïng c¸c m«n häc lµ nh÷ng phÇn tö c¬ b¶n ®Ó x©y dùng 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ kÕt hîp gi÷a m«®un vµ m«n häc. 

Nh÷ng dÊu hiÖu c¬ b¶n cña mét m«®un d¹y häc 

 TÝnh trän vÑn 

 Mçi m«®un d¹y häc mang mét chñ ®Ò x¸c ®Þnh (víi d¹y nghÒ th× th−êng 

lµ mét nhiÖm vô cña mét nghÒ). Tõ  nhiÖm vô nµy c¸c môc tiªu ®−îc x¸c ®Þnh, 

c¸c néi dung, ph−¬ng ph¸p vµ quy tr×nh thùc hiÖn ®−îc h×nh thµnh, t¹o ra mét 

hÖ trän vÑn. tÝnh trän vÑn thÓ hiÖn ë c¸c ph−¬ng diÖn. 

- Trän vÑn trong kh¶ n¨ng lµm ®−îc cña ng−êi häc sau khi häc xong mét 

m«®un. Nãi c¸ch kh¸c, sau khi häc xong m«®un ng−êi häc ph¶i ®¹t ®Õn nh÷ng 

thay ®æi vÒ n¨ng lùc thùc hiÖn trong c¶ lÜnh vùc nhËn th−c, kü n¨ng vµ th¸i ®é, 

t−¬ng tøng víi chñ ®Ò cña m«®un, tiÕp theo lµ kh¶ n¨ng t×m ®−îc viÖc lµm 

ngay. 

- Trän vÑn trong cÊu tróc. Mçi mét m«®un d¹y häc ®Òu hµm chøa ®Çy ®ñ c¸c 

thµnh tè cña qu¸ tr×nh d¹y häc nh−: Môc tiªu, néi dung, ph−¬ng ph¸p, ph−¬ng 

1. Ph©n tÝch nhu cÇu §T

2. Ph©n tÝch nghÒ 

3. Ph©n tÝch c«ng viÖc 

4. ThiÕt kÕ CT 5. Biªn so¹n CT

6. Thö nghiÖm CT

7. §¸nh gi¸ CT

8. TriÓn khai CT 
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tiÖn vµ c«ng cô, c¸ch thøc kiÓm tra, ®¸nh gi¸. §èi víi mét m«®un d¹y nghÒ, 

ngoµi c¸c thµnh tè kh¸c th× ph−¬ng tiÖn ®−îc chó ý ®Çy ®ñ h¬n, v× nã x¸c ®Þnh 

tÝnh kh¶ thi khi thùc hiÖn m«®un. 

 TÝnh trän vÑn lµ tÝnh chÊt c¬ b¶n cña mét m«®un. Nã kh«ng nh÷ng chØ ra 

b¶n chÊt cña m«®un mµ cßn gióp c¸c nhµ x©y dùng ch−¬ng tr×nh x¸c ®Þnh kÝch 

cì cña mçi  mét m«®un, thêi gian ®µo t¹o mét kho¸ häc vµ dù kiÕn kÕ ho¹ch 

thùc hiÖn. 

        TÝnh tÝch hîp 

        TÝnh tÝch hîp lµ ®Æc tÝnh c¨n b¶n t¹o nªn tÝnh chØnh thÓ cña m«®un d¹y 

häc, nã chØ ra b»ng c¸ch nµo m«®un d¹y häc cã ®−îc tÝnh trän vÑn. 

        Tr−íc hÕt mçi m«®un d¹y häc ®Òu l¸ sù tÝch hîp gi÷a lý thuyÕt vµ thùc 

hµnh vµ tÝch hîp gi÷a c¸c yÕu tè cña qu¸ tr×nh d¹y häc. 

 TÝnh c¸ nh©n ho¸ 

 TÝnh c¸ nh©n ho¸ cã nghÜa lµ chó ý tíi tr×nh ®é nhËn thøc vµ c¸c ®iÒu 

kiÖn kh¸c cña ng−êi häc. M«®un d¹y häc cho phÐp t¹o ra nh÷ng ch−¬ng tr×nh 

mÒm dÎo, dÔ dµng thÝch hîp víi viÖc tæ chøc häc tËp võa ®a d¹ng, võa lu«n biÕn 

®éng cña ng−êi häc. M«®un d¹y häc cßn cã kh¶ n¨ng t¹o cho ng−êi häc nh÷ng 

c¬ héi cã thÓ häc tËp theo nhÞp ®é c¸ nh©n, viÖc häc tËp ®−îc c¸ thÓ ho¸ vµ ph©n 

ho¸ cao ®é. M«®un d¹y häc cã kh¶ n¨ng ®ã v× nã ®· thiÕt kÕ  nhiÒu con ®−êng 

lÜnh héi kh¸c nhau cho mét m¶ng kiÕn thøc, kü n¨ng. Ng−êi häc cã thÓ sö dông 

nhiÒu c¸ch thøc kh¸c nhau ®Ó chiÕm lÜnh néi dung, ®Ó ®¹t tíi môc tiªu chung 

theo nhÞp ®é riªng cña b¶n th©n. Thªm n÷a, m«®un d¹y häc cã "®êi sèng ®éc 

lËp, nã kh«ng phô thuéc chÆt chÏ vµo nh÷ng néi dung ®· cã hoÆc sÏ cã sau nã 

nh− víi m«n häc". 

       TÝnh ®¸nh gi¸ th−êng xuyªn, tù ®¸nh gi¸ 

§¸nh gi¸ ®−îc thùc hiÖn mét c¸ch th−êng xuyªn trong suèt qu¸ tr×nh 

thùc hiÖn m«®un d¹y häc, th−êng lµ b»ng hÖ thèng c©u hái d¹ng test. Trong tÊt 

c¶ c¸c tiÓu m«®un, gi÷a c¸c tiÓu m«®un liªn tiÕp, ®Òu chøa ®ùng c¸c c«ng cô 

®¸nh gi¸. ViÖc ®−îc ®¸nh gi¸ diÔn ra trong suèt qu¸ tr×nh thùc hiÖn m«®un d¹y 

häc nh»m ra t¨ng ®éng c¬ häc tËp cho ng−êi häc. Môc ®Ých cña viÖc ®¸nh gi¸ 

th−êng xuyªn trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn m«®un d¹y häc kh«ng ph¶i lµ ®Ó "®Ênh 



 84

tr−ît" ng−êi häc mµ chñ yÕu ®Ó ng−êi häc tù kiÓm tra, tù ®¸nh gi¸ vµ tù ®iÒu 

chØnh nhÞp ®é häc cña b¶n th©n, tù tin tiÕp tôc häc tËp mét c¸ch cã kÕt qu¶. 

 TÝnh l¾p ghÐp, ph¸t triÓn 

         MÆc dï lµ mét ®¬n vÞ ®éc lËp nh−ng m«®un d¹y häc th−êng ®−îc thiÕt kÕ 

theo h−íng liªn kÕt víi c¸c m«®un kh¸c, ®Ó t¹o ra nh÷ng ch−¬ng tr×nh kh¸c 

nhau ®¸p øng c¸c môc ®Ých cña ng−êi häc. §ång thêi t¹o nªn nh÷ng bËc tr×nh 

®é kh¸c nhau trong mét lÜnh vùc häc tËp hoÆc trong mét nghÒ. 

 M«®un d¹y häc ®−îc thiÕt kÕ theo h−íng "më", t¹o ra cho nã kh¶ n¨ng 

dung n¹p - bæ xung nh÷ng néi dung míi, mang tÝnh cËp nhËt. V× thÕ m«®un d¹y 

häc lu«n cã tÝnh "®éng" - tÝnh ph¸t triÓn. 

3.2.3.2. CÊu tróc cña m«®un d¹y nghÒ 

Trªn c¬ së cÊu tróc cña mét m«®un d¹y häc do t¸c gi¶ Bïi V¨n Qu©n 

(2001) x©y dùng [34], chóng t«i ®−a ra mét s¬ ®å cÊu tróc ph¸t triÓn cÊu tróc 

cña t¸c gi¶, cho c¸c m«®un ®µo t¹o nghÒ. V× nhËn thÊy, cÊu tróc nµy cã thÓ g©y 

khã kh¨n cho c¸c gi¸o viªn khi hä thiÕt kÕ m«®un d¹y nghÒ, ë chç hä ph¶i hiÓu 

râ ý: C¸c môc tiªu, tri thøc ®iÓm tùa vµ con ®−êng lÜnh héi lµ néi dung c¸c tiÓu 

m«®un, tøc lµ mçi mét tiÓu m«®un ®Òu ph¶i cã nh÷ng yÕu tè ®ã. §iÒu nµy 

kh«ng ph¶i ai còng cã thÓ hiÓu ®−îc. V× thÕ chóng t«i ®iÒu chØnh cÊu tróc vµ bæ 

xung cho phï hîp víi d¹y nghÒ nh− sau: 
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S¬ ®å 3.7. CÊu tróc cña m«®un ®µo t¹o nghÒ 

Víi s¬ ®å cÊu tróc nµy, phÇn c¬ b¶n cña mét m«®un lµ th©n m«®un. Th©n 

m«®un bao gåm c¸c tiÓu m«®un, c¸c bµi kiÓm tra vµ mèi quan hÖ l«gÝc gi÷a 

chóng. Mçi mét tiÓu m«®un ®Òu cã: Môc tiªu, néi dung (kiÕn thøc, kü n¨ng, 

th¸i ®é), ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y chñ ®¹o, ®iÒu kiÖn thùc hiÖn, tiªu chÝ vµ c¸ch 

thøc ®¸nh gi¸. 

3.3. Quy tr×nh vµ kü thuËt x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ kÕt hîp m«n 

häc vµ m«®un 

3.3.1. C¸c kh¸i niÖm sö dông 

Kü n¨ng. "Kü n¨ng lµ mét thµnh phÇn cña n¨ng lùc, biÓu hiÖn kh¶ n¨ng ho¹t 

®éng cã kÕt qu¶ ë mét lo¹i h×nh lao ®éng nµo ®ã".  

§Ó cã kü n¨ng, ng−êi ta ph¶i tÝch luü nh÷ng kinh nghiÖm, nh÷ng hiÓu 

biÕt vµ nh÷ng c¸ch thøc ho¹t ®éng ®Ó trë thµnh quen thuéc, hiÖu qu¶ ®èi víi c¸ 

nh©n. Cã c¸c lo¹i kü n¨ng nh−: Kü n¨ng chung, kü n¨ng riªng; kü n¨ng nhËn 

biÕt, kü n¨ng c¶m thô, kü n¨ng hµnh ®éng. 

Th©n m«®un HÖ ra

K.tra 
vµo 
hoÆc 
K.tra 
tr−íc 
(Test) 

C¸c khuyÕn 
c¸o vµ h−íng 

dÉn 

Tæng 
kÕt 

K.tra  
kÕt thóc 

KhuyÕn 
c¸o chØ 

dÉn 

C¸c 
môc 
tiªu 

 
TiÓu m«®un 

 2 

 
TiÓu m«®un  

1 

Test 
trung gian 

KiÕn thøc 
Kü n¨ng 
Th¸i ®é

Môc tiªu 
cña tiÓu 
m«®un 

Ph−¬ng 
ph¸p  

chñ  ®¹o 

HÖ vµo 

§iÒu kiÖn 
thùc hiÖn 

Tiªu chÝ, 
h×nh thøc 
®¸nh gi¸
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N¨ng lùc. "lµ sù vËn dông c¸c kü n¨ng, kiÕn thøc vµ th¸i ®é ®Ó thùc hiÖn c¸c 

nhiÖm vô theo tiªu chuÈn cña nghÒ trong c¸c ®iÒu kiÖn cô thÓ". 

  
S¬ ®å 3.8. C¸c n¨ng lùc cña nghÒ nghiÖp 

Tr×nh ®é. Lµ sù ph©n cÊp n¨ng lùc; nã ph¶n ¸nh møc ®é cao thÊp cña n¨ng lùc 

®−îc thÓ hiÖn ë c¸c chuÈn mùc vÒ chÊt l−îng, n¨ng suÊt lao ®éng, hiÖu qu¶ lao 

®éng ®¹t ®−îc. 

NhiÖm vô. Lµ mét thµnh phÇn cña nghÒ; ë ®ã ®ßi hái ng−êi lao ®éng ph¶i thùc 

hiÖn cã hiÖu qu¶ mét sè ho¹t ®éng nhÊt ®Þnh t−¬ng tù hoÆc cã liªn quan víi 

nhau, trong nh÷ng ®iÒu kiÖn x¸c ®Þnh ®Ó lµm ra s¶n phÈm. 

3.3.2. C¸c nguyªn t¾c chØ ®¹o x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo tiÕp 

cËn kÕt hîp 

 - Néi dung ®µo t¹o nghÒ ph¶i xuÊt ph¸t tõ kÕt qu¶ ph©n tÝch nghÒ. 

Nguyªn t¾c nµy ®−îc thÓ hiÖn trong qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh c¸c nhiÖm vô vµ c«ng 

viÖc thiÕt ®−a vµo ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ. C¸c kiÕn thøc vµ kü n¨ng ®−îc lùa 

chän tõ c¸c c«ng viÖc ph¶i thËt thiÕt thùc vµ phï hîp víi ®iÒu kiÖn hiÖn cã cña 

nhµ tr−êng, nÕu kh«ng phï hîp mµ thËt sù cÇn thiÕt th× ph¶i tÝnh ®Õn yÕu tè nµy 

trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ triÓn khai thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh. 

 - Nhãm vµ hÖ thèng c¸c kiÕn thøc vµ kü n¨ng thµnh m«n häc hay m«®un 

ph¶i tu©n thñ l«gÝc ®Æc tr−ng cña néi dung cña c¸c kiÕn thøc vµ kü n¨ng. 

 + Khi nhãm vµ hÖ thèng c¸c kiÕn thøc, kü n¨ng cÇn thiÕt trong c¸c phiÕu 

ph©n tÝch c«ng viÖc theo l«gÝc khoa häc vµ l«gÝc nhËn thøc sÏ h×nh thµnh c¸c 

m«n häc c¬ b¶n, c¬ së vµ c¬ së chuyªn ngµnh trong ch−¬ng tr×nh d¹y nghÒ. 

   N¨ng lùc 
chuyªn m«n 

               N¨ng lùc        
                     ph−¬ng ph¸p N¨ng lùc

Thùc hiÖn 
 
 
 
 

N¨ng lùc 
x· héi 
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+ Khi nhãm vµ hÖ thèng c¸c kiÕn thøc, kü n¨ng theo l«gÝc hµnh nghÒ sÏ 

h×nh thµnh c¸c m«®un chuyªn m«n (tÝch hîp kiÕn thøc lý thuyÕt víi kü n¨ng 

thùc hµnh nghÒ). C¸c m«®un chuyªn m«n nghÒ th−êng ®−îc h×nh thµnh dùa 

trªn c¸c nhiÖm vô ®· x¸c ®Þnh ®−îc trong s¬ ®å DACUM. Kh«ng cã quy ®Þnh 

chÆt chÏ nµo vÒ mèi quan hÖ gi÷a m«®un míi c¸c nhiÖm vô cña nghÒ. Nh−ng 

th«ng th−êng c¸c nhiÖm vô ®éc lËp vµ ®ñ lín (kh«ng qu¸ lín) sÏ h×nh thµnh nªn 

c¸c m«®un chuyªn m«n. Còng cã thÓ ghÐp hai nhiÖm vô nhá hoÆc kh«ng cã gi¸ 

trÞ ®éc lËp trong nghÒ thµnh mét m«®un chuyªn m«n. 

+ Còng kh«ng nhÊt thiÕt theo c¸ch trªn ®Ó h×nh thµnh m«n häc vµ m«®un. 

Víi c«ng tr×nh "ThiÕt kÕ néi dung m«n häc theo m«®un" cña t¸c gi¶ Bïi V¨n 

Qu©n, c¸c m«n häc còng cã thÓ thiÕt kÕ theo cÊu tróc m«®un; v× thÕ, cã thÓ x©y 

dùng mét ch−¬ng tr×nh hoµn toµn theo cÊu tróc m«®un nh− t¸c gi¶ §ç Hu©n ®· 

tõng lµm. Nh−ng b»ng c¸ch nµy, dùa trªn c¬ së ph©n tÝch nghÒ, ph©n tÝch c«ng 

viÖc vµ cÊu tróc râ nÐt cña m«®un, c¬ së x©y dùng ch−¬ng tr×nh m«®un ch¾c 

ch¾n h¬n vÒ lý luËn vµ rµnh m¹ch h¬n trong tõng b−íc x©y dùng, cÊu tróc cña 

ch−¬ng tr×nh cã l«gÝc chÆt chÏ, ®¶m b¶o tÝnh khoa häc vµ hÖ thèng. Theo h−íng 

nµy cÇn cã thêi gian ®Ó nghiªn cøu vµ thö nghiÖm thªm. 

- X¸c ®Þnh thêi l−îng cÇn thiÕt ®Ó häc c¸c m«n häc hay m«®un ph¶i tu©n 

theo nguyªn t¾c "Thêi gian tèi thiÓu". Nguyªn t¾c nµy xuÊt ph¸t tõ t©m lý ng−ßi 

häc vµ yªu cÇu tiÕt kiÖm thêi gian ®µo t¹o. Khi thùc hiÖn nguyªn t¾c nµy cÇn 

dùa trªn tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ. ViÖc tu©n thñ nguyªn t¾c sÏ lµm cho kÝch cì 

cña m«n häc vµ m«®un lµ tèi thiÓu, do ®ã thêi gian ®µo t¹o sÏ lµ tèi thiÓu. §iÒu 

®ã dÉn ®Õn cïng mét cÊp tr×nh ®é ®µo t¹o sÏ cã nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o víi 

thêi gian kh¸c nhau vµ khi thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh cho mét kho¸ ®µo t¹o cã 

thêi ®iÓm cïng vµo häc tËp nh−ng kÕt thóc häc tËp ë nh÷ng thêi ®iÓm kh¸c 

nhau, víi mçi nghÒ (Tæ chøc qu¸ tr×nh ®µo t¹o sÏ phøc t¹p h¬n). 

 - CÊu tróc chÝnh cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ph¶i trªn c¬ së x©y dùng 

mèi liªn hÖ gi÷a c¸c m«n häc, m«®un vµ tr×nh tù l«gÝc cña ho¹t ®éng nghÒ 

nghiÖp. §©y lµ b−íc cÇn thiÕt nhÊt cho viÖc thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh, cÇn nh÷ng 

chuyªn gia cã nhiÒu kinh nghiÖm vÒ chuyªn m«n nghÒ vµ thùc tiÔn tæ chøc qu¸ 

tr×nh ®µo t¹o nghÒ. 
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3.3.3. Quy tr×nh vµ kü thuËt 

3.3.3.1. ChuÈn bÞ 

a. Thµnh lËp Ban chñ nhiÖm x©y dùng ch−¬ng tr×nh cho nghÒ ®· ®Þnh 

(sau ®©y gäi lµ Ban chñ nhiÖm): C¸c quyÕt ®Þnh cña HiÖu tr−ëng vÒ viÖc thµnh 

lËp Ban chñ nhiÖm, c¸c tiÓu ban gióp viÖc. Trong c¸c quyÕt ®Þnh ®ã cÇn ph©n 

®Þnh râ chøc n¨ng, quyÒn h¹n cña tõng thµnh viªn, sù phèi hîp gi÷a c¸c tiÓu 

ban. 

b. X©y dùng ®Ò c−¬ng tæng hîp vµ ®Ò c−¬ng chi tiÕt ®Ò ¸n x©y dùng 

CT§TN: Tæ chøc héi th¶o th«ng qua néi ®Ò c−¬ng, x©y dùng kÕ ho¹ch thùc 

hiÖn, tr×nh tù thùc hiÖn, thêi gian hoµn thµnh vµ ®Þnh møc kinh phÝ cô thÓ cho 

tõng c«ng viÖc cô thÓ 

c. TËp huÊn ph−¬ng ph¸p, quy tr×nh x©y dùng cho c¸c thµnh viªn Ban chñ 

nhiÖm ®Ò ¸n x©y dùng CT§TN vµ c¸c tiÓu ban: KÕt thóc tËp huÊn ph¶i cã kiÓm 

tra, ®¸nh gi¸ c¸ nh©n víi kh¶ n¨ng thùc hiÖn c«ng viÖc. 

3.3.3.2. Ph©n tÝch nhu cÇu ®µo t¹o: Néi dung cÇn lµm vµ nh÷ng gîi ý 

Nhu cÇu x∙ héi:  Ph©n tÝch nhu cÇu x· héi cã thÓ thùc hiÖn trªn hai h−íng c¬ 

b¶n sau 

- Nghiªn cøu c¸c v¨n b¶n: vÒ chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, chiÕn l−îc 

ph¸t triÓn gi¸o dôc, chiÕn l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc; C¸c b¸o thèng kª 

hµng n¨m vÒ c¸c lÜnh vùc cña kinh tÕ - x· héi, nh−: møc ®é t¨ng tr−ëng, møc ®é 

®Çu t−, tû lÖ ng−êi lao ®éng trªn tæng sè d©n, tû lÖ häc sinh tèt nghiÖp trung häc 

phæ th«ng (THPT), trung häc c¬ së (THCS) hµng n¨m, tû lÖ häc sinh ®ç vµo c¸c 

tr−êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng, cã thÓ kÓ ®Õn quy ho¹ch ph¸t triÓn m¹ng l−íi 

tr−êng d¹y nghÒ trªn toµn quèc vµ ë ®Þa ph−¬ng; C¸c dù b¸o chiÕn l−îc ph¸t 

triÓn trªn c¸c lÜnh vùc kinh tÕ. 

- Nghiªn cøu thùc tÕ: Thùc hiÖn c¸c kh¶o s¸t t¹i c¸c c¬ së s¶n xuÊt, kinh doanh, 

®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp sö dông c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn; c¸c khu chÕ xuÊt, 

khu c«ng nghiÖp trªn ®Þa bµn ®Þa ph−¬ng vµ trong vïng. C¸c ph−¬ng ph¸p tiÕp 

xóc doanh nghiÖp nªn tham kh¶o theo nh÷ng chØ dÉn cña tæ chøc Invent t¹i ViÖt 

Nam. 
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Nhu cÇu cña häc viªn: §èi t−îng chñ yÕu vµo häc t¹i c¸c tr−êng nghÒ lµ häc 

sinh võa tèt nghiÖp THPT vµ THCS. Nh÷ng häc sinh nµy th−êng cã häc lùc 

trung b×nh vµ trung b×nh yÕu; nhËn thøc vÒ b¶n th©n, gia ®×nh vµ x· héi, ®Æc biÖt 

lµ nhËn thøc vÒ nghÒ nghiÖp rÊt h¹n chÕ. V× thÕ cÇn chó ý ph©n tÝch ë mét sè 

mÆt sau: §éng c¬ vµo häc, ®Þnh h−íng häc tËp, sù tù nhËn thøc vµ sù s½n sµng 

®Ó häc. 

3.3.3.3. Ph©n tÝch nghÒ: Kü thuËt vµ quy tr×nh 

3.3.3.3.1. Kh¸i niÖm:  

Lµ qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh néi dung c¸c ho¹t ®éng cña ng−êi lao ®éng trong 

qu¸ tr×nh hµnh nghÒ thùc tÕ t¹i c¸c vÞ trÝ lao ®éng ®Æc tr−ng vµ ®iÓn h×nh cña 

nghÒ. 

Trong c¸c b−íc ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un th× b−íc 

cã ý nghÜa quan träng lµ ph©n tÝch nghÒ. Trªn s¬ së ph©n tÝch nghÒ mµ ®Þnh râ 

®−îc nhiÖm vô, c«ng viÖc vµ c¸c kü n¨ng cÇn cã cña nghÒ, ®ång thêi lµ c¸c yªu 

cÇu rÊt cô thÓ vÒ kiÕn thøc, kü n¨ng hay th¸i ®é cÇn cã ®Ó thùc hiÖn c¸c c«ng 

viÖc, nhiÖm vô cña nghÒ theo mét chuÈn mùc nhÊt ®Þnh. 

KÕt qu¶ ph©n tÝch nghÒ cã thÓ sö dông vµo nhiÒu môc ®Ých kh¸c nhau 

nh− ph¸t triÓn tr−¬ng tr×nh ®µo t¹o, x©y dùng tiªu chuÈn kü n¨ng, x¸c ®Þnh c¸c 

®Þnh møc lao ®éng, tuyÓn dông nguån nh©n lùc… Víi mçi môc ®Ých kh¸c nhau 

sÏ cã sù kh¸c biÖt trong triÕt lý, quy tr×nh vµ kü thuËt ph©n tÝch nghÒ, nh»m ®¹t 

®−îc môc tiªu mét c¸ch tèi −u. Víi cïng môc ®Ých x©y dùng ch−¬ng tr×nh d¹y 

nghÒ, nh−ng xuÊt ph¸t tõ c¸c gãc nh×n kh¸c nhau còng sÏ dÉn ®Õn c¸c quan 

niÖm, triÕt lý, quy tr×nh vµ kü thËt kh¸c nhau trong viÖc thùc hiÖn ph©n tÝch 

nghÒ. 

      C¸c thuËt ng÷ vµ kh¸i niÖm sö dông trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch nghÒ ®· ®−îc 

nhµ gi¸o dôc ng−êi Mü Robert E. Norton ®Þnh nghÜa trong cuèn Dacum 

Handbook (1997) nh− sau: 

   •   NghÒ (occupation) lµ mét ph¹m vi c¸c c«ng viÖc bao gåm hai hoÆc nhiÒu 

h¬n c¸c viÖc lµm cã liªn quan hoÆc c¸c tr×nh ®é. 

       VÝ dô c¸c nghÒ: Söa ch÷a « t«; §iÒu d−ìng; Th− ký v¨n phßng. 
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   •   ViÖc lµm (job) lµ mét vÞ trÝ x¸c ®Þnh cô thÓ cña nh÷ng ng−êi cã cïng chøc 

danh, thùc hiÖn nh÷ng nhiÖm vô vµ c«ng viÖc t−¬ng tù nh− nhau. 

        VÝ dô: Söa ch÷a «t« t¶i; Söa ch÷a «t« kh¸ch…lµ c¸c viÖc lµm trong nghÒ 

söa ch÷a «t«. 

   •  NhiÖm vô (duty) lµ tªn ®Æt cho mét nhãm c¸c c«ng viÖc cã liªn quan. 

NhiÖm vô cã c¸c ®Æc tr−ng sau: 

- M« t¶ ®óng néi dung c¸c c«ng viÖc bao gåm trong nã 

- Cã thÓ ®øng ®éc lËp mµ vÉn cã ý nghÜa, kh«ng phô thuéc vµo nghÒ hay 

c¸c nhiÖm vô kh¸c 

- C©u ph¸t biÓu bao gåm mét ®éng tõ hµnh ®éng, bæ ng÷ vµ cã thÓ cã ®Þnh 

ng÷ ®Ó lµm râ nghÜa 

     VÝ dô: Söa ch÷a hÖ thèng nhiªn liÖu; Söa ch÷a hÖ thèng b«i tr¬n; Söa ch÷a 

hÖ thèng treo, l¸i, lµ c¸c nhiÖm vô trong nghÒ Söa ch÷a « t«. 

   •  C«ng viÖc (task) lµ ®¬n vÞ ®éc lËp trong nghÒ, bao giê còng b¾t ®Çu b»ng 

®éng tõ hµnh ®éng vµ cã c¸c ®¨c tr−ng sau: 

- Cô thÓ, x¸c ®Þnh ®−îc (specific) 

- Cã thÓ quan s¸t ®−îc 

- Cã quy tr×nh thùc hiÖn riªng 

- Cã ®iÓm b¾t ®Çu vµ kÕt thóc x¸c ®Þnh 

- Cã thÓ ph©n tÝch thµnh hai hay nhiÒu b−íc 

- §−îc thùc hiÖn trong mét thêi gian giíi h¹n 

- KÕt qu¶ ph©n c«ng hoÆc giao viÖc ®−îc 

         VÝ dô: B¶o d−ìng thïng chøa nhiªn liÖu; Thay vßi phun nhiªn liÖu; §iÒu 

chØnh chÕ ®é ch¹y kh«ng t¶i, lµ c¸c c«ng viÖc trong nhiªm vô Söa ch÷a hÖ 

thèng nhiªn liÖu. 

    •  B−íc (step) l¸ ®¬n vÞ nhá nhÊt cã ý nghÜa trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c«ng 

viÖc ®ã. C¸c b−íc nèi tiÕp nhau theo mét tr×nh tù hîp lý sÏ t¹o nªn quy tr×nh 

thùc hiÖn c«ng viªc ®ã. 

    VÝ dô: Th¸o c¸c èng nèi nhiªn liÖu víi thïng; th¸o ®ai gi÷ thïng nhiªn liÖu; 

nhÊc thïng nhiªn liÖu ra khái xe; lµm s¹ch gØ bªn ngoµi thïng nhiªn liÖu; lµm 
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s¹ch cÈn thËn bªn trong thïng nhiªn liÖu, lµ c¸c b−íc trong c«ng viªc b¶o 

d−ìng thïng nhiªn liÖu. 

3.3.3.3.2. Ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM 

        DACUM lµ viÕt t¾t cña cum tõ tiÕng anh "Develop A Curriculum", cã 

nghÜa lµ ph¸t triÓn mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. Tuy nhiªn c¸c nhµ chuyªn m«n 

cho r»ng DACUM cã gi¸ trÞ chñ yÕu trong viÖc ph©n tÝch nghÒ, lµ b−íc ®Çu tiªn 

kh«ng thÓ thiÕu ®−îc cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ. 

        Bëi vËy, ngµy nay mçi khi nãi ®Õn DACUM mäi ng−êi ®Òu hiÓu nã víi 

nghÜa lµ mét ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch nghÒ tiªn tiÕn, ®· trë thµnh rÊt phæ biÕn ë 

hÇu hÕt c¸c n−íc c«ng nghiÖp còng nh− c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Nh− vËy, môc 

®Ých ®Çu tiªn cña ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM lµ nh»m ®Ó ph¸t 

triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. Ph−¬ng ph¸p nµy còng ®−îc "Dù ¸n gi¸o dôc kü 

thuËt vµ d¹y nghÒ (VTEP)" sö dông trong quy tr×nh x©y dùng c¸c tiªu chuÈn 

ho¹t ®éng cña mét nhãm c¸c chuyªn gia néi dung (lµ nh÷ng ng−êi ®ang trùc 

tiÕp ho¹t ®éng mét c¸ch thµnh ®¹t trong lÜnh vùc nghÒ nghiÖp cña m×nh) víi 

mét chuyªn gia ph−¬ng ph¸p. C¸c chuyªn gia néi dung lµ nguån t− liÖu phong 

phó víi nhiÒu n¨m kinh nghiÖm trong nghÒ. Chuyªn gia ph−¬ng ph¸p lµ ng−êi 

n¾m v÷ng c¸c nguyªn t¾c, quy tr×nh vµ c¸ch tiÕn hµnh mét ph©n tÝch nghÒ theo 

ph−¬ng ph¸p DACUM. Chuyªn gia ph−¬ng ph¸p kh«ng ¸p ®Æt ý t−ëng cña 

m×nh, mµ chØ ®−a ra nh÷ng gîi ý, dÉn d¾t, phèi hîp sù ho¹t ®éng cña c¸c 

chuyªn gia néi dung ®Ó chÝnh hä nãi ra ®−îc mét c¸ch chÝnh x¸c vµ ®Çy ®ñ 

nh÷ng g× hä th−êng lµm trong suèt qu¸ tr×nh ho¹t ®éng nghÒ nghiÖp cña hä. 

* TriÕt lý cña ph−¬ng ph¸p DACUM: 

Ba ý t−ëng sau ®©y ®−îc coi lµ triÕt lý c¬ b¶n cña ph−¬ng ph¸p DACUM: 

- Nh÷ng c«ng nh©n lµnh nghÒ lµ nh÷ng ng−êi cã thÓ m« t¶ vµ x¸c ®Þnh 

nghÒ cña hä chÝnh x¸c h¬n bÊt kú ai kh¸c. 

- C¸ch cã hiÖu qu¶ ®Ó x¸c ®Þnh mét nghÒ lµ m« t¶ chÝnh x¸c nh÷ng c«ng 

viÖc mµ nh÷ng c«ng nh©n lµnh nghÒ ®ang thùc hiÖn (M« t¶ mét tËp hîp h÷u 

h¹n c¸c phÇn tö b»ng c¸ch liÖt kª toµn bé c¸c phÇn tö cã trong tËp hîp). 

- TÊt c¶ nh÷ng c«ng viÖc ®−îc thùc hiÖn mét c¸ch chÝnh x¸c sÏ cÇn ®Õn 

nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng vµ th¸i ®é cña ng−êi lao ®éng khi hµnh nghÒ. 
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* ¦u ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p DACUM: 

- CËp nhËt ®ùoc néi dung ®µo t¹o cho s¸t thùc víi nhu cÇu cña ho¹t ®éng 

nghÒ nghiÖp trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp, th−¬ng m¹i vµ dÞch vô x· héi. 

L«i kÐo ®−îc c¸c nhµ c«ng nghiÖp, c¸c doanh nghiÖp, c¸c c¬ së s¶n xuÊt vµo 

qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh néi dung ®µo t¹o. T¹o ®−îc mèi liªn hÖ chÆt chÏ gi÷a ®µo t¹o 

víi s¶n xuÊt vµ viªc lµm. 

* H¹n chÕ cña ph−¬ng ph¸p DACUM: 

 Kh«ng x¸c ®Þnh ®−îc c¸c nhiªm vô, vµ c«ng viªc ch−a xuÊt hiÖn trong 

thùc tiÔn ho¹t ®éng nghÒ nghiÖp. 

 §Ó kh¾c phôc h¹n chÕ cña ph−¬ng ph¸p DACUM trong qu¸ tr×nh x©y 

dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ. Dù ¸n Gi¸o dôc Kü thuËt vµ D¹y nghÒ ®· lùa 

chän gi¶i ph¸p sö dông kÕt hîp víi ph−¬ng ph¸p chuyªn gia ®Ó thÈm ®Þnh vµ bæ 

sung s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ ®−îc x©y dùng theo ph−¬ng ph¸p DACUM. Víi 

ph−¬ng ph¸p chuyªn gia, chóng ta cã thÓ bæ sung nh÷ng nhiÖm vô vµ c«ng viÖc 

cã kh¶ n¨ng sÏ xuÊt hiÖn trong néi dung lao ®éng nghÓ nghiÖp vµi ba n¨m tíi. 

Nh− vËy, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÓ cã thÓ dù b¸o ®−îc nh÷ng thay ®æi vÒ c«ng 

nghÖ trong t−¬ng lai vµ tiÕp cËn ®−îc víi c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña c¸c n−íc trong 

khu vùc vµ thÕ giíi. 

 V× thÕ, chóng t«i gäi ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch nghÒ ®−îc sö dông trong 

luËn v¨n lµ: "Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch nghÒ kÕt hîp DACUM vµ chuyªn gia". 

* Quy tr×nh ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng ph¸p kÕt hîp DACUM vµ chuyªn 

gia 

Ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM gåm ba giai ®o¹n chÝnh sau: 

         -  X¸c ®Þnh c¸c thµnh viªn tham gia héi th¶o ph©n tÝch nghÒ 

         - Thùc hiÖn héi th¶o ph©n tÝch nghÒ 

         - ThÈm tra s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ 

Giai ®o¹n 1. X¸c ®Þnh c¸c thµnh viªn tham gia héi th¶o ph©n tÝch nghÒ 

- Hai thµnh phÇn quan träng quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng cña viÖc ph©n tÝch 

nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM lµ c¸c chuyªn gia néi dung (expert workers) 

vµ mét chuyªn gia ph−¬ng ph¸p (DACUM facilitator). Ph©n tÝch nghÒ theo 
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ph−¬ng ph¸p DACUM lµ qu¸ tr×nh phèi hîp ho¹t ®éng gi÷a c¸c chuyªn gia néi 

dung vµ chuyªn gia ph−¬ng ph¸p ®Ó ®−a ra bøc tranh ch©n thùc vÒ ho¹t ®éng 

cña nghÒ cÇn ph©n tÝch. 

- Nhãm chuyªn gia néi dung bao gåm 8 - 12 ng−êi. §ã lµ nh÷ng ng−êi 

trùc tiÕp hµnh nghÒ, cã kinh nghiÖm vµ thµnh c«ng trong nghÒ nghiÖp cña nghÒ 

cÇn ph©n tÝch, cã hiÓu biÕt ®Çy ®ñ vÒ tr¸ch nhiÖm vµ thùc sù lµm ®−îc thµnh 

th¹o c¸c c«ng viÖc cña nghÒ, ®−îc mêi tíi lµm viÖc tËp trung trong vßng 2 - 3 

ngµy. 

          NhiÖm vô cña nhãm chuyªn gia néi dung lµ ph¶i ®−a ra ®−îc mét danh 

môc c¸c nhiÖm vô vµ c«ng viÖc cña mét nghÒ. Danh môc nµy ph¶i s¸t thùc vµ 

cô thÓ. Cã nghÜa lµ nã ph¶i phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt vµ ph¶i thùc sù tæn 

t¹i trong thùc tiÔn ho¹t ®éng nghÒ nghiÖp. 

 Tiªu chuÈn lùa chän: Lùa chän thµnh viªn tham gia héi th¶o ph©n tÝch 

nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM theo c¸c tiªu chuÈn sau: 

 C¸c chuyªn gia néi dung 

     - Lµ ng−êi thµnh th¹o trong nghÒ (thµnh ®¹t trong nghÒ nghiÖp) 

     - Lµm thµnh th¹o c¸c c«ng viÖc trong nghÒ 

     - Cã ®Çu ãc cëi më, kh«ng ®Þnh kiÕn 

     - Cam kÕt tham gia suèt thêi gian héi th¶o 

     - Kh«ng ph¶i lµ gi¸o viªn ®ang gi¶ng d¹y ë c¸c tr−êng d¹y nghÒ 

     - Tû lÖ thµnh viªn lµ ®èc c«ng, qu¶n ®èc kh«ng qu¸ 25% 

         Nhãm chuyªn gia néi dung lµm viÖc víi sù ®iÒu khiÓn cña mét chuyªn gia 

ph−¬ng ph¸p ®−îc ®µo t¹o cÈn thËn (cã chøng chØ hµnh nghÒ), ®©y lµ ng−êi dÉn 

ch−¬ng tr×nh lµm cho qu¸ tr×nh ph©n tÝch nghÒ ®−îc dÔ dµng vµ thuËn lîi. 

 Chuyªn gia ph−¬ng ph¸p ("DACUM facilitator" ®−îc dÞch lµ "th«ng ho¹t 

viªn DACUM"). 

 Th«ng ho¹t viªn DACUM kh«ng ®−îc lµ nhµ chuyªn m«n vÒ nghÒ cÇn 

ph©n tÝch, ®Ó tr¸nh sù ¸p ®Æt chñ quan. 

 Th«ng ho¹t viªn DACUM sÏ ¸p dông ph−¬ng ph¸p c«ng n·o (Brain 

storming) víi nhãm chuyªn gia néi dung trong suèt qu¸ tr×nh héi th¶o ph©n tÝch 

nghÒ. 
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Giai ®oan 2. Thùc hiÖn héi th¶o ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM 

 §Þa ®iÓm: Phßng ®Ó tiÕn hµnh héi th¶o ph©n tÝch nghÒ vµ c¸ch bè trÝ chç 

ngåi cho c¸c thµnh viªn tham gia còng ®−îc quy ®Þnh chÆt chÏ nh»m ®¶m b¶o 

nguyªn t¾c b×nh ®¼ng vµ ph¸t huy hÕt ®−îc n¨ng lùc cña c¸c thµnh viªn tham 

gia ph©n tÝch nghÒ (S¬ ®å bè trÝ phßng héi th¶o DACUM Xem phô lôc 5). 

 Ph−¬ng tiÖn: Ph−¬ng tiÖn sö dông chÝnh trong ph©n tÝch nghÒ theo 

ph−¬ng ph¸p DACUM lµ c¸c thÎ b×a mÉu cì A5 vµ cao su dÝnh t¹m thêi (blu-

tack; stick- tack) ®Ýnh thÎ lªn t−êng. §©y lµ ph−¬ng tiÖn dÆc tr−ng kh«ng thÓ 

thiÕu ®−îc trong ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM (víi nh÷ng nghÒ 

®¬n gi¶n cã thÓ dïng b¶ng d¹ vµ ®inh ghim). C¸c thÎ b×a gåm 2 mÇu kh¸c nhau, 

th«ng th−êng lµ "®á" vµ "xanh". ThÎ ®á ®Ó ghi c¸c "nhiÖm vô" cña nghÒ, cßn 

thÓ xanh ®Ó ghi c¸c "c«ng viÖc"cña nghÒ. Tuy nhiªn cã thÓ chän c¸c mÇu kh¸c, 

miÔn lµ cã 2 mÇu kh¸c nhau. 

 Trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch nghÒ, c¸c thÎ nµy ®ùoc ®Ýnh lªn hoÆc th¸o ra 

khái bøc t−êng tr¬n, nhiÒu lÇn mµ kh«ng lµm bÈn t−êng nhê mét lo¹i cao su 

dÝnh t¹m thêi. CÇn kho¶ng chõng 50 thÎ ®á, 300 thÎ xanh vµ mét gãi cao su 

dÝnh cho mçi héi th¶o ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM (th«ng ho¹t 

viªn ph¶i cã kü n¨ng nhµo cao su dÝnh ®Ó cao su lu«n cã ®é b¸m tèt); trong qu¸ 

tr×nh héi th¶o sÏ ph¶i viÕt ®i viÕt l¹i nhiÒu lÇn c¸c nhiÖm vô vµ c«ng viÖc tuú 

theo ý kiÕn cña c¸c thµnh viªn trong tiÓu ban DACUM. 

 Tr×nh tù: Héi th¶o ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM gåm c¸c 

b−íc sau: 

a. §Þnh h−íng cho c¸c thµnh viªn tham gia héi th¶o ph©n tÝch nghÒ 

 ViÖc nµy do chuyªn gia ph−¬ng ph¸p (DACUM facilitator) thùc hiÖn. 

b. X¸c ®Þnh chÝnh x¸c tªn nghÒ, ph¹m vi ho¹t ®éng cña nghÒ 

§−a ra mét danh tõ hay mét côm tõ cã thÓ gi¶i thÝch ng¾n gän, dÔ hiÓu 

®ñ ®Ó hiÓu râ vÒ nghÒ. 

c. X¸c ®Þnh c¸c nhiÖm vô cña nghÒ 

         NhiÖm vô cña nghÒ ®−îc hiÓu lµ nh÷ng phÇn viÖc, nhiÖm vô chuyªn m«n 

nghiÖp vô cña nghÒ. C¸c nhiÖm vô cã thÓ ®øng ®éc lËp vµ ph¶i bao qu¸t hÕt c¸c 

c«ng viÖc trong nghÒ. Mét nhiÖm vô th−êng bao gåm tõ 6-20 c«ng viÖc. Mét 
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nghÒ cã thÓ cã c¸ch ®Ó ph©n ra c¸c nhiÖm vô kh¸c nhau, nh−ng theo kinh 

nghiÖm th× mçi nghÒ th−êng cã tõ 8 -12 nhiÖm vô. 

 C©u ph¸t biÓu cña mét nhiÖm vô bao gåm mét ®éng tõ, bæ ng÷ vµ phÇn 

chuyªn m«n. Kh«ng ®−a c¸c néi dung vÒ th¸i ®é, dông cô, kiÕn thøc vµ tiªu 

chuÈn ®¸nh gi¸ vµo c©u ph¸t biÓu nhiÖm vô.  

d. X¸c ®Þnh c¸c c«ng viÖc ph¶i thùc hiÖn trong tõng nhiÖm vô cña nghÒ. 

 "C«ng viÖc"lµ kh¸i niÖm c¬ b¶n nhÊt, xuyªn suèt qu¸ tr×nh ph©n tÝch 

nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM. C«ng viÖc ®−îc hiÓu lµ mét ®¬n vÞ ®éc lËp cã 

ý nghÜa trong nghÒ, kh«ng phô thuéc vµo mét nhiÖm vô hay mét c«ng viÖc nµo 

kh¸c.Th«ng th−êng mét nghÒ cã kho¶ng 75-125 c«ng viÖc. 

C¸c c©u ph¸t biÓu vÒ c«ng viÖc bao giê còng b»ng mét ®éng tõ hµnh 

®éng, bæ ng÷ nhËn hµnh ®éng vµ cã thÓ thªm ®Þnh ng÷ lµm râ néi dung chuyªn 

m«n. Th«ng th−êng c©u ph¸t biÓu nµy rÊt ng¾n gän, chØ gåm tõ 4 - 6 tõ, nh−ng 

lu«n lu«n ph¶i râ nghÜa vµ ®óng b¶n chÊt cña c«ng viÖc. 

e. §¸nh gi¸ møc ®é quan träng cña c¸c nhiÖm vô vµ c«ng viÖc theo ph−¬ng 

ph¸p l−îng ho¸ b»ng ®iÓm. 

NÕu cßn ®ñ thêi gian, nªn tiÕn hµnh b−ícc nµy ngay trong héi th¶o 

DACUM. NÕu kh«ng ®ñ thêi gian, b−íc nµy còng cã thÓ ®−îc thùc hiÖn ë giai 

®o¹n thÈm tra s¬ ®å DACUM, nã cã ý nghÜa quan träng ®èi víi viÖc lùa chän 

néi dung ®µo t¹o ë c¸c b−íc sau. 

§é quan träng cña mçi nhiÖm vô vµ c«ng viÖc ®−îc ®¸nh gi¸ theo 3 tiªu 

chÝ: 

 - Møc ®é th−êng xuyªn lÆp l¹i cña c«ng viÖc  

- Møc ®é khã kh¨n khi thùc hiÖn c«ng viÖc 

- Møc ®é trÇm träng cña sai lÇm khi ph¹m ph¶i 

         Mçi tiªu chÝ ®−îc ®¸nh gi¸ theo thang bËc 5 ®iÓm, trong ®ã cã møc ®é 

t¨ng dÇn tõ ®iÓm 1 tíi ®iÓm 5. 

f. §Þnh d¹ng s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ: C«ng viÖc nµy do th− ký trong ban chñ 

nhiÖm x©y dùng ch−¬ng tr×nh thùc hiÖn. 

 KÕt qu¶ ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng ph¸p DACUM cã thÓ ®−îc ®Þnh 

d¹ng theo hai c¸ch: 
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- H×nh thµnh mét s¬ ®å bao gåm c¸c « nhiÖm vô vµ c«ng viÖc (Xem phô 

lôc 6). 

 - H×nh thµnh mét danh môc tªn c¸c nhiÖm vô vµ c«ng viÖc nh− mét trang 

v¨n b¶n th«ng th−êng. 

Giai ®o¹n 3. ThÈm tra s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ 

 Do sù giíi h¹n vÒ quy m« vµ thµnh phÇn tham gia héi th¶o ph©n tÝch 

nghÒ chØ tõ 8 -12 ng−êi, s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ cã thÓ ch−a ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ c¸c 

nhiÖm vô vµ c«ng viªc thùc tÕ ®ang tån t¹i trong nghÒ. Bëi vËy, s¬ ®å ph©n tÝch 

nghÒ sÏ ®−îc göi ®i lÊy ý kiÕn ®iÒu chØnh vµ bæ sung ë mét ph¹m vi réng h¬n. 

 Th«ng th−êng viÖc thÈm tra s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ ®−îc thùc hiÖn ngay 

sau héi th¶o ph©n tÝch nghÒ, víi sè l−îng tõ vµi chôc tíi vµi tr¨m ng−êi b»ng 

ph−¬ng ph¸p göi th−. Tham gia gãp ý cho s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ lµ c¸c chuyªn 

gia trùc tiÕp lµm viÖc vµ thµnh c«ng trong nghÒ, ®¹i diÖn cho c¸c khu vùc ®Þa lý 

vµ c¸c tr×nh ®é c«ng nghÖ kh¸c nhau cña nghÒ. (Sè l−îng vµ ph¹m vi cÇn lÊy ý 

kiÕn ®ãng gãp phô thuéc vµo viÖc ph©n tÝch nghÒ nh»m ®Ó x©y dùng ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o ë cÊp quèc gia hay chØ sö dông trong mét ®Þa ph−¬ng hÑp). 

3.3.3.4. Ph©n tÝch c«ng viÖc: Tæ chøc vµ quy t×nh ph©n tÝch c«ng viÖc                        

3.3.3.4.1. Lùa chän ng−êi tham gia:  

 ViÖc ph©n tÝch c«ng viÖc th−êng ®−îc giao cho c¸c gi¸o viªn d¹y nghÒ 

thùc hiÖn; cã sù tham gia gãp ý cña c¸c thµnh viªn tham gia héi th¶o ph©n tÝch 

nghÒ. §©y lµ mét c«ng viÖc tèn nhiÒu thêi gian, nªn th−êng ®−îc th−c hiÖn sau 

khi ®· hoµn thµnh héi th¶o ph©n tÝch nghÒ. 

3.3.3.4.2. Tr×nh tù: 

Thø tù c¸c b−íc thùc hiÖn: 

 TÊt c¶ c¸c c«ng viÖc xuÊt hiÖn trong s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ ®Òu ph¶i ®−îc 

ph©n tÝch chi tiÕt vµ ®−îc ®iÒn vµo phiÕu 7 cét c¸c néi dung: 

- C¸c b−íc thùc hiÖn: Tªn b−íc c«ng viÖc, néi dung thùc hiÖn, b¾t ®Çu 

b»ng mét ®éng tõ hµnh ®éng vµ bæ ng÷. 

- Tiªu chuÈn thùc hiÖn cña tõng b−íc: Tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ quèc gia, 

khu vùc hoÆc tiªu chuÈn cña tæ chøc hiÖp héi nghÒ nghiÖp mang tÝnh quèc tÕ, 
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nÕu ch−a cã, ph¶i x©y dùng vµ sö dông nh− tiªu chuÈn cÊp tr−êng sau khi tr×nh 

c¸c c¸c cÊp cã thÈm quyÒn duyÖt (Lóc nµy cét 2 cßn trèng). 

- Dông cô, trang bÞ vµ vËt liÖu cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn mçi b−íc: X¸c ®Þnh 

cô thÓ vÒ sè l−îng, khèi l−îng, kÝch th−íc, chñng lo¹i, yªu cÇu kü thuËt ®èi víi 

tõng lo¹i dông cô, trang bÞ vµ vËt liÖu cho mét häc viªn khi thùc hiÖn b−íc c«ng 

viÖc nµy. §iÒu nµy sÔ ®−îc lÆp l¹i khi biªn so¹n m«®un vµ cã thÓ ®−îc bæ sung 

tïy ®iÒu kiÖn cô thÓ khi thùc hiÖn (khi cã thay ®æi c«ng nghÖ). 

- C¸c kiÕn thøc cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn mçi b−íc: TÊt c¶ c¸c kiÕn thøc cÇn 

cã ®Ó thùc hiÖn chÝnh x¸c b−íc c«ng viÖc, theo tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ, vµ gi¶i 

thÝch ®−îc t¹i sao lµm nh− vËy. 

- C¸c kü n¨ng cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn mçi b−íc: C¸c kü n¨ng ph¶i rÊt cô 

thÓ vµ ®¸p øng ®Çy ®ñ c¸c tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ. 

- C¸c th¸i ®é cÇn thiÕt khi thùc hiÖn mçi b−íc: Sö dông c¸c tõ m« t¶ râ 

th¸i ®é cÇn cã 

- C¸c quyÕt ®Þnh, tÝn hiÖu vµ lçi th−êng gÆp khi thùc hiÖn b−íc ®ã: Nh÷ng 

chØ dÉn cô thÓ ®Ó dù ®o¸n, nhËn biÕt vµ c¸ch kh¾c phôc ngay trong tõng b−íc. 

Tæ chøc thùc hiÖn 

C¸ch thøc tèt nhÊt tæ chøc thùc hiÖn qu¸ tr×nh lµ ph©n nhãm. C¸c gi¸o 

viªn ®−îc ph©n theo chuyªn m«n s©u cña nghÒ hay theo néi dung chuyªn m«n 

®· d¹y cã kinh nghiÖm, mçi nhãm cã 2 hoÆc 3 gi¸o viªn, ®¶m nhiÖm ph©n tÝch 

c¸c c«ng viÖc cã trong 1 hoÆc 2 nhiÖm vô, sau khi ph©n tÝch xong cÇn tr¸o c¸c 

phiÕu ph©n tÝch cho c¸c nhãm ®Ó gãp ý ngay (chó ý tr¸o gi÷a c¸c nhãm ®−îc 

giao ph©n tÝch nhiÖm vô cïng chuyªn m«n s©u). Khi cã nh÷ng bÊt ®ång, cÇn tæ 

chøc th¶o luËn chung c¸c nhãm, trùc tiÕp chñ nhiÖm hoÆc phã chñ nhiÖm chñ 

tr×, th− ký vµ chuyªn gia néi dung cïng tham gia. 

Nh÷ng l−u ý trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 

Sai lÇm phæ biÕn khi thùc hiÖn ph©n tÝch chi tiÕt c¸c c«ng viÖc lµ ®iÒn 

kh«ng ®óng th«ng tin theo yªu cÇu cña tõng cét trong mÉu phiÕu, nh−: C¸c 

b−íc thùc hiÖn th−êng qu¸ chung chung, kh«ng cô thÓ; tiªu chuÈn thùc hiÖn 

tõng b−íc kh«ng râ rµng hoÆc ch−a cã tiªu chuÈn (cÇn x©y dùng tiªu chuÈn); 

x¸c ®Þnh kiÕn thøc cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn tõng b−íc kh«ng chÝnh x¸c (qu¸ 
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chung); kh«ng ®−a ra ®−îc ®óng c¸c lçi th−êng gÆp khi thùc hiÖn mçi b−íc. Bëi 

vËy, ®Ó ®¶m b¶o ®é chuÈn x¸c cña c¸c phiÕu ph©n tÝch c«ng viÖc, cÇn cã sù 

thÈm ®Þnh cña c¸c chuyªn gia néi dung vµ chuyªn gia ph−¬ng ph¸p. 

§Þnh d¹ng phiÕu ph©n tÝch c«ng viÖc: 

KÕt qu¶ ph©n tÝch chi tiÕt c¸c c«ng viÖc thÓ hiÖn trong c¸c “PhiÕu ph©n 

tÝch c«ng viÖc”. C¸c phiÕu nµy do th− ký tËp hîp vµ biªn tËp theo mét quy ®Þnh 

thèng nhÊt vÒ thÓ thøc tr×nh bÇy. 

Cã nhiÒu mÉu ®Þnh d¹ng kh¸c nhau ®èi víi phiÕu ph©n tÝch c«ng viÖc.  

Cã thÓ sö dông mÉu phiÕu ph©n tÝch c«ng viÖc gåm 7 cét (Xem phô lôc 7). 

Sau khi hoµn thµnh c¸c néi dung trªn, hå s¬ ph©n tÝch nghÒ theo ph−¬ng 

ph¸p DACUM ®−îc chuyÓn sang cho tiÓu ban x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

(bao gåm c¸c nhµ gi¸o dôc) ®Ó tiÕn hµnh tiÕp c¸c b−íc cßn l¹i trong qu¸ tr×nh 

x©y dùng ch−¬ng tr×nh. TiÓu ban DACUM th−êng lµm viÖc ®Þnh kú mét hoÆc 

vµi n¨m mét lÇn nh»m x¸c ®Þnh nh÷ng thay ®æi trong s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ vµ 

cã kiÕn nghÞ nh»m cËp nhËt néi dung ®µo t¹o cho phï hîp víi c¸c ho¹t ®éng 

nghÒ nghiÖp ®ang diÔn ra trong thùc tiÔn. 

Sö dông kÕt qu¶ ph©n tÝch nghÒ, ph©n tÝch c«ng viÖc trong x©y dùng tiªu 

chuÈn kü n¨ng nghÒ: 

 Víi  nh÷ng nghÒ ch−a cã tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ, cÇn ph¶i x©y dùng 

míi ngay sau khi cã kÕt qu¶ ph©n tÝch nghÒ, ph©n tÝch c«ng viÖc 

 Tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ ®−îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së n¨ng lùc cña ng−êi 

hµnh nghÒ khi thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc ®¹t ®−îc c¸c tiªu chÝ vµ tiªu chuÈn trong 

bèi c¶nh vµ ®iÒu kiÖn quy ®Þnh. 

Bé tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ bao gåm c¸c néi dung chÝnh nh−: 

- M« t¶ nghÒ 

- Danh môc c¸c c«ng viÖc ë c¸c cÊp tr×nh ®é kh¸c nhau 

- M« t¶ tõng c«ng viÖc trong nghÒ 

- Tiªu chuÈn kiÕn thøc cho tõng c«ng viÖc 

- Tiªu chuÈn kü n¨ng thùc hµnh cho tõng c«ng viÖc (trong ®ã bao gåm: 

®iÒu kiÖn thùc hiÖn; tiªu chuÈn thùc hiÖn; tiªu chÝ vµ c¸ch thøc ®¸nh gi¸). 
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Sau khi x©y dùng ®−îc tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ, quay l¹i hoµn thiÖn 

phiÕu ph©n tÝch nghÒ (Cét 2). 

Nh− vËy s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ vµ kÕt qu¶ ph©n tÝch c«ng viÖc theo mÉu 

®Þnh d¹ng ®· héi tô gÇn nh− ®Çy ®ñ th«ng tin cÇn thiÕt, lµm c¬ së ®Ó x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ. 

3.3.3.5. ThiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh 

C¸c viÖc cÇn lµm  

B−íc 1. M« t¶ c¸c kÕt qu¶ ph¶i ®¹t ®−îc sau ®µo t¹o, nh»m x¸c ®Þnh môc tiªu 

®µo t¹o cña ch−¬ng tr×nh: C¸c tõ dïng ®Ó m« t¶ ph¶i ng¾n gän, chÝnh x¸c. 

B−íc 2. X¸c ®Þnh néi dung ë c¸c cÊp tr×nh ®é ®µo t¹o trong mét nghÒ: 

TÊt c¶ c¸c nhiÖm vô vµ c«ng viÖc trong s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ ®−îc ph©n 

lo¹i thµnh 3 cÊp tr×nh ®é: S¬ cÊp, trung cÊp vµ cao ®¼ng. Tiªu chuÈn ®Ó xÕp 

c«ng viÖc vµo c¸c cÊp tr×nh ®é lµ QuyÕt ®Þnh sè 662/Q§-L§TBXH ngµy 03 

th¸ng 5 n¨m 2006 cña Bé tr−ëng Bé Lao ®éng-Th−¬ng binh vµ x· héi vÒ quy 

®Þnh khung tr×nh ®é kü n¨ng.  

B−íc 3. Lùa chän c¸c nhiÖm vô vµ c«ng viÖc trong b¶ng ph©n lo¹i c¸c cÊp tr×nh 

®é ®µo t¹o cÇn ph¶i ®−a vµo tõng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nh»m x¸c ®Þnh néi dung 

cô thÓ cho ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë tõng cÊp tr×nh ®é. 

B−íc 4. X¸c ®Þnh c¸c kiÕn thøc khoa häc, c«ng nghÖ cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn c¸c 

c«ng viÖc theo tr×nh ®é ®µo t¹o vµ ®Ó ph¸t triÓn trong t−¬ng lai: Tæng hîp c¸c ý 

kiÕn cña chuyªn gia néi dung, tham kh¶o nh÷ng doanh nghiÖp trªn ®Þa bµn vÒ 

®Þnh h−íng ph¸t triÓn hoÆc kÕ ho¹ch ph¸t triÓn trong nh÷ng n¨m tíi (Th− ký 

lµm tæng hîp). §©y lµ mét viÖc kh¸ khã kh¨n, nªn dùa vµo c¸c mèi quan hÖ c¸ 

nh©n tèt hoÆc trªn c¬ së c¸c hîp ®ång vÒ viÖc cung cÊp nguån nh©n lùc gi÷a 

nhµ tr−êng vµ doanh nghiÖp ®Ó tiÕp xóc víi doanh nghiÖp, thu thËp th«ng tin 

cÇn thiÕt. 

B−íc 5. X¸c ®Þnh møc ®é quan träng cña c¸c kiÕn thøc, kü n¨ng ®· ®−îc lùa 

chän theo cÊp tr×nh ®é ®µo t¹o víi c¸c møc: B¾t buéc ph¶i häc, CÇn häc, Nªn 

häc. 

B−íc 6. X¸c ®Þnh c¸c m«n häc, m«®un 
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- Nhãm vµ hÖ thèng c¸c kiÕn thøc theo l«gÝc khoa häc vµ l«gic nhËn thøc thµnh 

c¸c m«n häc. 

- Nhãm vµ hÖ thèng kiÕn thøc, häc sinh theo l«gÝc hµnh nghÒ thµnh c¸c m«®un 

d¹y nghÒ. 

B−íc 7. Ph©n tÝch l«gÝc qu¸ tr×nh d¹y häc theo c¸c m«n häc vµ m«®un trong 

ch−¬ng tr×nh, ®èi chiÕu víi tr×nh tù thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc trong ho¹t ®éng 

nghÒ nghiÖp thùc tiÔn, ®Ó x¸c lËp "S¬ ®å mèi liªn hÖ gi÷a c¸c m«n häc vµ 

m«®un". Tõ s¬ ®å x¸c lËp c¸c tr×nh ®é ®µo t¹o vµ yªu cÇu vÒ v¨n b»ng, chøng 

chØ. 

B−íc 8. X¸c ®Þnh thêi gian ®µo t¹o 

- X¸c ®Þnh s¬ bé thêi l−îng cÇn thiÕt ®Ó häc c¸c m«n häc vµ c¸c m«®un. 

- X¸c ®Þnh s¬ bé thêi gian ®µo t¹o toµn kho¸: Thêi gian häc c¸c m«n häc vµ 

m«®un nghÒ, thêi gian häc c¸c m«n häc vµ m«®un tù chän, thêi gian häc c¸c 

m«n chung, thêi gian dµnh cho kiÓm tra kÕt thóc m«n häc, thêi gian thi tèt 

nghiÖp, thêi gian cho c¸c ho¹t ®éng chung (Khai, bÕ gi¶ng; nghØ hÌ, lÔ, TÕt; lao 

®éng, dù phßng). 

- X¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò vÒ tæ chøc ®µo t¹o: Trong tæ chøc qu¸ tr×nh ®µo t¹o theo 

m«®un cÇn chó ý ®Õn "Qu¶n lý qu¸ tr×nh häc vµ kÕt qu¶ häc tËp, rÌn luyÖn cña 

tõng häc sinh", cÇn ph¶i x©y dùng hå s¬ häc sinh (Hå s¬ c¸ nh©n) vµ hå s¬ theo 

dâi cña phßng ®µo t¹o (Tæng hîp theo c¸ nh©n vµ theo líp häc, kho¸ häc), 

nh»m theo dâi qu¸ tr×nh häc tËp, ra nh÷ng quyÕt ®Þnh vÒ c«ng nhËn hoµn thµnh 

m«n häc, m«®un, kÕt qu¶ häc tËp vµ cÊp chøng nhËn, chøng chØ, b»ng tèt 

nghiÖp; hoÆc yªu cÇu ph¶i häc l¹i, kiÓm tra l¹i víi nh÷ng m«n häc, m«®un hay 

häc tr×nh ch−a hoµn thµnh, thêi gian thùc hiÖn, kinh phÝ vµ c¸ch thøc tæ chøc 

thùc hiÖn. §©y lµ vÊn ®Ò míi, kh¸c h¼n so víi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tr−íc ®©y, 

nh»m qu¶n lý "cïng vµo mét thêi ®iÓm nh−ng cã thÓ kÕt thóc ë nh÷ng thêi ®iÓm 

kh¸c nhau". 

B−íc 9. X¸c ®Þnh c¸c néi dung vµ h×nh thøc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña ng−êi 

häc theo môc tiªu ®µo t¹o ®· ®Ò ra: Néi dung ®¸nh gi¸ chÝnh lµ môc tiªu cÇn ®¹t 

®−îc cña tõng m«n häc, m«®un; môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh. Møc ®é ®¹t ®−îc so 

víi môc tiªu ®Æt ra. H×nh thøc ®¸nh gi¸ chñ yÕu lµ ®¸nh gi¸ trªn s¶n phÈm lµm 
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ra cña ng−êi häc. S¶n phÈm cã thÓ lµ mét quy tr×nh söa ch÷a, mét quy tr×nh 

c«ng nghÖ gia c«ng, mét b¶n thiÕt kÕ chi tiÕt m¸y hoÆc mét s¶n phÈm cô thÓ 

(Trôc m¸y, b¶ng m¹ch, hép ®iÒu khiÓn ®iÖn). §¸nh gi¸ th−êng xuyªn trong qu¸ 

tr×nh häc tËp, sö dông c¸c bµi kiÓm tra tr¾c nghiÖm kh¸ch quan (Test) nh»m 

n¾m b¾t nhanh møc ®é ®¹t ®−îc cña ng−êi häc 

B−íc 10. X¸c ®Þnh c¸c nguån lùc vµ c¸c giíi h¹n cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o: LËp b¶ng kª c¸c dông cô trang thiÕt bÞ, vËt liÖu theo nhãm chung 

vµ chuyªn biÖt. 

B−íc 11. Biªn so¹n "§Ò c−¬ng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o" (bao gåm khung thêi gian 

®µo t¹o, tªn c¸c m«n häc, c¸c m«®un, m· sè vµ thêi l−îng dµnh cho chóng; néi 

dung, h×nh thøc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp, s¬ ®å l«gÝc mèi quan hÖ gi÷a c¸c 

m«®un vµ m«n häc trong ch−¬ng tr×nh) 

3.3.5. Biªn so¹n ch−¬ng tr×nh 

B−íc 1. ViÕt môc tiªu chung cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

C¨n cø vµo môc tiªu chung ®èi víi tõng cÊp tr×nh ®é ®µo t¹o ®−îc quy 

trong luËt d¹y nghÒ 2006, viÕt cô thÓ môc tiªu theo ba tiªu chÝ: KiÕn thøc, kü 

n¨ng vµ th¸i ®é. 

B−íc 2. LËp danh môc c¸c m«n häc, m«®un ®µo t¹o b¾t buéc (Chñ chèt), c¸c 

m«n häc, m«®un tù chän, lËp theo tr×nh tù cña s¬ ®å mèi liªn hÖ gi÷a c¸c m«n 

häc vµ m«®un. §¸nh m· sè m«n häc, m«®un theo mét quy luËt ®Þnh s½n. 

B−íc 3. Biªn so¹n c¸c m«n häc, m«®un (Ch−¬ng tr×nh chi tiÕt m«n häc, m«®un) 

M«n häc ®èi víi c¸c gi¸o viªn vµ ng−êi x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®· qu¸ quen 

thuéc nªn ë luËn v¨n nµy kh«ng ®Ò cËp. 

 Biªn so¹n m«®un: (Theo cÊu tróc m«®un ®· x©y dùng ë phÇn trªn) 

- ViÕt môc tiªu cña m«®un: ThÓ hiÖn ®−îc kh¶ n¨ng ®¹t ®−îc ë ng−êi häc vÒ 

kiÕn thøc, kü n¨ng, th¸i ®é khi kÕt thóc m«®un, m«n häc. Cô thÓ, râ rµng vµ 

chÝnh x¸c. Cã tÝnh thùc thi cao (vÒ thêi gian, ®iÒu kiÖn vµ kh¶ n¨ng cña ng−êi 

häc vµ gi¸o viªn) vµ dÔ dµng ®o ®¹c, ®¸nh gi¸ ®−îc kÕt qu¶. 

- X¸c ®Þnh c¸c néi dung vµ thêi l−îng cho c¸c m«®un 
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+ X¸c ®Þnh ®Çu vµo b¾t buéc, cÇn cã khi thùc hiÖn, c¸c chØ dÉn cÇn thiÕt 

cho ng−êi häc khi ®ñ ®iÒu kiÖn vµ khi kh«ng ®ñ ®iÒu kiÖn. (th−êng dïng bµi 

kiÓm tra d¹ng Test vµ c¸c chØ dÉn lùa chän) 

+ X¸c ®Þnh c¸c tiÓu m«®un: Mçi mét tiÓu m«®un lµ mét c«ng viÖc, nÕu 

cã hai hoÆc lín h¬n c¸c c«ng viÖc ®¬n gi¶n, cã thÓ ghÐp vµo mét tiÓu m«®un. 

+ Biªn so¹n tiÓu m«®un: ViÕt môc tiªu, x¸c ®Þnh sè l−îng c¸c bµi d¹y, 

theo môc tiªu vµ néi dung ®· lùa chän. Biªn so¹n néi dung vµ thêi l−îng dµnh 

cho c¸c bµi: Néi dung cô thÓ cña bµi; c¸c dông cô trang thiÕt bÞ, vËt liÖu tèi 

thiÓu ®Ó häc tËp m«®un; bµi kiÓm tra ®¸nh gi¸; thêi gian ®ñ ®Ó h×nh thµnh kü 

n¨ng theo tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ víi tõng bµi, tõ ®ã quy ra thêi gian chuÈn 

cña tiÓu m«®un. 

+ X¸c ®Þnh c¸c nguån lùc cÇn thiÕt ®Ó d¹y vµ häc m«®un: LËp b¶ng kª cô 

thÓ, chi tiÕt tõ thiÕt bÞ, dông cô, vËt t−, vËt liÖu; cã chØ râ sè l−îng, kÝch th−íc, 

träng l−îng, quy c¸ch cho mét häc viªn (nÕu cã thÓ ghi râ xuÊt sø vµ gi¸ tham 

kh¶o). Cã thÓ quy ®Þnh râ tr×nh ®é gi¸o viªn, ®iÒu kiÖn nhµ, x−ëng. 

+ Tæng hîp thêi gian ®µo t¹o, dông cô trang thiÕ bÞ, vËt t−, vËt liÖu cÇn 

cho thùc hiÖn m«®un. 

B−íc 5. X¸c ®Þnh thêi gian thùc häc tèi thiÓu: Tæng céng thêi gian tèi thiÓu häc 

c¸c m«n häc, m«n®un, tÝnh thêi gian thùc häc tèi thiÓu theo giê chuÈn; so víi 

khung thêi gian quy ®Þnh, ®iÒu chØnh vµ quyÕt ®Þnh thêi gian thùc häc tèi thiÓu 

cña ch−¬ng tr×nh theo tuÇn. 

B−íc 6. X¸c ®Þnh thêi gian ®µo t¹o toµn khãa. 

- Tæng céng thêi gian thùc häc nghÒ (kÓ c¶ thêi gian häc c¸c m«®un tù chän) 

víi thêi gian häc c¸c m«n chung, thêi gian thi vµ thêi gian cho c¸c ho¹t ®éng 

chung, quy ra tuÇn vµ n¨m häc. 

- Ph©n bæ c¸c m«n häc, m«®un vµo c¸c giai ®o¹n häc tËp (Häc kú) phï hîp víi 

niªn chÕ, ®Ó s¬ kÕt, tæng kÕt vµ b¸o c¸o c¸c c¬ quan chñ qu¶n theo quy ®Þnh. 

- §èi chiÕu víi khung thêi gian quy ®Þnh cña Bé L§TB&XH cho c¸c cÊp tr×nh 

®é ®µo t¹o, nÕu n»m trong khung quy ®Þnh lµ ®−îc. Ên ®Þnh thêi gian ®µo t¹o 

toµn kho¸ theo tuÇn. Thêi gian ®µo t¹o toµn kho¸ sÏ n»m trong giíi h¹n quy 

®Þnh kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i ë giíi h¹n trªn, mçi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ sÏ cã 
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thêi gian ®µo t¹o kh¸c nhau, nh−ng cè g¾ng, víi c¸c nghÒ trong cïng nhãm 

nghÒ, thêi gian ®µo t¹o nh− nhau ®Ó thuËn tiÖn cho tæ chøc thùc hiÖn. 

B−íc 7. ViÕt h−íng dÉn thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh 

- ViÕt h−íng dÉn cho phÇn b¾t buéc: CÇn chØ râ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, ®iÒu 

kiÖn thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p; gi¸o tr×nh, tµi liÖu dïng ®Ó gi¶ng d¹y vµ c¸c l−u ý 

riªng khi häc tËp m«n häc, m«®un, tµi liÖu tham kh¶o; c¸c m«n häc, m«®un cã 

thÓ häc song song hoÆc ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt vÒ thø tù khi häc tËp; c¸c thiÕt bÞ, 

dông cô, vËt liÖu cã thÓ thay thÕ khi thùc tiÔn kh«ng ®¶m b¶o c¸c ®iÒu kiÖn thùc 

hiÖn hoÆc khi c«ng nghÖ thay ®æi. 

- ViÕt h−íng dÉn cho phÇn tù chän: CÇn x¸c ®Þnh râ c¸c m«n häc tù chän do 

nhµ tr−êng chän, trªn c¬ së kh¶o s¸t nhu cÇu ®Þa ph−¬ng hoÆc ®Þnh h−íng ph¸t 

triÓn ngµnh, nghÒ; hay do ng−êi häc chän ®Ó ®i s©u vµo chuyªn ngµnh. CÇn 

c«ng khai tr−íc kho¸ häc vµ cã quy tr×nh thùc hiÖn cô thÓ ®Ó qu¶n lý, cÊp v¨n 

b»ng, chøng chØ phï hîp nhu cÇu ng−êi häc. 

- ViÕt h−íng dÉn tæ chøc thùc hiÖn: Nh÷ng l−u ý khi tuyÓn sinh, khai gi¶ng 

kh«ng theo niªn chÕ, "häc kh«ng rñi ro"(quy tr×nh, biÓu mÉu qu¶n lý häc tËp 

víi ng−êi häc khi cã nh÷ng biÕn ®éng trong qu¸ tr×nh häc mµ ch−a ®−îc quy 

®Þnh cô thÓ trong c¸c v¨n b¶n cña c¸c cÊp qu¶n lý) 

B−íc 8. Biªn tËp ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo mÉu ®Þnh d¹ng ®−îc quy ®Þnh 

cña c¸c cÊp qu¶n lý. Tr×nh thÈm ®Þnh. 

3.3.6. ThÈm ®Þnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

B−íc 1. Hoµn chØnh hå s¬, dù th¶o CT§TN 

Hå s¬ gåm cã: BiÓu ®å ph©n tÝch nghÒ DACUM, Bé phiÕu ph©n tÝch c«ng viÖc, 

Bé ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ víi ®Çy ®ñ néi dung:  

+ Th«ng tin chung: Tªn nghÒ, m· nghÒ; Tr×nh ®é ®µo t¹o; ®èi t−îng tuyÓn 

sinh; sè l−îng c¸c m«n häc, m«®un ®µo t¹o, B»ng cÊp sau khi ®µo t¹o 

+ Môc tiªu ®µo t¹o 

 + Thêi gian cña kho¸ häc vµ thêi gian thùc häc tèi thiÓu. 

+ Danh môc m«n häc, m«®un ®µo t¹o b¾t buéc, thêi gian vµ ph©n bæ thêi 

gian. 
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+ Danh môc m«n häc, m«®un ®µo t¹o tù chän, thêi gian vµ ph©n bæ thêi 

gian. 

+ Ch−¬ng tr×nh m«n häc, m«®un ®µo t¹o b¾t buéc. 

+ Ch−¬ng tr×nh m«n häc, m«®un ®µo t¹o tù chän. 

+ H−íng dÉn sö dông ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ. 

B−íc 2. B¶o vÖ ch−¬ng tr×nh: Ban chñ nhiÖm b¶o vÖ CT§TN tr−íc Héi ®ång 

thÈm ®Þnh cña nhµ tr−êng. 

B¶ng 3.2. C¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ trong héi nghÞ thÈm ®Þnh ch−¬ng tr×nh 

Møc ®é ®¸nh gi¸ 

TT C¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ §¹t, 
®Ò nghÞ 

ban hµnh

§¹t, cÇn 
chØnh söa 

Ch−a ®¹t 
cÇn lµm 

l¹i 

Ghi chó

1 S¬ ®å ph©n tÝch nghÒ thÓ hiÖn 
®Çy ®ñ c¸c nhiÖm vô, c«ng viÖc 
cña nghÒ; cã tÝnh ®Õn xu thÕ 
ph¸t triÓn cña nghÒ 

    

2 C¸c th«ng tin trong c¸c môc ghi 
®Çy ®ñ, ®óng c¸ch thøc 

    

3 Néi dung c¸c m«n häc, m«®un 
xuÊt ph¸t tõ b¶n s¬ ®å ph©n tÝch 
nghÒ 

    

4 C¸c m«n häc ®−îc x©y dùng 
trªn c¬ së nhãm c¸c kiÕn thøc 
theo l«gÝc khoa häc vµ l«gÝc 
nhËn thøc 

    

5 C¸c m«®un ®−îc x©y dùng trªn 
c¬ së tÝch hîp c¸c kiÕn thøc, kü 
n¨ng theo l«gÝc hµnh nghÒ 

    

6 C¸c th«ng tin trong c¸c m«n 
häc, m«®un chÝnh x¸c vÒ mÆt 
chuyªn m«n 

    

7 S¬ ®å mèi liªn hÖ cèt lâi gi÷a 
c¸c m«n häc, m«®un ®µo t¹o 
®óng l«gÝc nhËn thøc, l«gÝc 
hµnh nghÒ, l«gÝc s− ph¹m 

    

8 Sö dông thuËt ng÷ nhÊt qu¸n 
trong toµn bé ch−¬ng tr×nh 

    

9 Môc tiªu ®µo t¹o ®−îc ghi râ 
rµng, thÓ hiÖn ®−îc n¨ng lùc cÇn 
®¹t theo ba tiªu chÝ t−¬ng øng 
víi tr×nh ®é ®µo t¹o 
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10 Thêi gian thùc häc tèi thiÓu vµ 
ph©n bæ thêi gian thùc häc tèi 
thiÓu n»m trong khung quy ®Þnh

    

11 Cã ®ñ c¸c m«n chung vµ c¸c 
m«n v¨n ho¸ theo ®óng quy 
®Þnh víi tõng tr×nh ®é ®µo t¹o vµ 
®èi t−îng tuyÓn sinh 

    

12 C¸c m«n häc, m«®un ®ñ ®Ó thùc 
hiÖn môc tiªu ®µo t¹o 

    

13 H−íng dÉn thùc hiÖn ch−¬ng 
tr×nh ®ñ ®Ó tæ chøc thùc hiÖn 
qu¸ tr×nh ®µo t¹o 

    

14 Cã ®ñ c¸c ch−¬ng tr×nh chi tiÕt 
c¸c m«n häc, m«®un ®µo t¹o 
theo danh môc 

    

15 Môc tiªu cña m« häc, m«®un 
kh¸i qu¸t ®−îc n¨ng lùc h×nh 
thµnh sau khi häc xong mçi 
m«n häc, m«®un 

    

16 Néi dung, ®iÒu kiÖn thùc hiÖn 
cña mçi m«n häc, m«®un ®¶m 
b¶o ®¹t môc tiªu cña m«n häc, 
m«®un 

    

17 Néi dung vµ c¸ch thøc kiÓm tra 
®ñ ®¶m b¶o ®¸nh gi¸ ®óng n¨ng 
lùc theo môc tiªu 

    

18 H−íng dÇn thùc hiÖn ch−¬ng 
tr×nh m«n häc, m«®un ®¶m b¶o 
biªn so¹n ®−îc bµi gi¶ng m«n 
häc, m«®un 

    

C¸c néi dung ®¸nh gi¸ sÏ ®−îc tÝch vµo c¸c « t−¬ng øng víi møc ®é ®¹t ®−îc 

trong b¶ng trªn. 

3.3.7. Thö nghiÖm ch−¬ng tr×nh 

- X¸c ®Þnh ph¹m vi vµ quy m« ®µo t¹o thö nghiÖm 

- Biªn so¹n c¸c c«ng cô gi¸m s¸t vµ qu¶n lý ®µo t¹o thö nghiÖm 

- TiÕn hµnh ®µo t¹o thö nghiÖm mét sè néi dung trong ®iÒu kiÖn thùc tÕ 

- Tæ chøc ®óc rót kinh nghiÖm 

- §iÒu chØnh, bæ sung ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

3.3.8. TriÓn khai ch−¬ng tr×nh 

- QuyÕt ®Þnh ban hµnh vµ ph¹m vi sö dông cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 
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- KiÓm ®Þnh n¨ng lùc ®µo t¹o cña khoa, tæ bé m«n thùc hiÖn ®µo t¹o nghÒ 

- TriÓn khai ®µo t¹o nÕu cã ®ñ ®iÒu kiÖn 

- Thanh tra vµ qu¶n lý viÖc ®µo t¹o ®óng theo ch−¬ng tr×nh ®· ban hµnh 

3.3.9. §¸nh gi¸ ch−¬ng tr×nh 

- §¸nh gi¸ tÝnh chÊp nhËn ®−îc cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

- §¸nh gi¸ hiÖu suÊt vµ hiÖu qu¶ trong cña qu¸ tr×nh ®µo t¹o (chÊt l−îng ®µo t¹o 

so víi c¸c môc tiªu ®· ®Ò ra, chi phÝ nguån lùc hîp lý) 

- §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ngoµi cña qu¸ tr×nh ®µo t¹o (chÊt l−îng ®µo t¹o t¸c ®éng tíi 

tæ chøc sö dông ng−êi tèt nghiÖp, tíi x· héi vµ ng−êi häc) 

3.4.  Kh¶o nghiÖm tÝnh kh¶ thi cña quy tr×nh 

V× giíi h¹n vÒ thêi gian nªn viÖc tiÕn hµnh thùc nghiÖm t¹i tr−êng Cao 

®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp ch−a hoµn thiÖn, ch−a cã kÕt qu¶ ®Ó ®¸nh gi¸ ®èi víi 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®· ®−îc x©y dùng theo ®Ò xuÊt trªn, nªn viÖc kh¶o nghiÖm 

tÝnh kh¶ thi lµ cÇn thiÕt, ®Ó cã thÓ ®iÒu chØnh vµ bæ xung kÞp thêi cho c¸c 

ch−¬ng tr×nh ®· ®−îc x©y dùng. MÆc dï trong qu¸ tr×nh thÈm ®Þnh ®· tiÕn hµnh 

lÊy ý kiÕn cña trªn 30 chuyªn gia gãp ý cho mçi ch−¬ng tr×nh. 

3.4.1. Môc tiªu, néi dung, ph−¬ng ph¸p kh¶o nghiÖm 

Môc tiªu: 

X¸c ®Þnh tÝnh kh¶ thi cña quy tr×nh x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ 

theo tiÕp cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un. 

Néi dung: 

Kh¶o nghiÖm tÝnh cÇn thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña quy tr×nh x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh vµ c¸c tiªu chÝ ®¸nh  gi¸ khi thÈm ®Þnh ch−¬ng tr×nh (theo 18 tiªu 

chÝ trong b¶ng 3.2). 

Ph−¬ng ph¸p: Sö dông ph−¬ng ph¸p tr−ng cÇu ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia 

T¸c gi¶ ®· tiÕn hµnh kh¶o nghiÖm b»ng c¸ch lÊy ý kiÕn cña  25 c¸n bé vµ 

gi¸o viªn cña tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi ®· vµ ®ang tham gia 

gi¶ng d¹y theo ch−¬ng tr×nh kÕt hîp m«n häc vµ m«®un. (KÕt qña kh¶o nghiÖm 

nh− b¶ng 3.3) 
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3.4.2. KÕt qu¶. 

B¶ng 3.3. Kh¶o nghiÖm tÝnh cÇn thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña quy tr×nh x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh vµ c¸c tiªu chÝ ®¸nh  gi¸ khi thÈm ®Þnh ch−¬ng tr×nh. 

TÝnh cÇn thiÕt TÝnh kh¶ thi 

TT Néi dung RÊt  
cÇn  
thiÕt 

CÇn 
thiÕt 

Kh«ng 
cÇn 
thiÕt 

RÊt 
kh¶ 
thi 

Kh¶ 
thi 

Kh«ng 
kh¶ thi

I. VÒ quy tr×nh x©y dông 
ch−¬ng tr×nh 84.00 16.00 0.00 68.00 24.00 8.00 

II. VÒ c¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸       

1 S¬ ®å ph©n tÝch nghÒ thÓ 
hiÖn ®Çy ®ñ c¸c nhiÖm vô, 
c«ng viÖc cña nghÒ; cã tÝnh 
®Õn xu thÕ ph¸t triÓn cña 
nghÒ 

96.00 4.00 0.00 76.00 24.00 0.00 

2 C¸c th«ng tin trong c¸c môc 
ghi ®Çy ®ñ, ®óng c¸ch thøc 92.00 8.00 0.00 80.00 16.00 4.00 

3 Néi dung c¸c m«n häc, 
m«®un xuÊt ph¸t tõ b¶n s¬ 
®å ph©n tÝch nghÒ 

84.00 8.00 8.00 92.00 8.00 0.00 

4 C¸c m«n häc ®−îc x©y dùng 
trªn c¬ së nhãm c¸c kiÕn 
thøc theo l«gÝc khoa häc vµ 
l«gÝc nhËn thøc 

76.00 24.00 0.00 64.00 24.00 12.00

5 C¸c m«®un ®−îc x©y dùng 
trªn c¬ së tÝch hîp c¸c kiÕn 
thøc, kü n¨ng theo l«gÝc 
hµnh nghÒ 

92.00 8.00 0.00 80.00 16.00 4.00 

6 C¸c th«ng tin trong c¸c m«n 
häc, m«®un chÝnh x¸c vÒ 
mÆt chuyªn m«n 

100.0
0 

0.00 0.00 64.00 28.00 8.00 

7 S¬ ®å mèi liªn hÖ cèt lâi 
gi÷a c¸c m«n häc, m«®un 
®µo t¹o ®óng l«gÝc nhËn 
thøc, l«gÝc hµnh nghÒ, l«gÝc 
s− ph¹m 

72.00 28.00 0.00 72.00 24.00 4.00 

8 Sö dông thuËt ng÷ nhÊt 
qu¸n trong toµn bé ch−¬ng 
tr×nh 

100.0
0 0.00 0.00 92.00 8.00 0.00 

9 Môc tiªu ®µo t¹o ®−îc ghi 
râ rµng, thÓ hiÖn ®−îc n¨ng 
lùc cÇn ®¹t theo ba tiªu chÝ 
t−¬ng øng víi tr×nh ®é ®µo 

76.00 24.00 0.00 92.00 8.00 0.00 
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t¹o 

10 Thêi gian thùc häc tèi thiÓu 
vµ ph©n bæ thêi gian thùc 
häc tèi thiÓu n»m trong 
khung quy ®Þnh 

72.00 28.00 0.00 64.00 32.00 4.00 

11 Cã ®ñ c¸c m«n chung vµ 
c¸c m«n v¨n ho¸ theo ®óng 
quy ®Þnh víi tõng tr×nh ®é 
®µo t¹o vµ ®èi t−îng tuyÓn 
sinh 

64.00 24.00 12.00 76.00 12.00 12.00

12 C¸c m«n häc, m«®un ®ñ ®Ó 
thùc hiÖn môc tiªu ®µo t¹o 64.00 36.00 0.00 72.00 12.00 16.00

13 H−íng dÉn thùc hiÖn 
ch−¬ng tr×nh ®ñ ®Ó tæ chøc 
thùc hiÖn qu¸ tr×nh ®µo t¹o 

88.00 8.00 4.00 92.00 4.00 4.00 

14 Cã ®ñ c¸c ch−¬ng tr×nh chi 
tiÕt c¸c m«n häc, m«®un 
®µo t¹o theo danh môc 

92.00 8.00 0.00 96.00 4.00 0.00 

15 Môc tiªu cña m« häc, 
m«®un kh¸i qu¸t ®−îc n¨ng 
lùc h×nh thµnh sau khi häc 
xong mçi m«n häc, m«®un 

84.00 16.00 0.00 72.00 24.00 4.00 

16 Néi dung, ®iÒu kiÖn thùc 
hiÖn cña mçi m«n häc, 
m«®un ®¶m b¶o ®¹t môc 
tiªu cña m«n häc, m«®un 

92.00 4.00 4.00 76.00 24.00 0.00 

17 Néi dung vµ c¸ch thøc kiÓm 
tra ®ñ ®¶m b¶o ®¸nh gi¸ 
®óng n¨ng lùc theo môc tiªu

76.00 24.00 0.00 64.00 24.00 12.00

18 H−íng dÇn thùc hiÖn 
ch−¬ng tr×nh m«n häc, 
m«®un ®¶m b¶o biªn so¹n 
®−îc bµi gi¶ng m«n häc, 
m«®un 

64.00 24.00 12.00 92.00 4.00 4.00 

 
 KÕt qu¶ kh¶o nghiÖm cho thÊy quy tr×nh x©y dùng ch−¬ng tr×nh còng nh− 

c¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ khi thÈm ®Þnh ch−¬ng tr×nh lµ rÊt cÊn thiÕt vµ cã tÝnh kh¶ 

thi cao (Víi tÊt c¶ c¸c néi dung ®Òu cã trªn 60% sè ý kiÕn cho r»ng rÊt cÇn thiÕt 

vµ rÊt kh¶ thi) 
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KÕT LUËN 

1. KÕt luËn 

Kh¸i qu¸t kÕt qu¶ nghiªn cøu cña luËn v¨n, chóng t«i rót ra mét sè kÕt 

luËn sau: 

1.1. VÒ c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn cña vÊn ®Ò ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nghÒ theo tiÕp cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un 

- MÆc dï ®· cã nh÷ng nghiªn cøu vÒ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo tiÕp 

cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un vµ ®· cã mét sè ch−¬ng tr×nh ®· ®−îc ban hµnh 

thùc hiÖn, nh−ng nh÷ng nghiªn cøu nµy míi ®−îc triÓn khai ë cÊp vÜ m« (cÊp 

Bé) vµ thùc tr¹ng, theo nghiªn cøu cña luËn v¨n, ®· cho thÊy c¸c ch−¬ng tr×nh 

míi ban hµnh cßn nhiÒu bÊt cËp vµ míi dõng ë ch−¬ng tr×nh khung. V× thÕ, 

nghiªn cøu ë cÊp ®é nhµ tr−êng (vi m«) ®Ó chuyÓn thµnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nghÒ cô thÓ cho nhµ tr−êng lµ vÊn ®Ò míi. Do ®ã, viÖc nghiªn cøu mét quy tr×nh 

cô thÓ ®Ó x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ë cÊp ®é nhµ tr−êng lµ mét viÖc 

lµm mang ý nghÜa lý luËn vµ thùc tiÔn. 

- ViÖc vËn dông ph−¬ng ph¸p luËn ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, luËn v¨n ®· 

chØ ra t− t−ëng chØ ®¹o x©y dùng ch−¬ng tr×nh chÝnh lµ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 

nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao vµ quan ®iÓm d¹y häc "lÊy ng−êi häc lµm trung 

t©m"; m« h×nh ph¸t triÓn lµ m« h×nh ph¸t triÓn bªn trong nhµ tr−êng "ChÊp nhËn 

dùa trªn mèi quan t©m" (CBAM); ph−¬ng ph¸p tiÕn hµnh lµ ph−¬ng ph¸p ph©n 

tÝch nghÒ DACUM; cïng víi viÖc x©y dùng nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n khi ph¸t 

triÓn ch−¬ng tr×nh ®· h×nh thµnh c¬ së lý luËn cho tiÕp cËn ph¸t triÓn ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo kÕt hîp m«n häc vµ m«®un. §ång thêi, gióp nhËn biÕt 

tæng quan vÒ mét ch−¬ng tr×nh kÕt hîp m«n häc vµ m«®un. 

- LuËn v¨n ®· nghiªn cøu c¸c ch−¬ng tr×nh khung ®· ®−îc ban hµnh, c¸c 

ch−¬ng tr×nh ®· x©y dùng t¹i tr−êng Cao ®¼ng C«ng nghiÖp Hµ Néi, ®Ó ®Ò xuÊt 

mét quy tr×nh vµ kü thuËt x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ ë cÊp ®é nhµ 

tr−êng, theo mét c¸ch tiÕp cËn míi, cã thÓ kh¾c phôc ®−îc nh÷ng bÊt cËp ®· 

®−îc chØ ra. §ång thêi lµ mét c«ng cô h÷u hiÖu gióp nhµ tr−êng chuyÓn ®æi tõ 

ch−¬ng tr×nh khung hoÆc x©y dùng mét ch−¬ng tr×nh míi ch−a cã ch−¬ng tr×nh 

khung, ®¸p øng kÞp thêi nhu cÇu x· héi vµ ph¸t triÓn nhµ tr−êng. 
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1.2. VÒ quy tr×nh x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo tiÕp cËn kÕt hîp m«n 

häc vµ m«®un 

- LuËn v¨n ®· x©y dùng ®−îc mét quy tr×nh cô thÓ ®Ó x©y dùng ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o nghÒ theo "tiÕp cËn kÕt hîp mén häc vµ m«®un". Quy tr×nh nµy ®−îc 

x©y dùng tõ sù kh¸i qu¸t lý luËn, nghiªn cøu thùc tr¹ng c¸c ch−¬ng tr×nh hiÖn 

cã vµ ®−îc tr×nh bÇy theo mét tr×nh tù, cã chØ dÉn cô thÓ ®Ó cã thÓ thùc hiÖn 

®−îc. 

- Quy tr×nh nµy cã thÓ phæ biÕn (sau khi cã kÕt qu¶ thùc nghiÖm vµ ®¸nh gi¸) 

cho c¸c tr−êng cao ®¼ng nghÒ, trung cÊp nghÒ hoÆc c¸c c¬ së cã d¹y nghÒ, gióp  

c¸c tr−êng hiÓu vÒ ch−¬ng tr×nh khung ®· ®−îc ban hµnh vµ cã thÓ chuyÓn ®æi 

thµnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ. 

- Tõ s¬ ®å mèi liªn hÖ c¸c m«n häc (Cã ®Çu vµo vµ c¸c ®Çu ra) c¸c tr−êng cã 

thÓ x¸c ®Þnh ®−îc c¸c cÊp tr×nh ®é ®µo t¹o vµ cïng víi nã lµ v¨n b»ng, chøng 

chØ t−¬ng øng. §ång thêi còng cã thÓ x¸c ®Þnh ®−îc ngay c¸c m«®un ®−a vµo 

c¸c néi dung ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tõ tr×nh ®é s¬ cÊp ®Õn cao ®¼ng 

- B¶n ph©n tÝch nghÒ ®−îc x©y dùng lµ v¨n b¶n quan träng ®Ó thùc hiÖn ph¸t 

triÓn ch−¬ng tr×nh, sau mét kho¸ ®µo t¹o hay ngay trong tõng n¨m cã thÓ cËp 

nhËt c¸c kü thuËt, c«ng nghÖ míi b»ng c¸ch bæ xung vµo c¸c nhiÖm vô c«ng 

viÖc míi hoÆc bæ xung nhiÖm vô míi vµo c¸c « cßn trèng. Tõ ®ã qu¸ tr×nh tiÕp 

tôc ®−îc thùc hiÖn ®Ó cã ®−îc nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ míi, ®¸p øng 

ngay víi nhu cÇu x· héi. 

- Bé phiÕu ph©n tÝch c«ng viÖc ngoµi viÖc gióp nhµ tr−êng x©y dùng ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o, cßn lµ b¶n tæng hîp trang thiÕt bÞ, dông cô, vËt t−, vËt liÖu cho 

c«ng t¸c x©y dùng c¬ së vËt chÊt, ®Þnh møc vËt t− häc tËp, tÝnh gi¸ thµnh ®µo 

t¹o vµ quyÕt ®Þnh ph©n bæ ng©n s¸ch hµng n¨m. §ång thêi lµ b¶n giíi thiÖu tèt 

nhÊt, c«ng khai cho ng−êi häc vµ ng−êi sö dông lao ®éng nh÷ng lùa chän phï 

hîp. 

1.3. VÒ kh¶o nghiÖm tÝnh kh¶ cña quy tr×nh 

LuËn v¨n ®· sö dông ph−¬ng ph¸p chuyªn gia ®Ó thÈm ®Þnh tÝnh kh¶ thi 

cña quy tr×nh vÒ c¸c ph−¬ng diÖn lý luËn vµ thùc tiÔn vµ ®· ®Ò xuÊt 18 tiªu chÝ 

®¸nh gi¸ mét ch−¬ng tr×nh. KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ cña c¸c chuyªn gia vµ gi¸o viªn 
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nhµ tr−êng ®· kh¼ng ®Þnh: Quy tr×nh x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo 

tiÕp c©n kÕt hîp m«n häc vµ m«®un hoµn toµn mang tÝnh kh¶ thi c¶ vÒ mÆt lý 

luËn vµ thùc tiÔn. 

1.4. VÒ c¸c nghiªn cøu tiÕp theo 

TiÕp tôc gi¸m s¸t qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh ®· ®−îc biÖn so¹n, 

thu thËp th«ng tin ph¶n håi ®Ó khi kÕt thóc cã tæng kÕt, ®¸nh gi¸. §ång thêi tæ 

chøc tËp huÊn cho c¸c gi¸o viªn vÒ quy tr×nh x©y dùng, chó träng viÖc biªn so¹n 

m«®un d¹y häc theo cÊu tróc m«®un. Tõ nh÷ng thay ®æi vÒ n¨ng lùc x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh, biªn so¹n m«®un cña c¸n bé, gi¸o viªn cã thÓ ®¸nh gi¸ vÒ kh¶ 

n¨ng chuyÓn giao quy tr×nh cho c¸c tr−êng, c¸c c¬ së d¹y nghÒ. 

Biªn so¹n biÓu mÉu hå s¬ qu¶n lý häc sinh, sinh viªn theo h−íng sö dông 

phÇn mÒm qu¶n lý. 

Biªn so¹n gi¸o ¸n mÉu gi¶ng d¹y theo m«®un. 

TiÕp tôc nghiªn cøu c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn cho viÖc x©y dùng ch−¬ng 

tr×nh cã cÊu tróc toµn bé lµ m«®un ®¶m b¶o tÝnh hÖ thèng, cho hÖ ®µo t¹o chÝnh 

quy, tr×nh ®é cao ®¼ng vµ trung cÊp 

2. KhuyÕn nghÞ 

Qua nghiªn cøu lý luËn vµ thùc tiÔn cña vÊn ®Ò ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o nghÒ theo tiÕp cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un, chóng t«i cã mét sè 

khuyÕn nghÞ sau: 

2.1. Víi chÝnh phñ 

- §iÒu chØnh hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n trong m¶ng gi¸o dôc chuyªn nghiÖp 

vµ d¹y nghÒ, ®Ó thèng nhÊt qu¶n lý nhµ n−íc vÒ gi¸o dôc chuyªn nghiÖp vµ d¹y 

nghÒ; thèng nhÊt c¸c cÊp tr×nh ®é ®µo t¹o trong hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n ®Ó 

viÖc h×nh thµnh tÝnh liªn th«ng ngang vµ däc trong hÖ thèng cã tÝnh kh¶ thi vµ 

®¸p øng nhu cÇu häc cao lªn cña ng−êi häc. 

2.2. Víi Bé Lao ®éng Th−¬ng binh vµ x· héi 

- Cã sù chØ ®¹o cô thÓ h¬n, t¹o ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt vµ thuËn lîi cho c¸c ban chñ 

nhiÖm x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh khung míi, thèng nhÊt vÒ t− t−ëng chØ ®¹o, 

thèng nhÊt c¸ch x¸c ®Þnh thêi gian cho mét ch−¬ng tr×nh, quy ®Þnh chuÈn vÒ 
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mét ®¬n vÞ häc tr×nh phï hîp víi tæ chøc thùc hiÖn thøc tÕ theo tuÇn vµ theo 

niªn chÕ. 

- Sím nghiªn cøu ban hµnh tiªu chuÈn kü n¨ng nghÒ quèc gia cho c¸c nghÒ ®· 

cã trong danh môc. 

- X©y dùng c¸c dù ¸n biªn so¹n gi¸o tr×nh d¹y nghÒ theo m«®un dïng chung 

cho c¸c tr−êng d¹y nghÒ, c¸c c¬ së d¹y nghÒ.  

2.3. Víi UBND thµnh phè Hµ Néi 

- Cã h−íng dÉn cô thÓ vÒ chÕ ®é −u ®·i víi nh÷ng gi¸o viªn giái, chuyªn m«n 

cao; c¸c chuyªn gia cã tr×nh ®é cao, c¸c nghÖ nh©n trong viÖc tuyÓn chän, thu 

hót nh÷ng ng−êi nµy vÒ c¸c tr−êng nghÒ trong toµn quèc. 

- Cã nh÷ng dù ¸n ®Çu t− cho c¸c tr−êng träng ®iÓm ph¸t triÓn c¸c nghÒ cã kü 

thuËt c«ng nghÖ cao. 

2.4. Víi tr−êng Cao ®¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi 

- Cã kÕ ho¹ch cô thÓ ®Ó BDGV, ®¸p øng yªu cÇu chuyªn m«n vÒ ®éi ngò gi¶ng 

d¹y theo m«®un. 

- Biªn chÕ ®ñ, ®óng sè l−îng GV theo ®Þnh biªn 

- T¹o ®iÒu kiÖn cho CBQL th−êng xuyªn n©ng cao chuyªn m«n vµ nghiÖp vô 

qu¶n lý ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. 

- Cã quy ®Þnh chuÈn ®¸nh gi¸ gi¸o viªn gi¶ng d¹y theo m«®un 

- Båi d−ìng th−êng xuyªn, chó träng båi d−ìng c¶ vÒ lý luËn vµ kinh nghiÖm 

ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cho c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn. 

- X©y dùng quü ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh. 
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Phô lôc1: C¸c phiÕu tr−ng cÇu ý kiÕn 

Tr−êng §¹i häc s− ph¹m Hµ Néi     MÉu sè 1  

       Khoa Qu¶n lý gi¸o dôc 

PhiÕu tr−ng cÇu ý kiÕn 
Dïng ®Ó kh¶o s¸t thùc tr¹ng viÖc x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un t¹i c¸c tr−êng 
( Dµnh cho c¸c Gi¸o viªn, kh«ng nh»m kiÓm tra, ®¸nh gi¸, chØ nh»m t×m hiÓu thùc tr¹ng ) 

 
            §Ó gióp viÖc x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un, s¸t víi 
thùc tiÔn, xin ThÇy/C« vui lßng gióp ®ì, b»ng c¸ch tr¶ lêi hoÆc ®¸nh dÊu vµo « 
vu«ng phï hîp  ë c¸c c©u hái d−íi ®©y: 

 1/ Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ hiÖn nay cã phï hîp víi môc tiªu ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao cho c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸: 

- Kh«ng phï hîp:       - Ch−a, cÇn söa:    - Phï hîp:       

2/ C¸c ThÇy(C«) ®¸nh gi¸ møc ®é phï hîp cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ hiÖn 
nay so víi n¨ng lùc cña tr−êng m×nh nh− thÕ nµo: 

- Kh«ng phï hîp:       - Ch−a, cÇn söa:    - Phï hîp:       

3/ C¸c ThÇy(C«) cã thÊy cÇn thiÕt ph¶i söa ®æi, ®iÒu chØnh ch−¬ng tr×nh ®µo 
t¹o nghÒ hiÖn nay: 

- Kh«ng cÇn thiÕt:       - CÇn thiÕt:      - RÊt cÇn thiÕt:      

 4/ C¸c ch−¬ng tr×nh m«n häc/m«®un trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cã phï 
hîp víi môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh: 

- Kh«ng phï hîp:       - Ch−a, cÇn söa:    - Phï hîp:       

 5/ Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cã phï hîp víi tr×nh ®é ®Çu vµo cña häc sinh: 

  a. Tèt nghiÖp THCS: 

- Kh«ng phï hîp:       - Phï hîp:      

  b. Tèt nghiÖp THPT: 

- Kh«ng phï hîp:       - Phï hîp:      

6/ C¸c ThÇy(C«) cã tham gia x©y dùng hay söa ®æi, ®iÒu chØnh ch−¬ng tr×nh 
®µo t¹o nghÒ: 

- Kh«ng th−êng xuyªn  - Th−êng xuyªn:     - Kh«ng tham gia:      

7/ C¸c ý kiÕn kh¸c: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Xin ThÇy/C«  vui lßng cho biÕt vµi nÐt vÒ c¸ nh©n: 

-  Hä vµ tªn: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - Giíi tÝnh:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- Chuyªn ngµnh ®µo t¹o:  . . . . . . . . . . . . - Thêi gian c«ng t¸c:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- NghÒ hiÖn ®ang d¹y:  . . . . . . . . . . . . . .  - M«n häc/m«®un ®ang d¹y: . . . . . . . . . . . . 
Xin ch©n thµnh c¶m ¬n ThÇy/C« ®· quan t©m ®Õn ch−¬ng tr×nh cña chóng t«i! 

         Ng−êi cho ý kiÕn 
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Tr−êng §¹i häc s− ph¹m Hµ Néi      MÉu sè 2
 Khoa Qu¶n lý gi¸o dôc 

PhiÕu tr−ng cÇu ý kiÕn 
Dïng ®Ó kh¶o s¸t thùc tr¹ng viÖc x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un t¹i c¸c tr−êng 

( Dµnh cho c¸c c¸n bé qu¶n lý, kh«ng nh»m kiÓm tra, ®¸nh gi¸, chØ nh»m t×m hiÓu thùc tr¹ng) 
 

§Ó gióp viÖc x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un, s¸t víi 
thùc tiÔn, xin ¤ng/Bµ vui lßng gióp ®ì, b»ng c¸ch tr¶ lêi hoÆc ®¸nh dÊu vµo « 
vu«ng phï hîp  ë c¸c c©u hái d−íi ®©y: 

 1/ Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ hiÖn nay cã phï hîp víi môc tiªu ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao cho c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸: 

- Kh«ng phï hîp:       - Ch−a, cÇn söa:    - Phï hîp:       

2/ C¸c ¤ng/Bµ ®¸nh gi¸ møc ®é phï hîp cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ hiÖn 
nay so víi n¨ng lùc cña tr−êng m×nh nh− thÕ nµo: 

- Kh«ng phï hîp:       - Ch−a, cÇn söa:    - Phï hîp:       

3/ C¸c ¤ng/Bµ cã thÊy cÇn thiÕt ph¶i söa ®æi, ®iÒu chØnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 
nghÒ hiÖn nay: 

- Kh«ng cÇn thiÕt:       - CÇn thiÕt:      - RÊt cÇn thiÕt:      

 4/ C¸c ch−¬ng tr×nh m«n häc/m«®un trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cã phï 
hîp víi môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh: 

- Kh«ng phï hîp:       - Ch−a, cÇn söa:    - Phï hîp:       

 5/ Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cã phï hîp víi tr×nh ®é ®Çu vµo cña häc sinh: 

  a. Tèt nghiÖp THCS: 

- Kh«ng phï hîp:       - Phï hîp:      

  b. Tèt nghiÖp THPT: 

- Kh«ng phï hîp:       - Phï hîp:      

6/ C¸c ¤ng/Bµ cã tham gia x©y dùng hay söa ®æi, ®iÒu chØnh ch−¬ng tr×nh ®µo 
t¹o nghÒ: 

- Kh«ng th−êng xuyªn  - Th−êng xuyªn:     - Kh«ng tham gia:      

7/ C¸c ý kiÕn kh¸c: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Xin ¤ng/Bµ  vui lßng cho biÕt vµi nÐt vÒ c¸ nh©n: 

-  Hä vµ tªn: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - Giíi tÝnh:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- Chuyªn ngµnh ®µo t¹o:  . . . . . . . . . . . . - Thêi gian c«ng t¸c:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- NghÒ qu¶n lý:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - §¬n vÞ c«ng t¸c: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Xin ch©n thµnh c¶m ¬n ¤ng/Bµ ®· quan t©m ®Õn ch−¬ng tr×nh cña chóng t«i! 

         Ng−êi cho ý kiÕn 
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Tr−êng §¹i häc s− ph¹m Hµ Néi      MÉu sè 3
 Khoa Qu¶n lý gi¸o dôc 

PhiÕu tr−ng cÇu ý kiÕn 
Dïng ®Ó kh¶o s¸t thùc tr¹ng viÖc x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un t¹i c¸c tr−êng 

( Dµnh cho c¸c häc sinh ®ang häc theo ch−¬ng kÕt hîp) 
 
            §Ó gióp viÖc x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un, s¸t víi 
thùc tiÔn, ®Ò nghÞ Em vui lßng gióp ®ì, b»ng c¸ch tr¶ lêi hoÆc ®¸nh dÊu vµo « 
vu«ng phï hîp ë c¸c c©u hái d−íi ®©y: 

 1/ Em hiÓu thÕ nµo vÒ m«n häc vµ m«®un: 

- Gièng nhau:       - Kh«ng gièng nhau:   - ý kiÕn kh¸c:       

NÕu cã ý kiÕn kh¸c, Em cã thÓ tr×nh bÇy cô thÓ: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
2/ Sau khi häc xong mét m«®un Em cã thÓ lµm ®−îc nh÷ng c«ng viÖc cã trong néi 
dung häc tËp nh− thÕ nµo: 

- Lµm thµnh thôc:       - Lµm ®−îc:     - Lµm cßn sai sãt:    

Cã c«ng viÖc nµo Em kh«ng lµm ®ùoc kh«ng:  

Em cã thÓ nªu râ lý do kh«ng lµm ®−îc: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
3/ NÕu kh«ng cã ThÇy(C«), nh−ng cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn vÒ trang thiÕt bÞ vµ vËt t−, Em 
cã thÓ tù lµm ®−îc c¸c c«ng viÖc theo tµi liÖu h−íng dÉn: 

- Lµm ®−îc:       - Lµm cßn lóng tóng:   - kh«ng lµm ®−îc :      

 4/ C¶m nhËn chung nhÊt cña Em sau khi kÕt thóc häc mét m«®un: 

- ThÝch thó, tù tin:       - B×nh th−êng:    - MÖt mái, ch¸n n¶n:       

5/ C¸c ý kiÕn kh¸c: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
§Ò nghÞ Em  vui lßng cho biÕt vµi nÐt vÒ c¸ nh©n: 

- Hä vµ tªn: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - Giíi tÝnh:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . 

- NghÒ ®ang häc:  . . . . . . . . . . . . . . . . . - Tr×nh ®é nghÒ (HÖ):  . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- Líp hiÖn ®ang d¹y:  . . . . . . . . . . . . . .  - M«®un ®ang häc: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Xin ch©n thµnh c¶m ¬n Em ®· quan t©m ®Õn ch−¬ng tr×nh cña chóng t«i! 

         Ng−êi cho ý kiÕn 
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Tr−êng §¹i häc s− ph¹m Hµ Néi      MÉu sè 4
 Khoa Qu¶n lý gi¸o dôc 

PhiÕu tr−ng cÇu ý kiÕn 
Dïng ®Ó kh¶o s¸t thùc tr¹ng viÖc x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un t¹i c¸c tr−êng 

( Dµnh cho c¸c c¸n bé qu¶n lý ®µo t¹o Phßng tæ chøc, lao ®éng cña c¸c doanh nghhiÖp) 
 

§Ó gióp viÖc x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo m«®un, s¸t víi 
thùc tiÔn, xin ¤ng/Bµ vui lßng gióp ®ì, b»ng c¸ch tr¶ lêi hoÆc ®¸nh dÊu vµo « 
vu«ng phï hîp  ë c¸c c©u hái d−íi ®©y: 

 1/ Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ cã phï hîp víi môc tiªu ph¸t triÓn nguån nh©n 
lùc chÊt l−îng cao cho c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸: 

- Kh«ng phï hîp:       - Ch−a, cÇn söa:    - Phï hîp:       

2/ C¸c ¤ng/Bµ ®¸nh gi¸ tr×nh ®é nghÒ cña ng−êi ®−îc tuyÓn dông so víi yªu 
cÇu c«ng viÖc cña doanh nghiÖp nh− thÕ nµo: 

- Kh«ng phï hîp:       - Ch−a phï hîp:    - Phï hîp:       

3/ C¸c ¤ng/Bµ cã tæ chøc ®µo t¹o thªm cho ng−êi míi ®−îc tuyÓn dông: 

- Kh«ng :        - Kh«ng th−ênguyªn:   - Th−êng xuyªn:      

 4/ C¸c ¤ng/Bµ cã nhËn xÐt g× vÒ th¸i ®é cña nh÷ng ng−êi míi ®−îc tuyÓn 
dông: 

- Kh«ng phï hîp:       - Ch−a phï hîp:    - Phï hîp:       

 5/ C¸c ¤ng/Bµ ®¸nh gi¸ nh÷ng ng−êi míi ®−îc tuyÓn dông yÕu nhÊt vÒ c¸i g×: 

  a. Ng−êi tèt nghiÖp nghÒ: 

- KiÕn thøc:       - Kü n¨ng:     - Th¸i ®é:     

  b. Ng−êi tèt nghiÖp trung cÊp chuyªn nghiÖp: 

- KiÕn thøc:       - Kü n¨ng:     - Th¸i ®é:     

7/ C¸c ý kiÕn kh¸c vÒ ng−êi lao ®éng: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Xin ¤ng/Bµ  vui lßng cho biÕt vµi nÐt vÒ c¸ nh©n: 

-  Hä vµ tªn: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - Giíi tÝnh:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- Chuyªn ngµnh ®µo t¹o:  . . . . . . . . . . . . - Thêi gian c«ng t¸c:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- C«ng t¸c chÝnh:  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  - §¬n vÞ c«ng t¸c: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Xin ch©n thµnh c¶m ¬n ¤ng/Bµ ®· quan t©m ®Õn ch−¬ng tr×nh cña chóng t«i! 

         Ng−êi cho ý kiÕn 
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Tr−êng §¹i häc s− ph¹m Hµ Néi      MÉu sè 5
 Khoa Qu¶n lý gi¸o dôc 

PhiÕu tr−ng cÇu ý kiÕn 
(Dïng ®Ó kh¶o s¸t tÝnh cÇn thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña quy tr×nh x©y dùng  dùng ch−¬ng tr×nh ®µo 
t¹o nghÒ theo tiÕp cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un vµ c¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ khi tiÕn hµnh thÈm 

®Þnh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo M«®un) 
 

Xin ¤ng/Bµ vui lßng cho biÕt ý kiÕn vÒ c¸c n«i dung d−íi ®©y, b»ng c¸ch tr¶ 
lêi hoÆc ®¸nh dÊu vµo « vu«ng phï hîp  ë c¸c c©u hái: 

 
1. ¤ng/Bµ ®¸nh gi¸ nh− thÕ nµo vÒ quy tr×nh x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nghÒ theo 
tiÕp cËn kÕt hîp m«n häc vµ m«®un nhµ tr−êng dù kiÕn thùc hiÖn (Xin ®äc kü b¶n quy 
tr×nh göi kÌm theo phiÕu nµy). 

- RÊt cÇn thiÕt:       -   -  CÇn thiÕt:    - Kh«ng cÇn thiÕt:       
2. ¤ng/Bµ cho biÕt ý kiÕn vÒ tÝnh cÇn thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña c¸c tiªu chÝ mµ héi 
®ång thÈm ®Þnh sÏ sö dông khi ®¸nh gi¸ ch−¬ng tr×nh. 
(Mçi tiªu chÝ héi ®ång thÈm ®Þnh sÏ ®¸nh gi¸ theo c¸c møc ®é:§¹t, ®Ò nghÞ ban 
hµnh; §¹t, cÇn chØnh söa; Ch−a ®¹t cÇn lµm l¹i) 
 

TÝnh cÇn thiÕt TÝnh kh¶ thi 

TT C¸c tiªu chÝ ®¸h gi¸ RÊt 
cÇn 
thiÕt

CÇn 
thiÕt

Kh«ng 
cÇn 
thiÕt 

RÊt 
kh¶ 
thi 

Kh¶ 
thi

Kh«ng
kh¶ 
thi 

 
1.  S¬ ®å ph©n tÝch nghÒ thÓ hiÖn ®Çy ®ñ c¸c 

nhiÖm vô, c«ng viÖc cña nghÒ; cã tÝnh 
®Õn xu thÕ ph¸t triÓn cña nghÒ 

   

   
2.  C¸c th«ng tin trong c¸c môc ghi ®Çy ®ñ, 

®óng c¸ch thøc 
   

   
3.  Néi dung c¸c m«n häc, m«®un xuÊt ph¸t 

tõ b¶n s¬ ®å ph©n tÝch nghÒ 
   

   
4.  C¸c m«n häc ®−îc x©y dùng trªn c¬ së 

nhãm c¸c kiÕn thøc theo l«gÝc khoa häc 
vµ l«gÝc nhËn thøc 

   

   
5.  C¸c m«®un ®−îc x©y dùng trªn c¬ së 

tÝch hîp c¸c kiÕn thøc, kü n¨ng theo 
l«gÝc hµnh nghÒ 

   

   
6.  C¸c th«ng tin trong c¸c m«n häc, m«®un 

chÝnh x¸c vÒ mÆt chuyªn m«n 
   

   
7.  S¬ ®å mèi liªn hÖ cèt lâi gi÷a c¸c m«n 

häc, m«®un ®µo t¹o ®óng l«gÝc nhËn 
thøc, l«gÝc hµnh nghÒ, l«gÝc s− ph¹m 

   

   
8.  Sö dông thuËt ng÷ nhÊt qu¸n trong toµn 

bé ch−¬ng tr×nh 
   

   
9.  Môc tiªu ®µo t¹o ®−îc ghi râ rµng, thÓ 

hiÖn ®−îc n¨ng lùc cÇn ®¹t theo ba tiªu 
chÝ t−¬ng øng víi tr×nh ®é ®µo t¹o 

   

   
10.  Thêi gian thùc häc tèi thiÓu vµ ph©n bæ 

thêi gian thùc häc tèi thiÓu n»m trong 
   

   



 123

khung quy ®Þnh 
11.  Cã ®ñ c¸c m«n chung vµ c¸c m«n v¨n 

ho¸ theo ®óng quy ®Þnh víi tõng tr×nh 
®é ®µo t¹o vµ ®èi t−îng tuyÓn sinh 

   

   
12.  C¸c m«n häc, m«®un ®ñ ®Ó thùc hiÖn 

môc tiªu ®µo t¹o 
   

   
13.  H−íng dÉn thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh ®ñ ®Ó 

tæ chøc thùc hiÖn qu¸ tr×nh ®µo t¹o 
   

   
14.  Cã ®ñ c¸c ch−¬ng tr×nh chi tiÕt c¸c m«n 

häc, m«®un ®µo t¹o theo danh môc 
   

   
15.  Môc tiªu cña m« häc, m«®un kh¸i qu¸t 

®−îc n¨ng lùc h×nh thµnh sau khi häc 
xong mçi m«n häc, m«®un 

   

   
16.  Néi dung, ®iÒu kiÖn thùc hiÖn cña mçi 

m«n häc, m«®un ®¶m b¶o ®¹t môc tiªu 
cña m«n häc, m«®un 

   

   
17.  Néi dung vµ c¸ch thøc kiÓm tra ®ñ ®¶m 

b¶o ®¸nh gi¸ ®óng n¨ng lùc theo môc 
tiªu 

   

   
18.  H−íng dÇn thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh m«n 

häc, m«®un ®¶m b¶o biªn so¹n ®−îc bµi 
gi¶ng m«n häc, m«®un 

   

   
 

3. C¸c ý kiÕn kh¸c vÒ quy tr×nh x©y dùng ch−¬ng tr×nh vµ c¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ khi 

thÈm ®Þnh ch−¬ng tr×nh: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Xin 

¤ng/Bµ  vui lßng cho biÕt vµi nÐt vÒ c¸ nh©n: 

-  Hä vµ tªn: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - Giíi tÝnh:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- Chuyªn ngµnh ®µo t¹o:  . . . . . . . . . . . . - Thêi gian c«ng t¸c:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- C«ng t¸c chÝnh:  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  - §¬n vÞ c«ng t¸c: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Xin ch©n thµnh c¶m ¬n ¤ng/Bµ ®· quan t©m ®Õn ch−¬ng tr×nh cña chóng t«i! 

         Ng−êi cho ý kiÕn 
 

 

 

 

 

(Ghi chó: B¶n quy tr×nh göi kÌm theo phiÕu nµy gåm c¸c néi dung c¬ b¶n cña môc 3.3)
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Phô lôc 2: S¬ ®å phßng ph©n tÝch nghÒ 

 

S¬ ®å bè trÝ phßng héi th¶o DACUM 

1. T−êng tr¬n ®Ó ®Ýnh thÎ (HoÆc b¶ng d¹ ®Ó ghim thÎ)     6. Bµn cho quan s¸t viªn vµ ®¹i biÓu 

2. Bµn ®Ó m¸y chiÕu (Projector)          7. Bµn ®Ó n−íc gi¶i kh¸t 

3. Bµn Th− ký                    8. Cña ra vµo 

4. B¶ng kÑp giÊy (flipchart)           9. Cña ra vµo ®−îc ®ãng kÝn 

5. Bµn cña c¸c thµnh viªn DACUM                 10. Mµn chiÕu ®· ®−îc kÐo ra 

 

 

 

5
5 

5 

1

2

3

4

66 

7 

8 

9

10 
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Phô lôc 3: S¬ ®å ph©n tÝch nghÒ 
S¬ ®å ph©n tÝch nghÒ DACUM 

Tªn nghÒ:  Kü thuËt m¸y l¹nh vμ ®iÒu hoμ kh«ng khÝ 
M· sè nghÒ:           

M« t¶ nghÒ: Lµ nghÒ chuyªn l¾p ®Æt, vËn hµnh, b¶o tr×, söa ch÷a hÖ thèng m¸y l¹nh vµ ®iÒu hßa kh«ng khÝ nh: HÖ thèng m¸y l¹nh trong c¸c kho l¹nh, hÖ thèng l¹nh 
th¬ng nghiÖp, m¸y kem, m¸y ®¸, tö l¹nh; hÖ thèng ®iÒu hßa trung t©m, ®iÒu hßa côc bé . . . ®óng yªu cÇu kü thuËt, ®¹t n¨ng suÊt, an toµn. Cã kh¶ n¨ng lµm viÖc ®éc 
lËp vµ tæ chøc lµm viÖc theo nhãm, s¸ng t¹o, øng dông kü thuËt, c«ng nghÖ vµo c«ng viÖc. Gi¶i quyÕt ®îc c¸c t×nh huèng phøc t¹p trong thùc tÕ.  §Ó hµnh nghÒ cÇn cã 
®ñ søc kháe lµm viÖc ë c¸c hé gia ®×nh, siªu thÞ, xëng m¸y, xëng söa ch÷a, nhµ m¸y . . .Trang thiÕt bÞ chñ yÕu: B¬m cao ¸p, ThiÕt bÞ dß ga, B¬m hót ch©n kh«ng, 
ThiÕt bÞ thö kÝn, ThiÕt bÞ thö ¸p lùc, M¸y thu håi ga, M¸y Hµn; §ång hå ®o ®iÖn, §ång hå ®o ¸p suÊt, §ång hå ®o tèc ®é giã, §ång hå ®o ®é ån, Bót thö ®iÖn; Bé 
dông cô c¬ khÝ cÇm tay, Bé uèn èng, Dông cô nong,  Dung cô läc 

NhiÖm vô   C«ng viÖc 

A.                 Giao 
tiÕp víi kh¸ch 
hµng 

 

A.1              
Trao ®æi 
víi kh¸ch 
hµng 

A2.             
T vÊn cho 
kh¸ch 
hµng 

A3.             
Tho¶ 
thuËn víi 
kh¸ch 
hµng 

A4.              
Lập hợp 
đồng 

A5.             
B¶o hµnh 
kÕt qu¶ 
c«ng viÖc 

    

        

 

B1.              
§äc b¶n 
vÏ thi c«ng 

B2.              
Sö dông 
thiÕt bÞ an 
toµn 

B3.             
L¾p ®Æt 
côm m¸y 
nÐn 

B4.               
L¾p ®Æt 
côm ngng 
tô 

B5.             
L¾p ®Æt 
dµn bay 
h¬i - Van 
tiÕt lu 

B6.              
L¾p ®Æt 
b×nh t¸ch 
dÇu 

B7.               
L¾p ®Æt 
b×nh trung 
gian 

B8.             
L¾p ®Æt 
côm t¸ch 
khÝ 

B9.             
L¾p ®Æt 
b×nh t¸ch 
láng 

B10.          
L¾p ®Æt 
b×nh 
chøa thu 
håi 

B11.              
L¾p ®Æt hÖ 
thèng ®êng 
èng ga 

B.                        
L¾p ®Æt hÖ thèng 
l¹nh c«ng nghiÖp

 

B12.             
L¾p ®Æt hÖ 
thèng níc 
gi¶i nhiÖt 
vµ t¶i l¹nh 

B13.            
L¾p ®Æt hÖ 
thèng níc 
x¶ b¨ng 

B14.           
VÖ sinh 
hÖ thèng 

B15.             
Thö kÝn hÖ 
thèng    

B16.           
L¾p ®Æt 
hÖ thèng 
®iÖn ®éng 
lùc 

B17.            
L¾p ®Æt hÖ 
thèng ®iÖn 
®iÒu khiÓn 

B18.             
Hót ch©n 
kh«ng hÖ 
thèng 

B19.           
N¹p ga 
cho hÖ 
thèng 

B20.           
Ch¹y thö 
hÖ thèng 

  

  
C.                    
L¾p ®Æt hÖ thèng 
l¹nh th¬ng 
nghiÖp 

 

C1.               
§äc b¶n 
vÏ thi c«ng 

C2.              
Sö dông 
thiÕt bÞ an 
toµn 

C3.             
L¾p ®Æt 
côm 
ngung tô 
+ m¸y 
nÐn 

C4.               
L¾p ®Æt 
quÇy l¹nh 

C5.             
L¾p ®Æt 
hÖ thèng 
®êng èng 
Ga + níc 

C6.              
L¾p ®Æt hÖ 
thèng ®iÖn

C7.              
VÖ sinh hÖ 
thèng 

C8.             
Thö kÝn 
hÖ thèng 

C9.             
Hót ch©n 
kh«ng hÖ 
thèng 

C10.          
N¹p ga 
cho hÖ 
thèng 

C11.              
Ch¹y thö 
hÖ thèng 
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D1.              
§äc b¶n 
vÏ thi c«ng 

D2.              
Sö dông 
thiÕt bÞ an 
toµn 

D3.             
L¾p ®Æt tæ 
hîp m¸y 
l¹nh 

D4.              
L¾p ®Æt hÖ 
thèng níc 
gi¶I nhiÖt 

D5.             
L¾p ®Æt 
hÖ thèng 
níc l¹nh 

D6.              
L¾p ®Æt 
buång 
®iÒu 
kh«ng 

D7.               
L¾p ®Æt hÖ 
thèng 
FCU/AHU

D8.            
L¾p ®Æt 
hÖ thèng 
dÉn níc 
ngng 

D9.            
L¾p ®Æt 
hÖ thèng 
®iÖn 
®éng lùc 
- ®iÒu 
khiÓn 

D10.         
L¾p ®Æt 
hÖ thèng 
®êng 
èng dÉn 
giã l¹nh, 
miÖng 
thæi giã 

D11.             
L¾p ®Æt hÖ 
thèng 
th«ng giã      

D.                        
L¾p ®Æt hÖ thèng 
®iÒu hoµ kh«ng 
khÝ trung t©m 

 

D12.            
Ch¹y thö 
hÖ thèng 

            

        
E.                    
L¾p ®Æt hÖ thèng 
®iÒu hoµ kh«ng 
khÝ côc bé 

 

E1.               
§äc b¶n 
vÏ thi c«ng 

E2.              
Sö dông 
thiÕt bÞ an 
toµn 

E3.             
L¾p ®Æt 
dµn nãng 

E4.               
L¾p ®Æt 
dµn l¹nh 

E5.             
L¾p ®Æt 
hÖ thèng 
®êng èng 
dÉn ga - 
®iÖn vµ n-
íc ngng 

E6.              
Thö kÝn ®-
êng èng 
dÉn ga 

E7.               
Hót ch©n 
kh«ng 

E8.             
Ch¹y thö 
vµ n¹p ga 
bæ xung 
(nÕu cÇn)

      

F.                      
VËn hµnh hÖ 
thèng l¹nh 

 

F1.               
Sö dông 
thiÕt bÞ an 
toµn 

F2.               
KiÓm tra 
hÖ thèng 
l¹nh 

F3.             
Khëi 
®éng hÖ 
thèng t¶i 
l¹nh 

F4.               
Khëi ®éng 
hÖ thèng 
gi¶i nhiÖt 

F5.              
Khëi 
®éng m¸y 
nÐn 

F6.              
Theo dâi 
c¸c th«ng 
sè kü 
thuËt 

F7.               
Dõng hÖ 
thèng l¹nh 

    

  

  

G.                   
VËn hµnh hÖ 
thèng ®iÒu hoµ 
kh«ng khÝ trung 
t©m 

 

G1.              
Sö dông 
thiÕt bÞ an 
toµn 

G2.              
KiÓm tra 
hÖ thèng 
®iÒu hoµ 
kh«ng khÝ 
trung t©m 

G5.            
Khëi 
®éng hÖ 
thèng t¶i 
l¹nh 

G4.              
Khëi ®éng 
hÖ thèng 
gi¶I nhiÖt 

G5.             
Khëi 
®éng m¸y

G6.              
Khëi ®éng 
hÖ thèng 
th«ng giã 

G7.               
Khëi ®éng 
hÖ thèng 
FCU/AHU

G8.            
Theo dâi 
c¸c th«ng 
sè kü 
thuËt 

G9.            
§iÒu 
chØnh c¸c 
th«ng sè 
cña 
kh«ng 
khÝ ®iÒu 
hoµ     
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H1.              
Sö dông 
thiÕt bÞ an 
toµn 

H2.             
KiÓm tra 
hÖ thèng 
l¹nh 

H3.             
Lµm s¹ch 
b×nh 
ngùng tô 
- b×nh bay 
h¬i 

H4.              
Lµm s¹ch 
th¸p gi¶I 
nhiÖt 

H5.             
Lµm s¹ch 
hÖ thèng 
®êng èng 
dÉn níc 

H6.              
B¶o dìng 
B¬m 

H7.               
Lµm s¹ch 
hÖ thèng l-
íi läc giã 

H8.            
B¶o dìng 
Qu¹t - 
m¸y 
khuÊy 

H9.            
V Ö sinh 
dµn bay 
h¬i - dµn 
ngng 

H10.         
KiÓm tra 
lîng Ga 
trong 
m¸y 

H11.             
KiÓm tra hÖ 
thèng 
truyÒn 
®éng §ai 

H.                       
B¶o tr× - B¶o d-
ìng hÖ thènh 
l¹nh 

 

H12.            
B¶o tr× hÖ 
thèng m¸y 
nÐn 

H13.            
Lµm s¹ch 
Phin läc 
ga 

H14.           
B¶o tr× - 
b¶o dìng 
hÖ thèng 
®iÖn ®éng 
lùc 

H15.            
B¶o tr× - 
b¶o dìng 
hÖ thèng 
®iÖn ®iÒu 
khiÓn 

      

        

 

I1.                
Sö dông 
thiÕt bÞ an 
toµn 

I2.               
X¸c ®Þnh 
nguyªn 
nh©n h 
háng 

I3.              
Söa ch÷a 
b×nh ngng 
tô - B×nh 
bay h¬i 

I4.               
Söa ch÷a 
®éng c¬ 

I5.               
Söa ch÷a 
Dµn ngng 
tô - Dµn 
bay h¬i 

I6.               
.Söa ch÷a 
m¸y nÐn 

I7.                
Söat ch÷a 
Th¸p gi¶I 
nhiÖt 

I8.              
.Söa ch÷a 
c¸c thiÕt 
bÞ b¶o vÖ 

I9.             
.Söa ch÷a 
c¸c thiÕt 
bÞ ®iÒu 
chØnh 

I10.           
Thay 
phin läc 

I11.               
Söa ch÷a 
B¬m 

I.                    
Söa ch÷a hÖ 
thèng l¹nh 

 

I12.              
Söa ch÷a 
hÖ thèng 
®iÖn 

I13.             
Söa ch÷a 
hÖ thèng 
níc 

I14.           
Söa ch÷a 
hÖ thèng 
dÉn giã 

        

        

J.                  
N©ng cao nghiÖp 
vô chuyªn m«n 

 

J1.                
Tham 
kh¶o tµi 
liÖu 
chuyªn 
m«n 

J2.               
TiÕp cËn 
thÞ trêng 

J3.              
Tham 
quan thùc 
tÕ 

J4.                
Trao ®æi 
chuyªn 
m«n 

J5.              
Tham dù 
héi th¶o 

J6.               
Tham gia 
triÓn l·m 

  

        

K.                     
Tæ chøc lao ®éng

  

K1.              
Trang bÞ 
dông cô 

K2.              
Ph©n c«ng 
c«ng viÖc 

K3.             
H−íng 
dÉn thî 
phô 

K4.              
KiÓm tra 
tiÕn ®é 
cong viÖc 

K5.             
§¸nh gi¸ 
kÕt qu¶ 
c«ng viÖc 

      

      

11 NhiÖm vô, 112 c«ng viÖc 
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PHỤ LỤC 4: PHÂN TÍCH CÔNG VIỆC  

Phiếu phân tích nhiệm vụ 
Nhiệm vụ A 

       
A Tên nhiệm vụ: Giao tiếp với khách hàng    Ngày:  
A1 Tên công việc: Gặp gỡ khách hàng   Người biên soan:  

 Mô tả công việc: Nắm bắt nhu cầu của khách hàng và tạo niềm tin cho khách hàng  Người thẩm định:  
     

STT Các bước thực 
hiện công việc 

Tiêu chuẩn thực 
hiện 

Dung cụ, trang bị,    
vật liệu. . . . 

Kiến thức cần có  Kỹ năng cần có Thái độ Các quyết định, tín 
hiệu và lỗi thường 

gặp 
1 Thiết lập mối quan 

hệ với khách hàng 
Gặp đúng được 
khách hàng, không 
khí thân thiện, cởi mở

Điện thoại, máy tính, 
máy Fax 

 Tin học, tâm lý khách 
hàng, văn hóa giao 
tiếp  

Tra cứu thông tin, 
kỹ năng giao tiếp 

Niềm nở, kiên trì, 
thân thiện 

Nhầm địa chỉ, dùng từ 
không phù hợp 

2 Nắm bắt các nhu 
cầu của khách 
hàng 

Lắng nghe, hiểu 
chính xác yêu cầu 
của khách hàng 

Sổ tay ghi chép Kỹ thuật máy lạnh và 
điều hòa không khi; 
tính năng, chỉ tiêu kỹ 
thuật của các sản 
phẩm 

Kỹ năng nghe, 
hiểu, đoán ý khách 
hàng, kỹ năng viết 

Cẩn thận, chăm 
chú, nhẫn nại, lịch 
thiêpk 

Nghe không hết câu, 
hiểu sai ý khách hàng, 
thiếu kiên trì 

3 Tạo niềm tin cho 
khách hàng 

Khách hàng tin vào 
năng lực và sản 
phảm mà đơn vị mình 
cung cấp 

Hồ sơ đơn vị, các 
bản Catalo của sản 
phẩm lạnh 

Nắm vững năng lực 
của đơn vị mình, hiểu 
rõ thiết bị đơn vị mình 
có 

Kỹ năng thuyết 
phục, tạo không 
khí tin tưởng 

Trung thực, kiên 
trì, kỷ luật 

Trình bầy không hết 
khả năng mình có, 
chưa giải đáp được 
hết những băn khoăn 
của khách 

     
A Tên nhiệm vụ: Giao tiếp với khách hàng    Ngày:  
A2 Tên công việc: Tư vấn cho khách hàng   Người biên soan:  

 Mô tả công việc: Đưa ra phương án lựa chọn, khuyến nghị phương án phù hợp nhất  Người thẩm định:  
STT Các bước thực 

hiện công việc 
Tiêu chuẩn thực 

hiện 
Dung cụ, trang bị,    

vật liệu. . . . 
Kiến thức cần có  Kỹ năng cần có Thái độ Các quyết định, tín 

hiệu và lỗi thường 
gặp 

1 Tìm hiểu điều kiện 
cụ thể của khách 
hàng 

Mô tả lại được điều 
kiện cụ thể của hộ 
tiêu thụ lạnh 

Điện thoại, máy tính, 
máy Fax 

 Tin học, tâm lý khách 
hàng, văn hóa giao 
tiếp  

Tra cứu thông tin, 
kỹ năng giao tiếp 

Niềm nở, kiên trì, 
thân thiện 

Nhầm địa chỉ, dùng từ 
không phù hợp 
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2 Tính toán sơ bộ 
tổng chi phí 

Có số liệu tổng chi 
phí 

Sổ tay ghi chép Kỹ thuật máy lạnh và 
điều hòa không khi; 
tính năng, chỉ tiêu kỹ 
thuật của các sản 
phẩm 

Kỹ năng nghe, 
hiểu, đoán ý khách 
hàng, kỹ năng viết 

Cẩn thận, chăm 
chú, nhẫn nại, lịch 
thiêpk 

Nghe không hết câu, 
hiểu sai ý khách hàng, 
thiếu kiên trì 

3 Đưa ra các phương 
án cho khách hàng 
lựa chọn 

Có các phương án 
cho khách hàng lựa 
chọn 

Hồ sơ đơn vị, các 
bản Catalo của sản 
phẩm lạnh 

Nắm vững năng lực 
của đơn vị mình, hiểu 
rõ thiết bị đơn vị mình 
có 

Kỹ năng thuyết 
phục, tạo không 
khí tin tưởng 

Trung thực, kiên 
trì, kỷ luật 

Trình bầy không hết 
khả năng mình có, 
chưa giải đáp được 
hết những băn khoăn 
của khách 

4 Đưa ra lời khuyên 
cho lựa chọn cuối 
cùng của khách 

Được sự ghi nhận 
của khách hàng 

Địa chỉ và các thông 
tin liên hệ 

Kỹ thuật máy lạnh và 
ĐHKK, bố trí nội thất, 
tâm lý khách hàng 

Kỹ năng thuyết 
phục 

Nhã nhặn, lịch 
thiệp, kiên trì 

chưa giải đáp được 
hết những băn khoăn 
của khách 

      
A Tên nhiệm vụ: Giao tiếp với khách hàng    Ngày:  
A3 Tên công việc: Thoả thuận với khách hàng   Người biên soan:  

 Mô tả công việc: Thoả thuận tất cả các vấn đề hai bên quan tâm   Người thẩm định:  
     

STT Các bước thực 
hiện công việc 

Tiêu chuẩn thực 
hiện 

Dung cụ, trang bị,    
vật liệu. . . . 

Kiến thức cần có  Kỹ năng cần có Thái độ Các quyết định, tín 
hiệu và lỗi thường 

gặp 
1 Thoả thuận về loại 

sản phẩm, các 
trang thiết bị kèm 
theo, số lượng sẽ 
cung cấp 

Khách hàng đồng ý Bảng giá các sản 
phẩm đưa ra giói 
thiệu, Catalo của 
sản phẩm, bản ghi 
nhớ giữa hai bên 

Tính năng, các chỉ 
tiêu kỹ thuật của sản 
phẩm và trang thiết bị 
kèm theo, bố trí nội 
thất, tâm lý khách 
hàng 

Giao tiếp, thuyết 
phục, ghi chép 
nhanh 

Nhã nhặn, trung 
thực 

Những băn khoăn của 
khách hàng về sản 
phẩm; khả năng cung 
ứng sản phẩm 

2 Đưa ra giá thành 
sản phẩm và các 
trang thiết bị kèm 
theo 

Khách hàng đồng ý Bảng giá các sản 
phẩm đưa ra giới 
thiệu, Catalo của 
sản phẩm, bản ghi 
nhớ giữa hai bên 

Quy định về thanh 
toán tài chính, tâm lý 
khách hàng 

Giao tiếp, thuyết 
phục, ghi chép 
nhanh 

Tự tin, kiên trì, 
nhã nhặn 

Những băn khoăn của 
khách hàng về sản 
phẩm; nhầm lẫn giá 

3 Thoả thuận về công 
vận chuyển, lắp đặt 
và các phụ phí  

Khách hàng đồng ý Bảng giá công vận 
chuyển, lắp đặt, 
Catalo của sản 
phẩm, bản ghi nhớ 
giữa hai bên 

Quy định về thanh 
toán tài chính, tâm lý 
khách hàng, hiểu biết 
về tình trạng giao 
thông, dự báo thời 
tiết 

Giao tiếp, thuyết 
phục, ghi chép 
nhanh 

Tự tin, kiên trì, 
nhã nhặn 

Lường trước những 
phát sinh trong quá 
trình thực hiện 
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4 Thoả thuận về các 
điều kiện cần đáp 
ứng từ hai bên khi 
thực hiện 

Khách hàng đồng ý Bản ghi nhớ Hợp đồng kinh tế 
trong mua bán và 
dịch vụ; các điều kiện 
cụ thể từ hai phía khi 
thực hiện 

Giao tiếp, thuyết 
phục, ghi chép 
nhanh 

Tự tin, kiên trì, 
nhã nhặn 

Không rõ ràng về điều 
kiện đáp ứng và cách 
giải quyết 

5 Thống nhất danh 
mục các thiết bị, chi 
tiết được bảo hành, 
chế độ hậu mãi, và 
cam kết thực hiện 

Khách hàng đồng ý Phiếu bảo hành có 
danh mục, thời gian 
bảo hành cụ thể 

Tính năng, các chỉ 
tiêu kỹ thuật của sản 
phẩm và trang thiết bị 
kèm theo, Chế độ 
bảo hành của đơn vị 
mình, tâm lý khách 
hàng 

Giao tiếp, thuyết 
phục, ghi chép 
nhanh 

Tự tin, kiên trì, 
nhã nhặn 

Điều kiện bảo hành 
không rõ ràng 

6 Thoả thuận về thời 
gian và các bước 
thực hiện, các điều 
kiện và tiêu chí 
nghiệm thu 

Khách hàng đồng ý Bản nghiệm thu, 
bản ghi nhớ kế 
hoạch 

Vận trù và làm kế 
hoạch. Tính năng, 
các chỉ tiêu kỹ thuật 
của sản phẩm và 
trang thiết bị kèm 
theo, khả năng của 
mình, tâm lý khách 
hàng 

Giao tiếp, thuyết 
phục, ghi chép 
nhanh 

Tự tin, kiên trì, 
nhã nhặn 

Lường trước điều kiện 
thực hiện, các công 
việc phát sinh; cần rõ 
ràng các tiêu chí khi 
nghiệm thu 

7 Thống nhất các 
khoản chi phí phải 
thanh toán, phương 
thức thanh toán 

Khách hàng đồng ý Bản danh mục các 
khoản phải thanh 
toán 

Quy định về thanh 
toán tài chính, tâm lý 
khách hàng 

Giao tiếp, tính 
toán, ghi chép 
nhanh 

Cẩn thận, tỉ mỷ Ghi rõ số tiền, phưong 
thức thanh toán 

       
A4 Tên công việc: Lập bản hợp đồng   Người biên soan:  

 Mô tả công việc: Tính toán tổng chi phí, các điều khoản thực hiện, lập bản hợp đồng  Người thẩm định:  
     

STT Các bước thực 
hiện công việc 

Tiêu chuẩn thực 
hiện 

Dung cụ, trang bị,    
vật liệu. . . . 

Kiến thức cần có  Kỹ năng cần có Thái độ Các quyết định, tín 
hiệu và lỗi thường 

gặp 
1 Tính toán tổng chi 

phí 
Bản thanh toán tổng 

chi phí 
Máy tính, bản giá 
thành sản phẩm, 
các trang thiết bị và 
vật tư vật liệu được 
sử dụng, biểu thuế, 
biểu giá nhân công 

Kế toán, chính sách 
thuế, sử dụng bảng 
tính Exel 

Tra cứu số liệu, sử 
dụng bản tính Exel 

Cẩn thận, tỉ mỷ, tự 
kiểm tra 

Tự kiểm tra, thiếu 
thông tin mới về thuế, 
giá cả, tốc độ trượt giá 
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2 Thoả thuận về các 
điều khoản thực 
hiện và giải quyết 
khi có bất đồng 

Hai bên nhất trí Các văn bản pháp 
luật về hợp đồng 
mua bán, dịch vụ, 
các bản ghi nhớ 
giữa hai bên 

Quy định của pháp 
luật về hợp đồng mua 
bán và dịch vụ, các 
quy định pháp luật 
khác có liên quan đến 
việc thực hiện hợp 
đồng 

Giao tiếp, vận dụng 
pháp luật 

Nhã nhặn, lịch 
thiệp, kiên định 

Đẽ chấp thuận, không 
lường hết tình huống 

3 Lập bản hợp đồng Bản hợp đồng được 
soạn thảo đúng quy 
cách, hợp pháp luật 

Máy PC, máy in, 
giấy in 

Quy định của pháp 
luật về hợp đồng mua 
bán và dịch vụ, các 
quy định pháp luật 
khác có liên quan đến 
việc thực hiện hợp 
đồng, soạn thảo 
Word, dạng hợp đồng 

Trình bầy văn bản 
bằng Word, vận 
dụng pháp luật 

Cẩn thận, tự kiểm 
tra 

Không đúng mẫu, sai 
lối chính tả, thiếu phần 
hiệu lực thi hành 

4 Trình ký hợp đồng Bản hợp đồng được 
hai bên ký 

Bản hợp đồng Thủ tục hành chính, 
văn hoá giao tiếp 

Giao tiếp Cầu thị, lễ phép, 
tự tin 

Không tự tin 

       
A5 Tên công việc: Bảo hành kết quả công việc   Người biên soan:  

 Mô tả công việc: Xác định rõ nguyên nhân hư hỏng, quy trách nhiệm, lập kế hoạch bảo 
hành 

 Người thẩm định:  

     
STT Các bước thực 

hiện công việc 
Tiêu chuẩn thực 

hiện 
Dung cụ, trang bị,    

vật liệu. . . . 
Kiến thức cần có  Kỹ năng cần có Thái độ Các quyết định, tín 

hiệu và lỗi thường 
gặp 

1 Gặp gỡ khách hàng Gặp đúng được 
khách hàng, không 
khí thân thiện, cởi mở

Điện thoại, máy tính, 
máy Fax 

 Tin học, tâm lý khách 
hàng, văn hóa giao 
tiếp  

Tra cứu thông tin, 
kỹ năng giao tiếp 

Niềm nở, kiên trì, 
thân thiện 

Nhầm địa chỉ, dùng từ 
không phù hợp 

2 Kiểm tra bản hợp 
đồng đã ký, phiếu 
bảo hành và nhật 

ký vận hành 

Xác định được danh 
mục các thiết bị, chi 
tiết được bảo hành, 
điều kiện bảo hành, 
thời gian bảo hành 

Bản hợp đồng, 
phiếu bảo hành, 
nhật ký vận hành 

Các kiến thức về hợp 
đồng mua bán và 
dịch vụ 

Kỹ năng phát hiện 
vấn đề trọng tâm 

Bình tĩnh, thận 
trọng 

Chú trọng kiểm tra 
nhật ký vận hành 

3 Xác định nguyên 
nhân hư hỏng 

Nêu rõ được bản 
chất hư hỏng, 

nguyên nhân hỏng 

Các thiết bị kiểm tra 
dùng trong nghề, 
nhật ký vận hành 

Kiến thức tổng hợp 
về kỹ thuật máy lạnh 

và ĐHKK 

Sử dụng các dụng 
cụ đo kiểm thành 

thạo 

Cẩn thận, trung 
thực 

Dụng cụ kiểm tra có 
sai lệch, kinh nghiệm 

xử lý 
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4 Khẳng định trách 
nhiệm về hư hỏng 

Hai bên thống nhất ý 
kiến 

Phiếu kiểm tra kỹ 
thuật, nhật ký vận 

hành 

Các kiến thức về hợp 
đồng mua bán và 
dịch vụ; văn hoá giao 
tiếp 

Kỹ năng nói thuyết 
phục 

Điềm đạm, tự tin, 
tôn trọng khách 

Dễ chấp thuận 

5 Lập danh mục các 
thiết bị hư hỏng cần 
thay thế, sửa chữa 

Có bản danh mục 
các thiết bị, chi tiết 
cần thay thế hoặc 

sửa chữa 

Phiếu kiểm tra kỹ 
thuật, bản hợp đồng 

Kiến thức tổng hợp 
về kỹ thuật máy lạnh 

và ĐHKK 

Kỹ năng soạn thảo 
văn bản 

Kiên trì, trung thực Không đúng chủng 
loại, số hiệu, số lượng, 
tình trạng, mức độ hư 
hỏng, quyết định xử lý 

6 Tính toán tổng kinh 
phí bảo hành 

Có bản tính tổng chi 
phí (kể cả thuế) 

Bảng giá các thiết 
bị, chi tiết, bảng giá 
các loại vật liệu cần 

dùng; máy tính, 
giấy, bút 

Kiến thức tổng hợp 
về kỹ thuật máy lạnh 

và ĐHKK, kế toán 

Tính toán và tra số 
liệu 

Tỉ mỷ, tự kiểm tra Tính sai, tính không đủ 
các yếu tố cấu thành 

chi phí 

7 Thống nhất với 
khách hàng về việc 
bảo hành, thời gian 

thực hiện 

Khách hàng đồng ý Giấy, bút, bản ghi 
nhớ công việc, bản 
cam kết thực hiện 

giữa hai bên; phiếu 
bảo hành 

Các kiến thức về hợp 
đồng mua bán và 
dịch vụ; văn hoá giao 
tiếp 

Giao tiếp, thiết lập 
kế hoạch nhanh 

Nhã nhặn, tạo sự 
tin cậy 

Không coi trọng biện 
pháp giải quyết và kế 

hoạch cụ thể 

8 Lập báo cáo Bản báo cáo đầy đủ 
danh mục bảo hành, 
kế hoạch thực hiện, 
Trang thiết bị, nhân 
lực và kinh phí thực 
hiện 

Bản báo cáo Các kiến thức về kỹ 
thuật máy lạnh -
ĐHKK và  hợp đồng 
mua bán, dịch vụ; văn 
hoá giao tiếp 

Lập báo cáo Trung thực, cẩn 
thận 

Thiếu thông tin cần 
thiết cho việc ra quyết 
định 
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Phô lôc 5: PhiÕu xin ý kiÕn ®¸nh gi¸ 

B¶n ®¸nh gi¸ “§Ò c−¬ng chi tiÕt cña c¸c m«n häc,  m«®un 
b¾t buéc” tr×nh ®é Cao ®¼ng nghÒ, Trung cÊp nghÒ 

Cho nghÒ: “Kü thuËt m¸y l¹nh vµ §iÒu hßa kh«ng khÝ” 
B¶n nhËn xÐt cã thÓ göi vÒ Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi theo ®−êng chuyÓn ph¸t nhanh 
EMS hoÆc theo E-mail 
§Þa chØ: NguuyÔn Tr−êng L©m -Tr−êng Cao d¼ng nghÒ C«ng nghiÖp Hµ Néi, 
131 Th¸i ThÞnh - Q. §èng §a - Tp. Hµ néi 
E-mail: lamdt1959@yahoo.com.vn 
 

Møc ®é ®¸nh gi¸ 

TT c¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ §¹t yªu 
cÇu 

§¹t, 
cÇn 

chØnh 
söa 

Ch−a ®¹t, 
x©y dùng 

l¹i 

néi dung 
cÇn chØnh söa 

vμ bæ xung 

1 
 

Cã ®ñ ®Ò c−¬ng tæng qu¸t vµ 
chi tiÕt (cã mÉu kÌm theo) 

    

2 PhÇn “Môc tiªu m«n 
häc/m«®un” cã nªu ®−îc 
kh¸i qu¸t nh÷ng n¨ng lùc 
chÝnh häc viªn ph¶i ®¹t ®−îc 
khi häc xong m«n 
häc/m«®un 

    

3 §Ò c−¬ng néi dung vµ ®iÒu 
kiÖn thùc hiÖn cña m«n 
häc/m«®un cã ®ñ ®Ó ®¹t 
®−îc “Môc tiªu m«n 
häc/m«®un” ®· viÕt 

    

4 PhÇn “Ph−¬ng ph¸p vµ néi 
dung ®¸nh gi¸” ®ñ ®Ó ®¸nh 
gi¸ ®óng “Môc tiªu cña m«n 
häc/m«®un” ®· viÕt cho 
ch−¬ng tr×nh m«n 
häc/m«®un 

    

5 PhÇn h−íng dÉn thùc hiÖn 
ch−¬ng tr×nh m«n 
häc/m«®un” cã ®ñ ®Ó x©y 
dùng ch−¬ng tr×nh chi tiÕt 
cña m«n häc/m«®un 

    

Th«ng tin c¸ nh©n cña ng−êi ®¸nh gi¸:  

Hä vµ tªn: 

C¬ quan c«ng t¸c: 

§Þa chØ c¬ quan: 

§iÖn tho¹i liªn l¹c: 

Xin ch©n thµnh c¸m ¬n! 
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Phô lôc 6: VÝ dô biªn so¹n m«t tiÓu m«®un 

Ch−¬ng tr×nh m« ®un ®μo t¹o:  söa ch÷a vμ vËn hμnh 
m¸y ®iÖn 

Néi dung tæng qu¸t vµ ph©n bè thêi gian 
 

Thêi gian 
Sè 
TT Tªn c¸c bµi trong m« ®un Tæng 

sè 
Lý 

thuyÕt
Thùc 
hµnh 

KiÓm 
tra 

1 QuÊn d©y m¸y biÕn ¸p 40 5 34 01 
2 VÏ s¬ ®å d©y quÊn ®éng c¬ 20 3 16 01 
3 Th¸o r¸p ®éng c¬ 10 2 08 00 
4 §Êu d©y vËn hµnh ®éng c¬ 10 3 06 01 
5 QuÊn d©y ®éng c¬ mét pha 80 3 76 01 
6 QuÊn d©y ®éng c¬ 3 pha 40 4 35 01 
 Tæng: 200 20 175 5 

 
Bµi 6: QuÊn d©y ®éng c¬ 3 pha 

Môc tiªu cña bµi: 

    - QuÊn l¹i ®éng c¬ bÞ háng theo sè liÖu cã s½n, ®¶m b¶o ®éng c¬ ho¹t ®éng 

tèt víi c¸c th«ng sè kü thuËt, theo tiªu chuÈn kü thuËt ®iÖn. 

   - Söa ch÷a ®−îc c¸c pan h− háng cña ®éng c¬ 3 pha. 

Néi dung cña bµi:                                     Thêi gian: 40h ( LT: 04 ;  TH: 36 ) 

1. Th¸o vµ vÖ sinh ®éng c¬                                            Thêi gian:  0,5h 

2. Kh¶o s¸t vµ vÏ l¹i s¬ ®å d©y quÊn                             Thêi gian: 01h 

   - X¸c ®Þnh c¸c sè liÖu ban ®Çu 

   - TÝnh to¸n sè liÖu 

   - S¬ ®å d©y quÊn 

3- Thi c«ng quÊn d©y thêi gian:                                    Thêi gian:  37h 

   - Lãt c¸ch ®iÖn r·nh Stato  

   - QuÊn (hay ®¸nh) c¸c bèi d©y cho mét pha d©y quÊn 

   - Lång d©y vµo r·nh Stato. 

   - Lãt c¸ch ®iÖn ®Çu nèi, hµn d©y ra vµ gi÷ ®Çu nèi 

4. L¾p r¸p vµ vËn hµnh thö                                            Thêi gian: 0,5h 

5. C¸c pan h− háng vµ biÖn ph¸p kh¾c phôc                 Thêi gian: 01h 
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Bµi sè: 6-2 

Thêi gian: 8 h 

QuÊn d©y ®éng c¬ kh«ng ®ång bé 3 pha 

Z = 24, 2p = 4 – kiÓu xÕp ®¬n 

I. Môc tiªu:  

Sau khi häc xong häc sinh ph¶i lµm ®−îc: 

- QuÊn l¹i ®−îc bé d©y ®éng c¬ K§B 3 pha, d©y quÊn kiÓu xÕp ®¬n theo sè liÖu 

cã s½n ®¶m b¶o c¸c th«ng sè kü thuËt, ®¹t tiªu chuÈn quy ®Þnh,  

- Th¸o, söa ch÷a vµ l¾p r¸p ®éng c¬ K§B 3 pha 

- Sö dông ®óng chøc n¨ng cña c¸c dông cô ®o. 

II. §iªï kiÖn thùc hiÖn 

1. VËt liÖu: ( 15 häc sinh/ 1 ca ) 

TT VËt liÖu  Th«ng sè kü thuËt §¬n vi Sè l−îng
1 Lâi ®éng c¬  P = 0,6kW ;  Z = 24 C¸i 15 

2 D©y ª may Φ = 0,57mm              kg 20 

3 GiÊy c¸ch ®iÖn DÇy 0,2mm    m2 5 

4 Ghen c¸ch ®iÖn Φ1, Φ3mm m 30 

5 Khu«n quÊn DÇy 10mm Bé 15 

6 B¨ng méc Lo¹i nhá Cuén 5 

7 D©y ®iÖn nhiÒu sîi 1. 1mm2 m 15 

8 Nhùa th«ng, thiÕc hµn ThiÕc cuén lo¹i nhá Cuén 5 

2. Dông cô trang thiÕt bÞ: ( 15 häc sinh/ 1 ca ) 

TT Dông cô  - trang thiÕt bÞ Th«ng sè kü thuËt §¬n vÞ Sè l−îng
1 Bé ®å nghÒ c¬ khÝ Lo¹i nhá Bé 5 

2 M¸y quÊn chØ thÞ sè QuÊn b»ng tay C¸i 15 

3 §ång hå M Ω 0-1000V C¸i 2 

4 §ång hå v¹n n¨ng 0- 500V C¸i 5 

5 Am pe k×m 0- 100A C¸i 1 

6 §ßng hå ®o tèc ®é 0- 3000 V/ phót C¸i 1 

7 K×m c¸c lo¹i, bóa cao su, 

tuèc n¬ vÝt, má hµn 

C¸c lo¹i C¸i Mçi lo¹i 

15 
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3. Nguån lùc kh¸c: 

- M¸y tÝnh PC 

- Projector 

- Overhear 

4. an toµn : 

- B¶o hé lao ®éng  

- An toµn thiÕt bÞ 

- An toµn ®iÖn 

5. KiÕn thøc liªn quan: 

* CÊu t¹o, nguyªn lý cña ®éng c¬ kh«ng ®ång bé 3 pha 

-  CÊu t¹o Stato, cÊu t¹o Roto 

- Nguyªn lý t¹o ra tõ tr−êng quay 

- Søc ®iÖn ®éng trong bé d©y quÊn 

* Sö dông c¸c dông cô ®o  

- Sö  dông ®ång hå v¹n n¨ng ®o: ®iÖn trë, ®o th«ng m¹ch, dßng ®iÖn, ®o ®iÖn ¸p 

- Sö dông Mª g«m kÕ ®o ®iÖn trë c¸ch ®iÖn  

III . Néi dung : 

1. KiÕn thøc lý thuyÕt : 

§Æt vÊn ®Ò: cïng víi d©y quÊn kiÓu ®ång t©m, d©y quÊn kiÓu xÕp ®¬n 

 (cßn gäi lµ d©y quÊn kiÓu ®ång khu«n) còng ®−îc sö dông nhiÒu trong c¸c §C 

K§B 3 pha cã c«ng suÊt võa vµ nhá. 

 So víi kiÓu d©y quÊn ®ång t©m, d©y quÊn kiÓu xÕp ®¬n cã −u ®iÓm h¬n lµ 

chÕ t¹o khu«n quÊn dÔ dµng h¬n v× cïng 1 kÝch th−íc, bé d©y tr«ng ®Òu, ®Ñp. 

V× cïng cì khu«n, bé d©y ph©n bè ®Òu, tõ tr−êng ®Òu h¬n nªn §C ch¹y ªm h¬n. 

Nh−ng nã còng cã nh−îc ®iÓm lµ lång d©y khã h¬n v× cã nhiÒu cuén d©y chê. 

 §Ó söa ch÷a quÊn l¹i 1 §C K§B 3 pha d©y quÊn kiÓu xÕp ®¬n, thùc hiÖn 

c¸c b−íc sau: 

B−íc 1:  VÖ sinh lâi thÐp stato :  

Sau khi ®· dì d©y ch¸y. Dïng dao, dòa nhá lµm s¹ch r·nh Stato, c¹o s¹ch líp 

giÊy ch¸y b¸m vµo thµnh r·nh, dòa c¸c gê r·nh cho mÞn ®Òu ®Ó khi lång d©y 

vµo r·nh khái x©y x−íc  men c¸ch ®iÖn. 
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B−íc2:  Kh¶o s¸t vµ vÏ l¹i s¬ ®å d©y quÊn: 

a. X¸c ®Þnh c¸c th«ng sè d©y quÊn : 

• Sè r·nh d−íi 1 cùc cña 1 pha 

       q = 2
3.4

24
2

==
pm
z  ( q ch½n ) 

• B−íc d©y quÊn: y = 3q = 3.2 = 6 ( r·nh ) 

• R·nh ®Êu c¸c bèi d©y: Z® = 3q+ 1 = 3.2 + 1 = 7 (r·nh) 

• R·nh lÊy ®Çu d©y vµo,ra: A-B-C (X-Y-Z) = 2q + 1 = 2.2 + 1 = 5 (r·nh) 

b- S¬ ®å tr¶i: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c.Th«ng sè kü thuËt:  

Thùc hµnh sö dông  §C do nhµ m¸y chÕ t¹o §iÖn c¬ Hµ néi s¶n xuÊt. 

KiÓu §C : DK 31- 4 , Z = 24 , 2p = 4 

P = 0,6kw  

n = 1410 vg/ph 

W  = 118 vßng/1 cuén 

B−íc 3: Thi c«ng quÊn d©y 

a. Lãt c¸ch ®iÖn r∙nh stato ®éng c¬ 

Dïng giÊy cã ®é dµy 0,2mm, c¾t kÝch th−íc ®ñ lãt võa r·nh stato, 2 ®Çu 

giÊy ph¶i thõa ra ngoµi ph¶i ®ñ gÊp mÐp kho¶ng 3~4mm.  

PhÇn gÊp mÐp cã t¸c dông gi÷ cho giÊy kh«ng bÞ tôt vÒ 1 phÝa, hë lâi thÐp. 

10 1498 117 1742 15 22191612 21 24183 135 2361 20

A Z B C X Y
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H×nh vÏ d−íi ®©y minh ho¹ c¸ch lãt c¸ch ®iÖn chung cho c¸c lo¹i ®éng c¬ 

    

 

 

                             H×nh ¶nh minh ho¹ c¸ch lãt c¸ch ®iÖn ®éng c¬ 

b. QuÊn d©y :  

Sau khi ®· hoµn thiÖn khu«n quÊn, lãt quanh khu«n 1 líp gi©ý c¸ch ®iÖn 

(cè ®Þnh chÆt líp giÊy trªn- khi th¸o cuén d©y ra dÔ dµng)  

Mét tay quay ®Òu m¸y quÊn d©y, mét tay gi÷ d©y ®iÒu khiÓn ch¹y ®Òu trªn 

khu«n quÊn cho ®Õn khi ®ñ sè vßng d©y chuÈn mçi cuén vµ ®ñ sè cuén d©y. 

Buéc cè ®Þnh 4 gãc c¸c cuén d©y, dì c¸c cuén d©y ra khái khu«n…   

c. Lång d©y vµo r∙nh Stato: 

  NhÑ nhµng lång tõng c¹nh cuén d©y vµo r·nh, nÕu d©y quÊn chÆt qu¸, 

bãp nhÑ c¹nh cuén d©y cho c¸c vßng d©y láng ra, lång vµo r·nh ®−îc dÔ dµng. 

Sau khi lång ®ñ 2 cuén d©y vµo r·nh, dïng d©y gai buéc vÝt cè ®Þnh  2 ®Çu cuén 

d©y víi nhau, gi÷ cho cuén d©y kh«ng xª dÞch. Cµi chÆt khe r·nh b»ng miÕng 

s¾t liªn tõ. 
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      H×nh ¶nh minh ho¹ lång bé d©y xÕp ®¬n nhãm 3 cuén d©y 

 

H×nh ¶nh minh ho¹ qu¸ tr×nh lång d©y ®éng c¬ 

d. Lãt c¸ch ®iÖn ®Çu nèi, hµn d©y ra vµ ®ai gi÷ ®Çu nèi: 

 §Êu d©y: §Êu theo s¬ ®å tr¶i. Hµn mèi ®©ó b»ng thiÕc, luån vµo ghen c¸ch 

®iÖn. Hai ®Çu d©y ra ®−îc hµn nèi víi d©y nhiÒu sîi vµ còng ®−îc luån trong 

ghen c¸ch ®iÖn. C¸c ®Çu d©y nèi trªn ®−îc buéc chÆt vµo cuén d©y. 

 ë §C K§B 3 pha ®Êu c¸c cuén d©y theo tõng pha, mçi mét kiÓu quÊn vµ mçi 

§C cã sè r·nh kh¸c nhau cã c¸ch ®Êu kh¸c nhau theo c«ng thøc tÝnh kh¸c nhau. 

Qua tÝnh to¸n ta cã Z® = 7. 
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Sau khi ®Êu xong ta ph¶i lÊy ra ®−îc 3 ®Çu ®Çu: A- B - C vµ 3 ®Çu cuèi X 

- Y - Z. Khi sö dông tuú thuéc ®iÖn ¸p nguån n¬i sö dông ng−êi ta sÏ ®Êu chôm 

kiÓu Y (Ud = 380v) hay kiÓu Δ (Ud = 220v). 

C¸c mèi d©y sau khi nèi vµ ®Çu d©y lÊy ra ph¶i hµn thiÕc hoÆc hµn ng¾n 

m¹ch. NÕu mèi hµn kh«ng ®¶m b¶o cã thÓ ®øt m¹ch 1pha, g©y ch¸y §C 

 C¸c mèi d©y sau khi hµn ®−îc luån vµo ghen c¸ch ®iÖn, buéc Ðp chÆt 

cïng phÇn cuén d©y  ngoµi r·nh §C. 

B−íc 4: L¾p r¸p vµ vËn hµnh ch¹y thö 

a. L¾p r¸p: 

C¸c §C  th«ng th−êng gèi ®ì R«to dïng æ bi, æ bi th−êng ®−îc  b¶o d−ìng theo 

®Þnh kú vµ khi ph¶i quÊn l¹i viÖc kiÓm tra b¶o d−ìng æ bi bao giê còng ph¶i 

®ù¬c thùc hiÖn (viÖc nµy sÏ tr×nh bµy kü ë bµi B¶o d−ìng §C K§B 3 pha).  

 

                 Roto ®éng c¬                               Stato ®éng c¬ ®· hoµn chØnh 

b. KiÓm tra ch¹y thö:  Tr−íc khi s¬n tÈm §C ph¶i kiÓm tra ch¹y thö. 

- KiÓm tra th«ng m¹ch: ®Ó riªng 6 ®Çu d©y 3 pha dïng ®ång hå v¹n n¨ng hoÆc 

bãng ®Ìn tãc ®o th«ng m¹ch AX - BY - CZ (kh«ng dïng bót ®iÖn nhiÒu khi 

c¶m øng thiÕu chÝnh x¸c). 

- KiÓm tra c¸ch ®iÖn: dïng ®ång hå Mªg«m kÕ hoÆc bãng ®Ìn tãc (kh«ng dïng 

®ång hå v¹n n¨ng vµ bót ®iÖn v× th−êng quÊn xong ®é Èm cuén d©y cao thiÕu 

chÝnh x¸c). 

Sau khi ®· kiÓm tra c¸c ®iÒu kiÖn ®· ®¶m b¶o, c¨n cø vµo ®iÖn ¸p nguån ta 

®Êu d©y Y ho¨c Δ cho bé d©y §C. 

- Nèi nguån ch¹y thö, nÕu thÊy ®éng c¬ ch¹y ªm, cÆp Ampe k×m dßng kh«ng 

t¶i æn ®Þnh, ®¹t yªu cÇu cã thÓ th¸o, ®−a s¬n tÈm bé d©y. 
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§éng c¬ l¾p r¸p hoµn chØnh 

B−íc 5:  C¸c pan h− háng th−êng gÆp 

a. H− háng vÒ c¬ khÝ: 

- §éng c¬ ch¹y s¸t cèt 

- §éng c¬ ch¹y kh«ng ªm 

b. H− háng vÒ ®iÖn: 

- §éng c¬ kh«ng quay 

- §éng c¬ ch¹y nãng 

- §éng c¬ ch¹m c¸ch ®iÖn 

2. Quy tr×nh thùc hÞªn: 

TT N«i dung c¸c b−íc cña quy tr×nh 
VËt liÖu, dông cô, thiÕt bÞ 

cÇn thiÕt 
1 Th¸o vµ vÖ sinh ®éng c¬ Bé ®å nghÒ, giÎ lau 

2 Kh¶o s¸t vµ vÏ l¹i s¬ ®å d©y quÊn 

- X¸c ®Þnh c¸c sè liÖu ban ®Çu 

- TÝnh to¸n sè liÖu 

- S¬ ®å d©y quÊn 

GiÊy, bót 3 mÇu 

3 Thi c«ng quÊn d©y 

- Lãt c¸ch ®iÖn r·nh Stato ®éng c¬ 

- QuÊn cÊc bèi d©y cña bé d©y ®éng c¬

- Lång d©y vµo r·nh Stato 

- Lãt c¸ch ®iÖn ®Çu nèi, hµn d©y ra vµ 

®ai gi÷ ®Çu nèi 

 

§éng c¬, d©y quÊn, dao tre, 

bua cao su, giÊy c¸ch ®iÖn, 

b¨ng méc, má hµn, thiÕc, nhùa 

th«ng… 

4 L¾p r¸p vµ vËn hµnh ch¹y thö Bé ®å nghÒ c¬ khÝ, bóa, k×m 

§ång hå MΩ, ®ång hå v¹n 
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n¨ng, Ampe k×m, ®ång hå ®o 

tèc ®é  

5 C¸c pan h− háng vµ biÖn ph¸p kh¾c 

phôc 

 

 

IV. Ph−¬ng ph¸p kiÓm tra ®¸nh gi¸:  

§¸nh gi¸ kÕt hîp LT vµ TH b»ng s¶n phÈm thùc hµnh 

Tiªu chÝ 
®¸nh gi¸ Néi dung Thang ®iÓm 

( 10 ) 
 

KiÕn thøc 

 

(2®iÓm) 

- HiÓu ®−îc ph−¬ng ph¸p tÝnh to¸n c¸c th«ng 

sè cña d©y quÊn 

- Thùc hiÖn ®óng quy tr×nh 

- Gi¶i thÝch, sö dông ®óng cÊc th«ng sè kü 

thuËt cña bé d©y 

- Sö dông ®−îc c¸c dông cô ®o ®óng chøc 

n¨ng 

 

 

Kü n¨ng 

(7 ®iÓm) 

* TÝnh to¸n chÝnh x¸c th«ng sã bé d©y 

* QuÊn ®−îc bé d©y ®¹t yªu cÇu kü thuËt 

- QuÊn ®óng sè vßng d©y, cì d©y. 

- D©y quÊn sãng ,kh«ng chång chÐo 

- §Êu d©y ®óng s¬ ®å tr¶i. 

-  Rc® ≥ 0,5 MΏ 

- PhÇn cuén d©y ngoµi r·nh uèn ®Òu, d©y sãng. 

- Lãt vai ®¶m b¶o hîp lý, buéc cè ®Þnh bé d©y 

®Ñp 

* §éng c¬ ch¹y ªm ®¶m b¶o  

- Dßng ®iÖn ®óng ®Þnh møc  I ®m= 1,2 A 

- §óng tèc ®é thiÕt kÕ n =1410 vßng/ phót 

 

Th¸i ®é 

(1 ®iÓm) 

- §¶m b¶o an toµn ®iÖn 

- Nghiªm tóc, cÈn thËn, chÝnh x¸c, thùc hiÖn 

nghiªm chØnh néi quy lao ®éng 
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V. Bµi tËp: 

a. Dïng ®ång hå ®o tèc ®é x¸c ®Þnh tèc ®é cña §C. §èi chiÕu víi tèc ®é §C 

ghi trªn vá. 

b. TÝnh tèc ®é tõ tr−êng quay cña §C 

c. Gi¶ sö xÐt t¹i 1 thêi ®iÓm ë cuén d©y AX, dßng ®iÖn cã chiÒu ®i tõ A ®Õn X, 

h·y x¸c ®Þnh  c¸c cùc tõ do dßng ®iÖn t¹o nªn



 1
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